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RESUMO EXECUTIVO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) foi revisado para os proximos dez anos (2016 a 2025) em
atencdo as recomendacdes do Ministério da Educacdo (MEC) e, também, pela
conviccdo de ser um instrumento estratégico de gestdo essencial para a evolucdo da
Universidade. Para tanto, apresenta-se como instrumento orientador das ac¢des futuras e
aferidor de qualidade da gestdo, servindo, assim, como substrato para a avaliagéo
institucional, além de representar um compromisso entre a Instituicdo, o MEC, a

comunidade universitaria e o restante da sociedade.

Trata-se do documento que identifica a filosofia de trabalho da UFAM, a
misséo a que se propdem, a sua Visdo, as diretrizes institucionais que orientam suas
acOes académicas e administrativas, a sua estrutura organizacional, as atividades
académicas as quais desenvolve e pretende desenvolver. Contém os planos estratégicos
que orientam a atuacgdo da instituicéo, estruturando-se de forma a contemplar 0s eixos
tematicos essenciais, recomendados pelo MEC, conforme se exp6e abaixo:

1. Sintese do Planejamento Estratégico;

2. Perfil Institucional, no qual sdo abordados: Histdrico, Areas de Atuago
Académica, Diretrizes Estratégicas, Missdo, Visdo, Valores, Principios,
Competéncias, Mapa Estratégico e Cronograma de execucdo de
Objetivos/Acdes;

3. Detalhamento dos Projetos, Quantificacdo dos Objetivos e Metas — PE
UFAM 2016 a 2025;

4. Projeto Pedagdgico Institucional — PPI;

5. Cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e dos
Cursos;

6. Organizacdo e gestdo de pessoal;

7. Organizagdo Administrativa;

8. Politicas de Atendimento aos Discentes;

9. Infraestrutura;

10. Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, e

11. Aspectos Financeiros e Orcamentarios.
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1 Sintese do Planejamento Estratégico

Os trabalhos para a realizacdo do Planejamento Estratégico iniciaram-se em
outubro de 2014 e foram concluidos em maio de 2015. De forma sintética, o
Planejamento Estratégico contempla:

a) O Diagnostico Estratégico Objetivo (DEO), com o levantamento de
informacdes sobre os ambientes interno e externo que impactam a UFAM sobre
diversos aspectos; levantamento das expectativas e visdes de futuro para curto,
médio e longo prazos; levantamento das visdes sobre vantagens competitivas da
instituicdo em relacdo ao seu potencial de inovacdo, sustentabilidade e
reatividade as necessidades e enfrentamentos; desenvolvimento da Anélise
SWOT - (S — Forca, W — Fraqueza, O — Oportunidade, T — Ameaga) e suas
correlacdes, seguida da Identificacao de Direcionadores Estratégicos;

b) Planejamento Estratégico Avancado (PEA), fundamentado no Diagndstico
Estratégico Objetivo (DEO), bem como na sistematizacdo e revisdo dos
direcionadores de identidade institucional, como missdo, Vvisdo, valores,
principios, competéncias, entre outros, que deverao nortear as estratégias para o
futuro, no horizonte de tempo estabelecido;

c) Desenvolvimento dos objetivos estratégicos e seu alinhamento com as
perspectivas do Balanced Scorecard® (BSC), que permitiu construir 0 mapa
estratégico e os indicadores balanceados de desempenho para suporte da gestdo
do planejamento e seus projetos, durante o periodo de 2016 a 2025, e

d) Desdobramento das estratégias, com a formulacdo dos vetores estratégicos
para atender a todos os pontos vitais de investimento de aperfeicoamento da
Universidade identificados no Planejamento Estratégico desenvolvido.

Na conducéo do Planejamento Estratégico da UFAM, se desenvolveu amplo
e complexo didlogo para a proposicdo de objetivos estratégicos, alinhados a seus
respectivos vetores, de forma que se produzissem diversas propostas de
iniciativas/planos de acdo que, ajustadas, permitiram uma visdo do atendimento
completo do Planejamento Estratégico, sendo os objetivos e iniciativas configurados em
programas/projetos/subprojetos, ou seja, 0s Projetos de Desenvolvimento Estratégicos

devidamente priorizados.

1 E uma metodologia de medicio e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business
School (HBS). Robert Kaplane David Norton, em 1992.
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De forma geral, o Planejamento Estratégico da UFAM para atender a
evolucdo planejada para o periodo de 2016 a 2025, estabeleceu 71 programas/projetos
com inicio marcado para janeiro de 2016.

2 Perfil Institucional

O Perfil Institucional compreende o Historico, Areas de Atuagio
Académica, Diretrizes Estratégicas, Missdo, Visao, Valores, Principios, Competéncias,
Mapa Estratégico e Cronograma de execucdo de Objetivos/Projetos.

Efetuando-se uma evolucdo historica, identifica-se que a UFAM é a
primeira universidade brasileira, originada da Escola Universitaria Livre de Manos,
iniciada em 17 de janeiro de 1909, mais tarde denominada Universidade de Manéos e,
posteriormente, a partir de 13 de julho de 1913, chamada de Universidade de Manéaos.
Em 1926, encerrou-se uma primeira fase para a instituicdo, permanecendo apenas as
unidades separadas geograficamente: Escola Agrondmica de Manaus, extinta em 1943;
Faculdade de Medicina, extinta em 1944; Escola de Direito, federada em 21 de
novembro de 1949 e incorporada a Universidade do Amazonas em 1962.

Em 1964, foi instituida a Fundacdo Universidade do Amazonas, cujo
objetivo era a manutencdo da entdo Universidade do Amazonas. Posteriormente, por
meio da Lei Federal n° 10.468, de 20 de junho de 2002, foi estabelecido que a
Universidade do Amazonas (UA) passaria a ser denominada Universidade Federal do
Amazonas — UFAM.

Atualmente a UFAM é composta por um campus em Manaus, e pelas
Unidades externas: Faculdades de Medicina, Faculdade de Odontologia, Escola de
Enfermagem de Manaus, e pelos campi (Unidades fora da sede) em Humaita, Benjamin

Constant, Itacoatiara, Coari e Parintins.

Relativamente as areas de atuacdo académica para cumprir 0s objetivos
institucionais, tem-se as seguintes areas de conhecimento de acordo com a tabela de
classificacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior:

a) Ciéncias Agrarias;

b) Ciéncias Bioldgicas;

c) Ciéncias da Saude;

d) Ciéncias Exatas e da Terra;
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e) Ciéncias Humanas;
f) Linguistica, Letras e Artes;
g) Ciéncias Sociais e Aplicadas, e

h) Engenharias.

Ressalta-se que no ensino de graduacdo, no ambito da UFAM, as areas de
conhecimento sdo quatro: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e

Ciéncias Humanas.

As Diretrizes Estratégicas da UFAM estdo contidas neste PDI, o qual
norteia a Instituicdo no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propfem seus objetivos estratégicos sintetizados no Planejamento Estratégico e as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes. Sua elaboragédo teve como premissas:

a) Os conteldos previstos no Decreto n° 5.773/06;

b) O carater de construcdo coletiva;

c) A garantia da ampla divulgacéo, facilidade de acesso e participacdo da

comunidade interna e externa;

d) A definicdo das linhas estratégicas de atuacdo da Universidade;

e) O suporte a Administracdo no processo de decisao;

f) O auxilio para a avaliacdo institucional, e

g) A submissdo a apreciacdo dos 6rgaos superiores da UFAM.

O presente PDI é fruto da participacdo e do trabalho conjunto de muitas
médos, agregando conhecimento de servidores técnicos administrativos, docentes,

discentes e representantes da comunidade.

Por ocasido da elaboragdo do Planejamento Estratégico para o periodo 2016
a 2025, foi efetuada a revisdo da Missdo e Visdo da UFAM, cuja nova redacdo é a

seguinte:

Missdo: “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a

formacéo de cidad&os e para o desenvolvimento da Amazonia”.

A redacdo da Visdo foi escalonada para um horizonte de tempo

considerando, curto prazo (até 03 anos a frente); médio prazo (até 06 anos), e longo

prazo (até 10 anos).
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Visdo de curto prazo: “Ser referéncia entre as Universidades brasileiras pela
exceléncia alcangada no ensino puablico, na produgdo cientifica e na contribuicdo para o

desenvolvimento social”.

Visdo de médio prazo: “Ser reconhecida como referéncia em Governanca
Universitaria, no cumprimento dos seus compromissos estratégicos e na observancia de

seus valores”.

Visdo de longo prazo: “Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da

Extenséo, relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes Amazénicos”.

Para o ciclo atual do PDI também foram formulados os Valores e revisados

o0s Principios, conforme exposto abaixo:

Valores: “Etica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das acdes,
responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos humanos, a liberdade, a

diversidade e ao ambiente”.

Principios: “A UFAM atua fundamentada em principios éticos e valores morais, na
liberdade de expressdo, na inclusdo social, na gestdo democratica e participativa por
meio do desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo, que gerem

beneficios sociais e econd6micos”.

Ainda para o ciclo, foi efetuada a sumarizacdo das Competéncias da
UFAM como exposto a seguir:

“Tradig@o centendria, experiéncia académica em especialidades amazonicas, lideranca
regional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), ensino de qualidade apoiado em
um corpo docente e técnico-administrativo competente e comprometido com a melhoria
constante da qualidade, apoiados por infraestrutura institucional inserida na maior area

de floresta urbana nativa do pais”.

Quanto ao seu Mapa Estratégico, das varias versdes formuladas, destaca-se
0 (ue sSe apresenta a seguir, pois 0 mesmo contém os macros Objetivos Estratégicos,
estabelecidos e classificados por perspectiva do Balanced Scorecard. Para cada
Objetivo se associa um numero que corresponde ao Vetor Estratégico ao qual o

Obijetivo esta vinculado, e, consequentemente, ao Programa e Projeto que se desdobra

do macro Objetivo a ser alcangado.
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Os projetos estdo denominados em consonancia com as suas respectivas
areas estratégicas, a saber: exceléncia no ensino de graduacdo, expansao dos cursos de
graduacdo, empregabilidade dos discentes, mobilidade da comunidade universitaria,
sucesso na graduacdo, permanéncia e diplomacdo dos discentes, exceléncia no ensino de
pos-graduacdo, expansdo dos cursos de pos-graduacdo, estimulo a pesquisa, parcerias de

fomento a pesquisa, internacionalizacdo da pesquisa, estimulo a extensdo, parcerias de

fomento a extensdo.




PDI1 2016 — 2025 / UEAM Pagina | 33

Figura 1: Mapa Estratégico da UFAM
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O Cronograma de execucdo, a ser apresentado no Capitulo 2, contém os
Objetivos/Projetos classificados por Vetor Estratégico e Perspectivas do BSC, sendo

estas: Crescimento, Processos Internos, Clientes e Resultados.

3 Detalhamento dos projetos, quantificacdo dos objetivos e metas do Planejamento
Estratégico da UFAM - 2016 a 2025 - e quadros com especificacdo de objetivos e

metas constituidas em projetos

As acdes que ddo suporte ao PDI consideraram os 10 vetores estratégicos:
(1) Ensino de Graduacdo; (2) Pesquisa e Pds-Graduacao; (3) Extensdo; (4) Inovacdo; (5)
Assisténcia Estudantil; (6) Gestdo de Pessoas; (7) Planejamento e Gestdo; (8)
Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo; (9) Comunicacdo; (10) Ambiente e
Sustentabilidade. Também sdo considerados 0s desdobramentos desses vetores nos
varios temas e objetivos estratégicos constituidos nas diversas perspectivas adotadas

para o Balanced Scorecard.

4 Projeto Pedagdgico Institucional — PPI

O PPI da UFAM apresenta os aspectos pertinentes a insercdo regional; aos
principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicdo. Considera, ainda, a organizacdo didatico-pedagdgica da
instituicdo, estabelecendo os critérios gerais para definicdo de: (1) inovacBes
consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares; (2) oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular; (3) atividades
praticas e estagio; (4) desenvolvimento de materiais pedagdgicos, e (5) incorporacdo de

avancos tecnoldgicos.

Também se expdem enfoques pertinentes a Politicas de Ensino, Extensao,
Pesquisa, Inovacdo e Gestdo, bem como questdes envolvendo Responsabilidade Social
e Gestdo Ambiental da Instituicdo de Ensino Superior.

5 Cronograma de implantacgéo e desenvolvimento da instituicéo e dos cursos

O cronograma de implantacdo e desenvolvimento dos cursos da UFAM
contém os aspectos pertinentes as projecdes para a criagdo de novos cursos, incluindo os

dados relativos ao nimero de vagas, dimens@es das turmas, turno de funcionamento e

regime de matricula de seus cursos. Também se informa a situacdo atual dos cursos (em
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funcionamento, em fase de autorizacdo ou de futura solicitagdo), incluindo o

cronograma de expanséo na vigéncia do PDI.
6 Organizacao e gestdo de pessoal

A organizacéo e gestdo de pessoal da UFAM contemplam o perfil do Corpo
Docente e Corpo Técnico Administrativo, ressaltando que, até o ano de 2015, era de
1.758 Docentes. Apds a revisdo do PDI, o quantitativo passou para 1.579 docentes
sendo, 807 (51,1%) doutores, 578 (36,6%) mestres, 139 (8,8%) especialistas e 55(3,5%)
graduados. Com relacdo ao Regime de Trabalho, a maior parte do quantitativo (1.423)
trabalha em regime de Dedicagdo Exclusiva. Apenas 60 desses docentes trabalham em
regime de 40 horas semanais e 96 em regime de 20 horas semanais.

Atualmente, o Corpo Técnico Administrativo é formado por 1.687
servidores ativos permanentes de diversas titulacbes, com formacdo completa ou nao,
do Ensino Fundamental ao Doutorado. Com relacdo ao regime de trabalho, a maior
parte do quantitativo (1.537) trabalha em regime de 40 horas semanais, com apenas37
técnicos que trabalham em regime de 30 horas semanais e 115 em regime de 20 horas
semanais. Quanto ao Plano de Carreira, critérios de selecdo e contratacdo estdo previstos

nas legislacdes pertinentes descritas no Capitulo 6 deste documento.
7 Organizacdo administrativa da UFAM

A organizacdo administrativa da UFAM fundamenta-se em seu Regimento
Geral, segundo o qual a administracdo da Universidade dar-se-4 em nivel superior e em
nivel das Unidades Académicas, por meio dos respectivos Orgdos deliberativos e
executivos, conforme se expde a seguir:

a) Conselho Universitario (CONSUNI): o6rgdo deliberativo e consultivo

méaximo. Cabe a esse Conselho tracar a politica geral universitaria, bem

como atuar como instancia de recurso de decisdes do CONSAD (Conselho

de Administracdo) e do CONSEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo), além dos atos do Reitor;

b) Conselho de Administracdo (CONSAD): érgdo deliberativo e consultivo

da UFAM em materia de administracdo e gestdo econémico-financeira;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE): 6rgéo

deliberativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, e
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d) Camaras Setoriais: com funcdes deliberativas, normativas e consultivas,

no ambito de suas competéncias.

No ambito das Unidades Académicas, coexistem dois “modelos” de
organizagdo administrativa. No primeiro (modelo), as instancias deliberativas e
executivas das Unidades Académicas compreendem:

a) Conselho Departamental (CONDEP), instancia deliberativa e consultiva

maxima;

b) diretoria, instancia executiva, e

c) departamentos académicos.

Esse modelo € adotado, atualmente, por 09 (nove) Unidades Académicas,
todas da capital. Estas sdo: Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Educacgdo
(FACED), Faculdade de Estudos Sociais (FES), Faculdade de Tecnologia (FT), Instituto
de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais (IFCHS),
Faculdade de Ciéncias Agrarias (FCA), Instituto Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Faculdade
de Medicina (FM).

Por outro lado, no segundo modelo, as instancias deliberativas e executivas
das Unidades Académicas, compreendem:

a) Conselho Diretor;

b) Diretoria;

c) Coordenacdo Académica;

d) Coordenacdo Administrativa, e

e) Colegiados de cursos de graduacéo e de programas de pds-graduacao.

O Conselho Diretor é o 6rgdo consultivo e deliberativo da unidade
académica. Esse modelo é adotado, atualmente, por 11 (onze) Unidades Académicas,
sendo elas: Instituto de Natureza e Cultua (INC), de Benjamin Constant; Instituto de
Saude e Biotecnologia (ISB), de Coari; Instituto de Educagdo, Agricultura Ambiente
(IEAA), de Humaitd; Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia (ICSEZ), de
Parintins; Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET) de Itacoatiara; Faculdade de
Odontologia (FAO); Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF); Faculdade de
Psicologia (FAPSI); Faculdade de Educacdo Fisica e Fisioterapia (FEFF); Instituto de

Computacdo (ICOMP), Escola de Enfermagem de Manaus (EEM), Faculdade de Artes
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(FAARTES), Faculdade de Comunicacdo e Informacdo (FIC); Faculdade de Letras
(FLET);

8 Politicas de Atendimento aos Discentes

Visando a reduzir a evasdo e a retencdo de alunos, a UFAM desenvolve
programas de apoio pedagdgico e financeiro de modo a potencializar as atividades-fim e
0 alcance dos objetivos institucionais. Dentre essas acdes se destacam:

a) Auxilio Académico;

b) Bolsa Permanéncia/MEC,;

c¢) Bolsa Incluir (Eu Apoio);

d) Auxilio Moradia;

e) Bolsa Trabalho;

f) Restaurante Universitario (RU).

Cada uma dessas agdes empreendidas possui objetivos especificos,

consoante o publico que pretende atingir e a realidade a ser transformada.
9 Infraestrutura

A UFAM conta com 23 Unidades Académicas, sendo 18 na capital e 5 no
interior, 31 Unidades Administrativas e 17 Orgéos Suplementares, perfazendo um total
de 258.313.76 m? de area construida, dividida em 288 predios, estes, por sua vez,
distribuidos nos atuais 49.315.019,24 m2 de éarea territorial total. Em adicdo, conta com
462 salas de aula, 12 bibliotecas e 483 laboratérios. Conta ainda com recursos
tecnoldgicos e de audio visual, destacando-se o Centro de Tecnologia Eletrénica e da
Informacdo (CETELI) e Centro de Educacdo a Distancia (CED). Além disso, dispbe de
um Espaco Universitario de Apoio ao Servidor e ao Estudante com Deficiéncia
(EUAPOIO).

10 Avaliagéo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

A avaliacdo interna da UFAM realiza-se nos termos exigidos pela Lei N°
10.861, de 14 de abril de 2004. Desde o ano de 2004, com a constituicdo da Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), regulamentada pela Portaria n°® 983/2004 — GR, de
14/06/2004, foi atribuida a citada Comisséo a responsabilidade para conduzir os

processos da Auto Avaliacdo da UFAM.
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A perspectiva formativa da avaliacdo institucional e a autonomia da CPA se
entrelagam para a articulagdo da metodologia de trabalho a misséo e as diretrizes
assumidas pela UFAM, referenciadas tanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Nacional (LDBEN/1996) e incorporadas ao seu Estatuto e Regimento, quanto nas
diretrizes definidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES).

11 Aspectos financeiros e orcamentarios

O orcamento geral da UFAM se origina de trés fontes de financiamento: (1)
recursos do Tesouro Nacional repassados diretamente pelo Ministério da Educag&o, (2)
convénios, que sdo realizados com entidades parceiras, como Petrobras e Natura, por
exemplo, e (3) receitas proprias, provenientes da arrecadacdo de taxas, emolumentos,
aluguéis de imdveis da instituicdo, alienacdo de veiculos e material permanente e da
execucao de contratos de prestacdo de servigos educacionais, pesquisa, servicos graficos

e servicos administrativos.

Vale ressaltar, ainda, que, ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2006 -

2015, o percentual médio de crescimento do or¢camento foi de 12,47%, tendo, para o

préximo ciclo, a previsdo orcamentaria média de 13%.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2025 da Universidade
Federal do Amazonas, aprovado pelo Conselho Universitario em 23 de novembro de
2015, pelo mesmo Conselho, expressa o compartilhamento de um rico debate e de uma
permanente aprendizagem entre os diversos seguimentos da comunidade universitaria e
setores da sociedade na qual se encontra inserida. Sendo motivo de grande satisfacao,
uma vez que, ap6s intenso trabalho, concluir-se-4& a primeira revisdo de um

indispensavel instrumento de planejamento institucional até o ano de 2025.

Como um indispensavel instrumento de planejamento institucional, o PDI
2016-2025 foi construido por meio de metodologias participativas e representa muito
mais do que um documento técnico ou um cumprimento de uma exigéncia legal.
Expressa principios fundamentais e caminhos norteadores para o desenvolvimento da
UFAM a serem trilhados pelos proximos dez anos e aqui apresentados sob a forma de
compromisso coletivo com a acgdo, 0 acompanhamento e a avaliagdo, eventos cruciais

para a prospeccao coletiva elaborada pela Instituicao.

Ao reiterar principios historicamente defendidos pela comunidade
universitaria da UFAM, ao definir objetivos e estabelecer estratégias e metas, de forma
articulada e coerente, a UFAM posiciona-se politicamente de forma responsavel, ética,
democratica, competente e comprometida com a busca pelo cumprimento de sua

missao.

Nesse sentido, ciente de sua responsabilidade e relevancia para o
desenvolvimento do Estado e da Regido Amazonica, a UFAM prospecta o seu futuro
reafirmando-se como Instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensdo que busca
intensificar e aprimorar 0os caminhos continuos para a produgdo de conhecimento, a
formacéo de recursos humanos e a inclusdo social, com vistas aos entendimentos atuais
e dos futuros desafios que se apresentam pela sociedade as universidades brasileiras, (e)
especialmente as universidades amazonicas, reiterando seu histérico compromisso com

a competéncia académico-cientifica com compromisso social.

Como consta no proprio PDI, a cada dois anos seria realizada uma revisao
objetivando verificar avancos e corrigir problemas que poderiam surgir durante este

periodo. Por conseguinte, em 2018, foi feita a primeira revisdo do PDI 2016-2025,
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executada pelo Departamento de Planejamento Estratégico da Pro-reitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, havendo a participacdo expressiva e

direta da comunidade académica nesse processo de revisao.

Gestdo da Elaboragéo do PDI 2016-2025
(01/07/2013 a 30/06/2017)

Marcia Perales Mendes da Silva Hedinaldo Narciso Lima
Reitora Vice-Reitor

Gestdo da Revisdo do PDI 2018
(01/07/2017 a 30/06/2021)

Sylvio Mario Puga Ferreira Jacob Moysés Cohen

Reitor Vice-Reitor
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INTRODUCAO

Os fundamentos teéricos que norteiam a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)  conduzem ao entendimento de que este é um
instrumento legal gque sistematiza o processo de planejamento estratégico institucional
de ciclo quinquenal ou maior. Tal entendimento procede da orientacdo de que a
concepcao deste documento deve se pautar em fazer dele um instrumento normativo e
orientador, cujo conteudo deverd contemplar, entre outros elementos, a missdo, 0s

objetivos e as metas da instituicdo para o periodo de sua vigéncia.

Trata-se, portanto, ndo somente de um instrumento legal, mas, sobretudo, de
fundamental e eficaz instrumento de gestdo, visto que o Planejamento Estratégico é uma
metodologia gerencial que permite estabelecer a direcéo a ser seguida pela organizacao,
visando a um maior grau de interacéo positiva com o ambiente (KOTLER, 1975).

Para tanto, o referido instrumento necessita ser produzido a partir do esforgo
coletivo, participativo e solidario, cuja construcdo devera contemplar o envolvimento de
toda a estrutura organizacional profissional, além da comunidade, interna e externa, na
analise das realidades que influenciam, sobretudo, as condi¢cGes de competitividade,

sustentabilidade econdmico-financeira e relativa a expressdo da imagem institucional.

Desse modo, os procedimentos metodoldgicos para a construgdo do PDI
possibilitaram o entendimento da fundamentacdo do diagndstico sistémico estratégico,
suas bases para a reflexdo e, de forma simples, a formulacdo e a implementacdo de
propostas para a gestdo dos planos de acdo, fomentadores do desenvolvimento integral,

pertinentes ao horizonte futuro de tempo estabelecido no planejamento da instituicao.

Ao final do ciclo referente a vigéncia do PDI e antes de se iniciar o
desenvolvimento do ciclo atual, foi necessario efetuar a sua revisdo, por meio da
avaliacdo das acOes envolvendo os projetos em andamento, sua continuidade no ciclo

subsequente, requerendo ou ndo ajustes, bem como o0s projetos ainda ndo iniciados,

2 Lei n° 9.394/1996 (LDB), Decreto n° 5.773/2006, Lei n° 10.861/2004, Decreto n°2.494/1998, Decreto n°
5.224/2004; Portaria MEC n° 1.466/2001, Portaria MEC n°2.253/2001, Portaria MEC n° 3.284/2003, Portaria MEC n°
7/2004, Portaria MEC n° 2.051/2004, Resolu¢do CES/CNE n° 2/1998, Resolugdo CNE/CP n° 1/1999,Resolucéo
CES/CNE n° 1/2001, Resolugdo CP/CNE n° 1/2002 (art.7°), Parecer CES/CNE n° 1.070/1999, Portaria MEC n°
4.361/2004, Portarias Normativas n® 1/2007, Portaria Normativa n® 2/2007.
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deliberando a respeito de seu descarte ou continuidade no decorrer do desenvolvimento

do PDI para o proximo ciclo.

O PDI 2016-2025 representa uma sequéncia natural do PDI de 2006 a 2015,
cujas acOes desenvolvidas e resultados alcangados foram avaliados e utilizados como
subsidio no diagnostico estratégico e formulacdo dos objetivos, estratégias e acoes

integrantes do Planejamento Estratégico para os proximos dez anos.

Por sua vez, na analise para 0 mapeamento de cenarios futuros, foi objeto de
destaque o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) como articulador do Sistema
Nacional de Educagéo, cujas metas para educagdo superior sdo desafiadoras, conforme

se exp0Oe abaixo:

. Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento puablico;

. A Meta n° 13: elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a
propor¢do de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educacdo superior para 75%, sendo, do total, no
minimo, 35% de doutores;

. Meta n° 14: almeja elevar gradualmente o ndmero de matriculas na
pos-graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil
mestres e 25 mil doutores;

. Meta n° 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, 0s
estados, o Distrito Federal e 0s municipios, no prazo de um ano de vigéncia
deste PNE, politica nacional de formagéo dos profissionais da educagéo [...].

Ademais, 0 mapeamento de cendrios envolveu temas pertinentes as
conjunturas politica e econdmica, efeitos da globalizacdo na atuacdo do Estado,
questBes sociais e ambientais, disponibilidade da informacdo, ambiente tecnologico,
maturidade, cidadania, reformas estruturais no judiciario, administrativa, tributaria e

politica, dentre outros.

Oportuno destacar que, independente da reputacdo centenaria da UFAM, a
elaboracdo do Planejamento Estratégico se propde a orientar e conduzir o efetivo
desenvolvimento institucional, bem como a manutencdo do elevado potencial de
criatividade e inovacdo em areas estratégicas associadas a sua localizacdo geografica,

que permitam almejar ser reconhecida como uma das mais avangadas e importantes

universidades brasileiras.
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Com o emprego de metodologias consolidadas e evoluidas para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico, a UFAM conquistou um elevado grau de
envolvimento da comunidade universitaria em multiplas sessdes e debates, além de
varias pesquisas. Fato que possibilita dizer que os resultados apurados durante o

processo foram representativos e delineiam os anseios dos diversos publicos envolvidos.

O empenho de todos os participantes foi determinante na conclusdo
inequivoca de que a comunidade UFAM entende a sua responsabilidade de estar
inserida na regido amazonica e que proporciona seguramente ricas sementes culturais,
tecnoldgicas e de sustentabilidade, fundamentais em processos inovadores para o futuro

do Brasil.

Portanto, o presente documento constitui-se em um instrumento orientador
que indica o direcionamento que levara a UFAM a consecucdo de sua missdo como
instituicdo de ensino, pesquisa, inovacao e extensao. Reafirmando-se o compromisso da
UFAM com a qualidade em suas ac¢des institucionais, bem como a qualidade de sua

gestdo académica e administrativa.

Manaus, novembro de 2018.

Equipe de Coordenacéo

Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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CAPITULO 1 - SINTESE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os trabalhos para a realizagdo do Planejamento Estratégico (PE) da UFAM
iniciaram em outubro de 2014 e tiveram término em maio de 2015, totalizando o
investimento pratico de 08 (oito) meses consecutivos. A Figura 2 especifica 0s meses

com a sintese das atividades realizadas e marcos de alcance do PE UFAM para o

periodo de 2016 a 2025.

Figura 2: Linha do Tempo — PE/JUFAM
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Fonte: Fundagéo Getulio Vargas, 2015.

O processo de revisao se iniciou no final do ano de 2017, sendo concluidos

os trabalhos em julho de 2018, conforme figura abaixo:
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Figura 3: Revisdo do PDI 2016-2025
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Fonte: PROPLAN, 2018.

1.1 Aspectos metodoldgicos

O trabalho para se alcancar o Planejamento Estratégico comecgou a partir da
producdo de um workshop de inicio do projeto, acessivel a todos os convidados da
UFAM, com uma apresentacéo denominada kick off*, onde se expds como os trabalhos
seriam realizados metodologicamente e como a interacdo entre os envolvidos ocorreria,

se definindo entre as partes” as regras operacionais.

Na sequéncia, no mesmo workshop, realizaram-se palestras de alinhamento
sobre Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional, suas
caracteristicas e processos, objetivando fomentar o entendimento dos participantes e
iniciar o desenvolvimento do diagndstico que produziria o Planejamento Estratégico
para suportar o documento atual do PDI. Ainda nessa oportunidade, realizaram-se
entrevistas estruturadas com a Reitoria e Pro-Reitorias, para se obter o macro
entendimento da universidade e os anseios do corpo da administracdo superior da
UFAM.

3E na reunidode ‘kick-off’ onde tudo comeca. Pode-se afirmar que é o ‘pontapé’ inicial. Uma das reunides mais
importantes de todo o projeto.

4Para o PE foram compostos dois grupos de trabalho: a) Grupo Estratégico — GE, denominado G1, composto pela
Reitoria, Pro-Reitores, Assessores e indicados, e b) Grupo de Planejamento Estratégico — GPE, denominado G40,
composto por representantes dos campi, Diretores das Unidades Académicas, Técnicos Administrativos em Educacdo
(TAE's), e alunos, participando mais de 42 pessoas.
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Todos os trabalhos relativos aos diversos médulos e etapas estabelecidas no
plano de execugéo e cronograma do projeto PE-UFAM foram realizados com base em
workshops agendados, sempre compostos inicialmente por exposicdo de apresentacdo
conceitual, seguida de oficinas com dindmicas de discussdo e posicionamentos, com 0
Grupo ‘GPE — G40’, e, na sequéncia, fechamento de conclusées com o Grupo ‘GE —
Gl

Na etapa ‘Diagndstico Estratégico Objetivo (DEO)’ foram desenvolvidos os
seguintes trabalhos:

a) levantamento e sensibilizacdo sobre o ambiente externo que impacta a

UFAM sob diversos aspectos;

b) levantamento de informacOes do ambiente interno da UFAM, sua

situacdo atual e seus requerimentos;

c) levantamento das expectativas e visdes de futuro para curto, médio e

longo prazo, através de oficinas de discussdo e analise e questionarios

dirigidos;

d) levantamento das visfes sobre vantagens competitivas da instituicdo em

relacdo ao seu potencial de inovacdo, sustentabilidade e reatividade as

necessidades e enfrentamentos, e

e) desenvolvimento da analise SWOT - (S — Forca, W — Fraqueza, O —

Oportunidade, T — Ameaca) e suas correlacOes, seguida da identificacdo de

direcionadores estratégicos.

Na etapa chave de Planejamento Estratégico Avancado (PEA) foram
desenvolvidos trabalhos de Planejamento Estratégico, fundamentados no Diagnoéstico
Estratégico Objetivo (DEO), realizado na etapa anterior, bem como a sistematizacéo e a
revisdo dos direcionadores de identidade institucional, como a missdo, a visdo, 0sS
valores, 0s principios, as competéncias, entre outros, que deverdo nortear as estratégias

para o futuro, no horizonte de tempo estabelecido.

O desenvolvimento dos objetivos estratégicos e seu alinhamento com as
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC) permitiram construir o mapa estratégico e
os indicadores balanceados de desempenho para suporte da gestdo do planejamento,

acoes e seus projetos durante o periodo de 2016 a 2025.

Esta etapa - PEA - foi composta pela construgéo do que segue:
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a) Direcionadores estratégicos: fechamento das visbes do diagndstico e das
bases para o Planejamento — onde estamos e para onde queremos ir?;

b) Desenvolvimento das macro estratégias: como chegaremos onde queremos?;

c) Definicdo de objetivos estratégicos: objetivos, estratégias associadas, metas,
indicadores de alcance e executores — desenvolvimento, priorizacdo e
aprovacdo bésica;

d) Mapa estratégico BSC: desenvolvimento e aprovagao bésica;

e) Indicadores do BSC: de controle e de gestdo, propostos e aceitos;

f) Plano estratégico concluido: acdes e processos de alinhamento orcamentario;

g) Inclusédo de dados do PE ao documento em elaboracgéo do PDI.

Em paralelo as demais etapas se desenvolveram um conjunto de atividades
de preparacéo e estruturacdo adequadas para atender a analise critica do PDI 2016-2025,
seus ajustes de composicdo estratégica para a producdo final do documento,
contemplando a inclusdo dos novos parametros do Planejamento Estratégico, resultado
das etapas supracitadas.

Uma vez pronta, a estrutura preliminar do PDI 2016-2025 foi submetida
para a discussdo interna junto a PROPLAN e demais atores envolvidos por esta. No
processo de desenvolvimento, se propds a geracdo do Plano de Comunicacdo do
Planejamento Estratégico, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

Essa etapa foi composta pelo que segue:

a) analise critica do PDI 2016-2025 produzido e seus pontos de atencao
para reducdo das divergéncias de alcance;

b) revisdo da formulacdo das estratégias de desenvolvimento do PDI 2016-
2025 para o ciclo de Planejamento Estratégico estabelecido;

c) revisdo do alinhamento de conteddos para o PDI 2016-2025,
fundamentado no Planejamento Estratégico;

d) estabelecimento das estratégias finais de composicéao estrutural e gréfica
do documento oficial PDI para o MEC, tratado junto a Comissdo de
Redacdo da UFAM;

e) orientagdo quanto a revisdo da comissdo interna de producdo do PDI —

redator, revisor, design grafico, editor de publicagcfes, entre outros que se

julgassem convenientes;
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f) desenvolvimento de propostas de textos do PDI pela PROPLAN, como
sugestdo para o trabalho da comissdo, com base nas estratégias e
caracteristicas estabelecidas, e

g) encerramento do projeto e conclusdo do PDI com o encaminhamento da

versdo para apreciagdo do CONSUNI.
1.2 Produtos do Planejamento Estratégico (PE)

O Planejamento Estratégico cumpriu todas as etapas metodoldgicas,

merecendo destaque as seguintes acdes:

a) revisdo da Missdo da UFAM,;

b) revisdo da Visdo da UFAM;

c¢) formulacéo dos Valores da UFAM,;
d) revisdo dos Principios da UFAM, e

e) formulacdo de Competéncias da UFAM.

Outro aspecto do Planejamento Estratégico foi o resultado da analise SWOT
e do desenvolvimento do Mapa Estratégico do BSC, o qual foi desenvolvido com base

em amplo dialogo com o0 G40 e com o0 G1, sendo formatado em diversas versoes.

Na conclusdo do Planejamento Estratégico da UFAM, se desenvolveu
amplo e complexo didlogo para a proposicdo de objetivos estratégicos, alinhados aos
vetores estratégicos, de forma que se produzissem diversas propostas de
iniciativas/planos de acdo, que ajustadas, permitiram uma visdo do atendimento
completo do Planejamento Estratégico, sendo 0s objetivos e iniciativas configurados em
acOes que resultam em programas/projetos/subprojetos de desenvolvimento estratégicos

devidamente priorizados.

De forma geral, o Planejamento Estratégico da UFAM para atender a
evolucéo planejada para o periodo de 2016 a 2025, estabeleceu 71 ac¢des que iniciaram a
partir de janeiro de 2016, as quais serdo desmembradas em programas/projetos.

Em sintese, o Planejamento Estratégico cumpriu todas as etapas
metodoldgicas, a saber:
a) Outubro/2014: Workshops 1 e 2 - ‘Kick Off’ do projeto, curso de

alinhamento do Planejamento Estratégico, oficinas de diagndstico externo e

interno com o G40, entrevistas e questionarios.
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formas:

b) Novembro/2014: Workshop 3 - oficina diagnéstica com o G40,
entrevistas e questionarios. Oficinas: Missdo, Visdo, SWOT, Objetivos-
Estratégias-Metas-Indicadores, Macro estratégias a partir do BSC- Mapa.

c) Dezembro/2014: Workshop 4 — Oficina: Curso sobre Gerenciamento de
Projetos, Curso sobre Concepcédo do PDI para a PROPLAN, Oficina sobre o
relatério preliminar do Diagnostico do G40 para o G1.

d) Janeiro/2015: Workshop 5 — Oficinas sobre Diagnostico do G40, Misséo,
Visdo, SWOT, Mapa Estratégico, Vetores Estratégicos, Obijetivos,
Estratégias, Metas e Indicadores. Reunido com a Comissdo de redacdo do
PDI.

e) Fevereiro/2015: Pesquisa com a comunidade, Pesquisa CPA, fechamento
do Diagnostico - relatorios, revisdo da Missdo, definicdo de Visdo, SWOT,
Mapa Estratégico e definicdo de Objetivos pelo G1, bem como Estratégias,
Metas e Indicadores finais.

f) Margo/2015: Workshop 6 — Fechamento da Missdo, Visdo, Mapa
Estratégico Interno, Objetivos, Estratégias, Metas, Indicadores, sponsor’,
Projetos e apresentacao de resultados ao G40.

g) Maio/2015: Conclusdo — Fechamento de todos os relatérios do
Planejamento Estratégico. Versdao da Consultoria do PDI UFAM 2016 a

2025. Encerramento do projeto e agradecimento aos gestores.

Para a Revisdo as etapas metodoldgicas foram executadas das seguintes

a) Novembro/2017: PROGESP abre inscricbes para 0 curso de
Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional.

b) Marco/2018: UFAM abre consulta virtual para revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

c) Abril/2018: PROPLAN realiza abertura da primeira reunido sobre a
Revisdo do PDI e apresentaram suas propostas a CPA, CTIC e PROTEC.

d) Maio/2018: PROPLAN realiza a segunda reunido apresentando suas
propostas a PROEXT, PROEG, SISTEBIB e PROGESP.

e) Junho/2018: PROPLAN realiza a terceira reunido apresentando suas
propostas PI, CTIC, DO, PROTEC, CCA, ARIl e PCU.

5Sponsor: E o patrocinador do projeto.
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f) Julho/2018: PROPLAN realiza a quarta e Gltima revisdo se apresentando
a PROADM, PROGESP, ASCOM em seguida sendo feita cerimdnia de

encerramento pela Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional.
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CAPITULO 2 - PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Histoérico

Figura 4: Portal UFAM

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Os mais de 100 anos de implantagdo do ensino superior no Amazonas séo
comemorados em 17 de janeiro. Foi nessa data, em 1909, que surgiu a primeira
Universidade do pais, a Escola Universitaria Livre de Mandos, criada por inspiracdo do
tenente-coronel do Clube da Guarda Nacional do Amazonas, Joaquim Eulalio Gomes da
Silva Chaves. Em sess@o de 12 de fevereiro de 1909, o Conselho Constituinte elegeu
Euldlio Chaves para promover o reconhecimento oficial da Escola e cuidar da
publicacdo de seus Estatutos. E a Lei n° 601, de 8 de outubro de 1909, considerou

validos os titulos expedidos pela Escola Universitaria.

A Escola Universitaria Livre de Mandaos teve origem no Clube da Guarda
Nacional do Amazonas, entidade fundada em 5 de setembro de 1906, e cujos Estatutos,
publicados no ano seguinte, previam a criacdo de uma escola pratica militar. O Clube da
Guarda tinha, entre outros objetivos, o de fomentar o desenvolvimento profissional de
seus associados e cultivar as ciéncias auxiliares da arte da guerra, além de criar uma

escola préatica militar.

O que era aspiracdo méaxima do Clube da Guarda Nacional somente se
concretizou em 10 de novembro de 1908 quando foi criada em Manaus a Escola Militar
Pratica do Amazonas. A Escola mantinha apenas dois cursos - um preparatorio e outro
superior, ambos destinados a instrucdo militar de oficiais da Guarda Nacional e de
outras milicias. Os cursos, porém, eram abertos a qualquer brasileiro. Naquele mesmo

ano, a Escola passou a chamar-se Escola Livre de Instrugdo do Amazonas.
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Menos de um ano depois, em 17 de janeiro de 1909, a Escola de Instrugéo
Militar do Amazonas se transformava na Escola Universitaria Livre de Manaos. De
acordo com seus Estatutos, elaborados e apresentados pelo tenente-coronel Eulalio
Chaves, a Escola deveria manter os cursos das trés armas, segundo o programa adotado

para as escolas do Exército Nacional.

Além dos cursos de instrucdo militar, também seriam ministrados o0s cursos
de Engenharia Civil, Agrimensura, Agronomia, Industrias, Ciéncias Juridicas e Sociais,
bacharelado em Ciéncias Naturais e Farmacéuticas e Letras. Outros cursos deveriam ser

criados posteriormente, com preferéncia o de Medicina.

Dirigida em seu primeiro ano pelo Dr. Pedro Botelho (1909-1910) e,
posteriormente, pelo Dr. Astrolabio Passos (1910-1926), a Escola Universitaria instalou
seus cursos em 15 de margo de 1910, em sessdo solene presidida pelo governador do
Estado, Antonio Clemente Ribeiro Bittencourt. Em 13 de julho de 1913, a Escola
Universitaria muda de nome, passando a chamar-se Universidade de Manos.

A experiéncia bem sucedida da primeira universidade brasileira durou
somente 17 anos, sendo ela desativada em 1926. A partir dai, passaram a funcionar
como unidades isoladas de ensino superior, mantidas pelo Estado, as Faculdades de
Direito, Odontologia e Agronomia. Com a extincdo das duas ultimas, poucos anos
depois, restou apenas a Faculdade de Direito, a qual formou os primeiros bacharéis em
1914, e foi incorporada pela Universidade Federal do Amazonas. Esse elo histérico
entre as duas instituicbes testemunha e revalida a atual UFAM como a mais antiga

universidade brasileira.

Criada pela Lei Federal n° 4.069-A, assinada pelo presidente Jodo Goulart
em 12 de junho de 1962, a sucessora legitima da Escola Universitaria Livre de Manaos,
Universidade do Amazonas, teve seu Projeto de Lei, de autoria do entdo Deputado
Federal Arthur Virgilio do Carmo Ribeiro Filho, publicado no Diario Oficial da Unido
em 27 de junho daquele ano, mas sO se instalou como Fundagdo de Direito Publico

mantida pela Uni&o Federal em 17 de janeiro de 1965.

Em 3 de julho de 1964, na realizacdo da 182 reunido do Conselho Diretor da
Fundacdo Universidade do Amazonas, foi decidido que a data de comemoragdo da

instalacdo da Universidade do Amazonas seria a mesma data de criacdo da Escola

Universitaria Livre de Mandos.
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A Universidade do Amazonas consolidou-se e ampliou sua estrutura por
meio da criacdo de novos cursos e absor¢cdo de outros ja existentes. A partir de 1968, a
estrutura da instituicdo passa a ser a seguinte: Faculdade de Direito do Amazonas,
Faculdade de Estudos Sociais, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, Faculdade de

Engenharia, Faculdade de Medicina e Faculdade de Farméacia e Odontologia.

Embora tenha sido criada pela Lei Federal N° 4.069-A, de 12 de junho de
1962, a Universidade do Amazonas instalou-se trés anos depois, em 17 de janeiro de
1965, 39 anos apos a desativacdo da Universidade de Mandos. A partir da promulgagéo
da Lei n° 10.468, de 20 de junho de 2002 passou a denominar-se Universidade Federal
do Amazonas (UFAM).

2.2 Areas de atuacdo académica

Para cumprir o seu objetivo de ministrar 0 ensino superior, desenvolver
pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitéria, a
UFAM atua nas seguintes areas de conhecimento, de acordo com a tabela de
classificacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior:

a) Ciéncias Agrarias;

b) Ciéncias Bioldgicas;

c) Ciéncias da Saude;

d) Ciéncias Exatas e da Terra;

e) Ciéncias Humanas;

f) Linguistica, Letras e Artes;

g) Ciéncias Sociais e Aplicadas, e

h) Engenharias.

Ressalta-se que no ensino de graduacdo, no ambito da UFAM, as areas de
conhecimento sdo quatro: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e

Ciéncias Humanas. Tais areas estdo distribuidas em 23 (vinte e trés) unidades

académicas, em 06 (seis) campi, sendo 01 na Capital e 05 no Interior, conforme o
Quadrol.
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Quadro 1: Areas de atuagio académica por unidade — Cursos de Graduagio Regular Capital

122640 FT11 Arquitetura e Urbanismo Vespertino Ciéncias Exatas
/ Noturno | Bacharelado
116832 FT07 Design Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
383 FTO1 Engenharia Civil Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
94288 FT05 Engenharia da Computacéao Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
122642 FT11 | Engenharia de Gas e Petrdleo Vespertino Ciéncias Exatas
/ Noturno | Bacharelado
122630 FT08 Engenharia de Materiais Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
. N Vespertino N
84526 FT06 Engenharia de Producéo / Noturno | Bacharelado Ciéncias Exatas
118412 | Frop-g |  Engenharia Eletrica- Ciéncias Exatas
Eletronica Diurno | Bacharelado
FTO02- Engenharia Elétrica - N
11841 . . E
8410 ET Eletrotécnica Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
118408 FT02-T Engenharia I?Ietrlca i . Ciéncias Exatas
Telecomunicages Diurno | Bacharelado
122628 FT09 Engenharia Mecanica Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
. . Vespertino .
122644 FT12 Engenharia Quimica Ciéncias Exatas
g Q / Noturno | Bacharelado
400 IEOQ1 | Estatistica Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
387 IE13 | Fisica Diurno | Licenciatura Ciéncias Exatas
1106984 IE14 | Fisica Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
397 IE10 |Fisica Noturno | Licenciatura Ciéncias Exatas
401 IE02 | Geologia Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
300379 IE03-B | Matematica** Matutino | Bacharelado Ciéncias Exatas
379 IE03-L | Matematica Matutino | Licenciatura Ciéncias Exatas
379 IE07 | Matematica Noturno | Licenciatura Ciéncias Exatas
5000500 IE16 | Matemética Aplicada Diurno | Licenciatura Ciéncias Exatas
1106983 IE11 | Quimica Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
382 IE12 | Quimica* Diurno | Licenciatura Ciéncias Exatas
382 IE09 | Quimica Noturno | Licenciatura Ciéncias Exatas
62484 IEO08 Ciéncia da Computacédo Diurno | Bacharelado Ciéncias Exatas
122634 IE17 Engenharia de Software Vespertino Ciéncias Exatas
/ Noturno | Bacharelado

399

Agronomia

Diurno

Bacharelado

Ciéncias Agrarias

385 FG02 Engenharia Florestal Diurno | Bacharelado Ciéncias Agrarias
1167036 FG05 Engenharia de Alimentos Diurno | Bacharelado Ciéncias Agrarias
386 FG03 Engenharia de Pesca Diurno | Bacharelado Ciéncias Agrarias
65424 FG04 Zootecnia Diurno | Bacharelado Ciéncias Agrarias
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Educ. Fisica - Promocdo em

104366 1B06 , Vespertino | Bacharelado Ciéncias Bioldgicas
Saude e Lazer
Educ. Fisica - Treinamen .
1044364 1BO7 duc .'SICa einamento Vespertino | Bacharelado Ciéncias Biologicas
Esportivo
396 1B02 Educagéo Fisica Diurno | Licenciatura Ciéncias Biologicas
396 1B16 Educacéo Fisica Noturno | Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
. . Vespertino . S
112290 1B08 Fisioterapia P Bacharelado Ciéncias Bioldgicas
/ Noturno
FS01 Farmacia Ciéncias Bioldgicas
Diurno | Bacharelado
FS02 Medicina Ciéncias Bioldgicas
Diurno | Bacharelado
FS03 Odontologia Ciéncias Bioldgicas
Diurno | Bacharelado
EMO01 Enfermagem Ciéncias Bioldgicas
Diurno | Bacharelado
122632 IBO9 | Biotecnologia Ciéncias Biologicas
Noturno | Tecnologo
A Ciéncias Bioldgicas
398 IBO1-L | Ciéncias Bioldgicas Bl | Lesiekis
A Ciéncias Bioldgicas
1157579 1B01-B Ciéncias Bioldgicas Diurno | Bacharelado
A Ciéncias Bioldgicas
398 1B15 Ciéncias Bioldgicas WEte | e e
. . Ciéncias Bioldgicas
394 1B05 Ciéncias Naturais Diurno | Licenciatura
P q Ciéncias Bioldgicas
122646 1B14 Ciéncias Naturais Noturno | Licenciatura
. x Ciéncias Humanas
FAOL Administracdo Matutino | Bacharelado
. x Ciéncias Humanas
— ol Noturno | Bacharelado
o e Ciéncias Humanas
FAO3 Ciéncias Contabeis Vespertino | Bacharelado
. s Ciéncias Humanas
FA04 Ciéncias Contabeis e T
N - Ciéncias Humanas
FA05 Ciéncias Econdmicas Matutino | Bacharelado
FAO06 Ciéncias Econémicas el [Himines

Noturno

Bacharelado
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Ciéncias Humanas

376 FDO1 Direito Diurno | Bacharelado
.. Ciéncias Humanas
376 FD02 | Direito Noturno | Bacharelado
18353 FE06-FP ii:ﬁﬁ:gg? - Formaggo de Ciéncias Humanas
9 Noturno Bacharelado
381 FEO02 Pedagogia Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
381 FEO3 Pedagogia Vespertino | Licenciatura Ciéncias Humanas
122636 IH25 Arquivologia Noturno | Bacharelado Ciéncias Humanas
396 IHO1 Biblioteconomia Matutino | Bacharelado Ciéncias Humanas
20252 IH12 Comun|~c agao’ S(?mal i Diurno | Bacharelado Ciéncias Humanas
Relacdes Pablicas
395 IH27 Comunlcaga_lo SOEl - Diurno | Bacharelado Ciéncias Humanas
Jornalismo
62515 IH30 Artes Visuais Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
62512 IH31 Artes Visuais Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
122648 IH19 Musica*** Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
122648 IH28 Musica*** Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
34646 IH23 Letras - Lingua e Literatura Vespertino | Licenciatura Ciéncias Humanas
Portuguesa
34646 IH13 Letras - Lingua e Literatura Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
Portuguesa
65426 IH21 Letras - Lingua e Literatura Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
Espanhola
33083 IH16 Letras - Lingua e Literatura Vespertino | Licenciatura Ciéncias Humanas
Francesa
27733 IH15 Letras - Lllr:%t:zsz Literatura Vespertino | Licenciatura Ciéncias Humanas
1128322 IH29 CEiED eI GG Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
Japonesa
1270121 IH32 Letras - Libras Vespertino | Licenciatura Ciéncias Humanas
407 IH10 Ciéncias Sociais Matutino | Bacharelado Ciéncias Humanas
. . Vespertin . . .
380 IH14 Filosofia ‘; Licenciatura Ciéncias Humanas
403 IHO7-L Geografia Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
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300403 IHO7-B Geografia Matutino | Bacharelado Ciéncias Humanas
403 IH22 Geografia Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
402 IHO8 Histdria Matutino | Licenciatura Ciéncias Humanas
402 IH20 Historia Noturno | Licenciatura Ciéncias Humanas
377 IH06 Servico Social Ves;())ertln Bacharelado Ciéncias Humanas
377 IH26 Servico Social Noturno | Bacharelado Ciéncias Humanas

FONTE: PROPLAN/PROEG

*O curso nédo é mais ofertado nos processos seletivos da UFAM.

**N&o sera mais ofertado Curso de Matematica Bacharelado a partir de 2019, sendo suas vagas distribuidas para a licenciatura.
***Q curso ndo serd mais ofertado a partir de 2019, sendo suas vagas remanejadas para o curso de musica noturno.

Quadro 2: Areas de atuacio académica por unidade — Cursos de Graduacéo Licenciatura Indigena

Formacédo de Maués
1179494 | FE10 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Humanas e Sociais
Formacao de Maués
1179494 | FE11 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Letras e Artes
Formacéo de Maués
1179494 | FE12 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Exatas e Biologicas
Formacao de Tefé
1179494 | FE13 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Humanas e Sociais
Formagc&o de Tefé
1179494 | FE14 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Letras e Artes
Formacao de Tefé
1179494 | FE15 | Professores Indigenas - Diurno Ciéncias Humanas
Exatas e Bioldgicas
Formag&o de Séo Gabriel da
1179494 | FE16 | Professores Indigenas - Cachoeira Diurno Ciéncias Humanas
Letras e Artes
Formacéo de Séo Gabriel da
1179494 | FE18 | Professores Indigenas - Cachoeira Diurno Ciéncias Humanas
Exatas e Bioldgicas
Formagcédo de Séo Gabriel da
1179494 | FE19 | Professores Indigenas - Cachoeira Diurno Ciéncias Humanas
Humanas e Sociais
Formacéo de
1179494 | FE17 | Professores Indigenas - | Benjamin Constant Diurno Ciéncias Humanas
Letras e Artes
Formagdo de
Professores Indigenas -
Humanas e Socialis -
Labrea

Formacéo de
Professores Indigenas

1179494 FE22 Léabrea Diurno Ciéncias Humanas

1179494 | FE25 Manicoré Diurno Ciéncias Humanas
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1202516

IH33

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel - Baniwa

Sdo Gabriel da
Cachoeira

Diurno

Ciéncias Humanas

1202516

IH34

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel - Tukano

Sao Gabriel da
Cachoeira

Diurno

Ciéncias Humanas

1202516

IH35

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel -
Nheengatu

Sdo Gabriel da
Cachoeira

Diurno

Ciéncias Humanas

1202516

[H36

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel -
Yanomami

Sao Gabriel da
Cachoeira

Diurno

Ciéncias Humanas

1202516

IH37

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel - Sateré-
Mawé

Parintins

Diurno

Ciéncias Humanas

1202516

FONTE: PROPLAN/PROEG

IH38

Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais
e Desenvolvimento
Sustentavel -
Nheengatu

Santa Izabel do
Rio Negro

Diurno

Ciéncias Humanas
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Quadro 3: Areas de atuacdo académica por unidade — Cursos de Graduagio Regular (Interior)

101608 INO1 Administracio Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas

101614 INO2 Pedagogia Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas

101612 INO3 Antropologia Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas

Ciéncias Agrarias e do . . . . -
101610 INO7 Ambiente Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias
Letras - Ling. e Lit.

101606 INO5 Portuguesa e Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas
Espanhola

101618 INO6 ClenC|as:' B_|olog|a € Diurno Licenciatura Ciéncias Biologicas
Quimica

101647 1S02 Biotecnologia Diurno Bacharelado Ciéncias Bioldgicas

101659 1S06 C'enC'aS:, B_lologla € Diurno Licenciatura Ciéncias Biologicas
Quimica

101655 1S05 Clenmaés:':li\;liit:matlca Diurno Licenciatura Ciéncias Exatas

101653 1S04 Enfermagem Diurno Bacharelado Ciéncias Bioldgicas

101651 1S03 Fisioterapia Diurno Bacharelado Ciéncias Biologicas

101645 1S01 Nutricao Diurno Bacharelado Ciéncias Bioldgicas

5001406 IBO7 Medicina Diurno Bacharelado Ciéncias Bioldgicas

101620 IA01 Agronomia Diurno Bacharelado Ciéncias Agrarias

101637 1A03 ClenC|as:’ B_lologla € Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
Quimica

101643 IA06 Clencwés:FIi\gliit:matlca Diurno Licenciatura Ciéncias Exatas

101622 IA02 | Engenharia Ambiental Diurno Bacharelado Ciéncias Agrarias

101641 IA05 Letras - Ling. e Lit. Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas

Portuguesa e Inglesa

101639 1A04 Pedagogia Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas

1167330 1T18 Agronomia Diurno Bacharelado Ciéncias Agrarias

112090 IT02 Farmécia Diurno Bacharelado Ciéncias Bioldgicas

112094 ITO5 Clenmas:’ B_|olog|a € Diurno Licenciatura Ciéncias Biologicas
Quimica

112096 ITO4 Clencw‘las:Fli\;Iiact:matlca Noturno Licenciatura Ciéncias Exatas

112088 1T0O3 Engenhar|~a e Diurno Bacharelado Ciéncias Exatas
Producéo

1158678 IT16 Engenharia de Diurno Bacharelado Ciéncias Exatas
Software

1171749 1T17 Engenharia Sanitéaria Diurno Bacharelado Ciéncias Exatas

112092 ITO6 Quimica Industrial Diurno Bacharelado Ciéncias Exatas

112086 ITO1 | Sistema de Informagéo Noturno Bacharelado Ciéncias Exatas

112106 IPO1 Administracdo Noturno Bacharelado Ciéncias Humanas

1103469 1PO7 Avrtes Visuais Noturno Licenciatura Ciéncias Humanas

112104 P02 Comunicacdo Social - Noturno Bacharelado Ciéncias Humanas
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Jornalismo
112102 1P03 Educagdo Fisica Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
112100 1P04 Pedagogia* Noturno Licenciatura Ciéncias Humanas
112098 IP05 Servigo Social Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas
112108 Zootecnia Diurno Bacharelado Ciéncias Agrarias

FONTE: PROPLAN/PROEG
*A partir de 2019 sera ofertado vagas no turno diurno

Quadro 4: Areas de atuacio académica por unidade — Cursos de Graduacéo de Ensino a Distancia

112126 Artes Visuais Itaccf&ara ) Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas
Santa Izabel
112126 IH58 Artes Visuais do Rio Negro Diurno Licenciatura Ciéncias Humanas
-AM

112126

Artes Visuais Tefé - AM

Diurno

Licenciatura

Ciéncias Humanas

112118 FG62 Cleqc!as Coari - AM Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Agrarias

Ciéncias Manacapuru - . . . . -
112118 FG63 Agrérias AM Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Ciéncias . . . . . .
112118 FG64 - Maués - AM Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Agrarias

Ciéncias o . . . L -
112118 FG65 P Amajari-RR Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Agrarias

Ciéncias . . . . N L
112118 FG66 - Caracarai-RR Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Agrarias

Ciéncias . . . . L -
112118 FG67 P Boa Vista-RR Diurno Licenciatura Ciéncias Agrarias

Agrarias

104368 1B33 erqas Caracaraj - Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
Bioldgicas RR
Ciéncias . . . . L L

104368 1B34 S Mucajai - RR Diurno Licenciatura Ciéncias Biologicas
Biolb6gicas

104368 1B34 erqas Séo L,u iz do Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
Biol6gicas Anaué - RR

AM

122002 IB70 | Educacdo Fisica Itacga'\t/llara- Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
122002 IB71 | Educacdo Fisica | Léabrea-AM Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
122002 IB72 | Educagdo Fisica | Maués-AM Diurno Licenciatura Ciéncias Bioldgicas
122002 Educacéo Fisica Manacapuru- Diurno Licenciatura Ciéncias Biologicas
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118306 FA66 Admlnlgtragao Cruzeiro do Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas
Publica Sul - AC

118306 FAG7 Adn;Lnt:lsitg:gao Manaus-AM Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas

118306 FA68 Adrglunt;lsitgzgao Tefé - AM Diurno Bacharelado Ciéncias Humanas

FONTE: PROPLAN/PROEG

2.3 Hospital Universitario Getulio Vargas

Na area da salde, destacam-se as atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
desenvolvidas no Hospital Universitario Getulio Vargas (HUGV), envolvendo alunos
de graduacdo e pos-graduagdo. Por meio do Programa de Residéncia Médica, ligado a
Comissdo de Residéncia Médica (COREME/HUGYV), e do Programa de Residéncia
Multiprofissional em Salde, ligado a Comissdo de Residéncia Multiprofissional
(COREMU/HUGYV), sdo capacitados, na formacdo médica basica e na residéncia
médica, cerca de 200 profissionais por ano.

Incorporado ao patrimodnio da Fundagdo Universidade do Amazonas em 04
de fevereiro de 1983, por meio do Decreto n.° 6994, do entdo Governador do Estado,
Dr. Paulo Pinto Nery, o HUGV ocupa atualmente uma area de 17.298,48 m2, com
15.998,48 m? de area construida (hospital, nefrologia e ambulatério: prédio antigo e
novo). Prestando servicos assistenciais nas seguintes especialidades:

e Ac0es para doacdo e captacdo de 6rgdos e tecidos;

® Assisténcia fisioterapéutica cardiovasculares;

e Assisténcia fisioterapéutica em alteracfes ontoldgicas;

e Assisténcia fisioterapéutica em queimados;

e Assisténcia fisioterapéutica nas alteragdes em Neurologia;
e Assisténcia fisioterapéutica nas disfuncdes;

e Musculo esquelético;

e Atencdo em alta complexidade;

¢ Ambulatorial/hospitalar;

e Atencdo especializada ambulatorial;
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e Atencéo especializada hospitalar;

e Atendimento psicossocial,

e Cirurgia cardiovascular (adulto);

e Cirurgia cardiovascular (pediatrico);

e Cirurgia de glandulas enddcrinas;

e Cirurgia torécica;

e Cirurgia vascular;

e Coleta realizada fora da estrutura laboratorial;

e Coluna e nervos periféricos;

e Confeccdo intervencdo de acessos para dialise;

e Diagnostico cinético funcional;

¢ Diagnostico e tratamento de tuberculose;

¢ Diagnostico em hemoterapia;

e Diagnostico em oftalmologia;

e Diagnostico de tratamento das doengas enddcrinas;
¢ Dispensacdo de medicamentos excepcionais especiais;
e Endoscopia do aparelho digestivo;

e Endoscopia do aparelho ginecoldgico;

e Endoscopia do aparelho respiratério;

¢ Endoscopia do aparelho urinario;

e Exame eletrocardiografico;

e Exame eletroneuromiografia;

e Exames anatomopatoldgicos;

e Exames bioquimicos;

® Exames citopatologicos;

e Exames coprologicos;

e Exames de histocompatibilidade por meio de sorologia;
e Exames de uroandlise;

e Exames de vigilancia epidemioldgica e ambiental,
e Exames em outros liquidos biolégicos;

e Exames hematol4gicos e hemostasia;

e Exames hormonais;

® Exames microbioldgicos;

e Exames soroldgicos e imunolégicos;

e Exames toxicoldgicos ou de monitorizacéao terapéutica;
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e Farmécia hospitalar;

e Fistula arteriovenosa com enxerto;

e Fistula arteriovenosa sem enxerto;

® Medicina nuclear in vivo;

¢ Medicina transfusional;

e Procedimentos especiais em hemoterapia;

e Radiologia;

® Ressonancia magnética;

e Servico de traumatologia e ortopedia;

e Servicgo de traumatologia e ortopedia de urgéncia;
e Servicgo de traumatologia e ortopedia;

e Pediatrica (até 21 anos);

e Teste ergomeétrico;

e Tomografia computadorizada;

e Tratamento cirurgico do aparelho da visao;

e Tratamento clinico do aparelho da visao;

* Tratamento de doencas das vias aéreas inferiores;
e Tratamento dialitico;

e Tratamento em nefrologia em geral,

e Ultrassonografia, e

* Vigilancia epidemiologica.

O HUGYV atende a comunidade local do Estado do Amazonas e visitantes de
outros Estados, sem distin¢cdo. Anualmente, sdo realizadas, por sua equipe médica, cerca
de 4 mil cirurgias, 170 mil consultas com especialistas e 470 mil exames ambulatoriais.
Esses numeros demonstram a importancia do hospital universitario para a populagéo da

capital e dos municipios do interior do Amazonas.

Nesse sentido, é importante ressaltar que 0 HUGV encontra-se em processo
de transicdo de Gestdo Plena para a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares —
EBSERH.

2.4 Diretrizes estratégicas

O PDI é um instrumento de gestdo que norteia a Instituicdo no que diz

respeito a sua filosofia de trabalho, a misséo a que se propde, assim como seus objetivos

)
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estratégicos e as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes. Sua elaboracéo teve
COMO premissas:

a) os contetidos previstos no Decreto N° 5.773/06;

b) o carater de construgéo coletiva;

c) a garantia da ampla divulgacdo, facilidade de acesso e participacdo da

comunidade interna e externa;

d) a definicdo das linhas estratégicas de atuacdo da Universidade;

e) o auxilio a Administracdo no processo de deciséo;

f) o auxilio para a avaliacdo institucional, e

g) a apreciacao e aprovacao dos 6rgaos superiores da UFAM.

O PDI 2016-2025 contempla os eixos tematicos essenciais recomendados
pelo MEC, a saber: Perfil Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional, Cronograma
de Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos (Presencial e a
Distancia), Perfil do Corpo Docente, Organizacdo Administrativa da IES, Politicas de
Atendimento aos Discentes, Infraestrutura, Avaliagio e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional, Aspectos Financeiros e Orcamentéarios. Contém ainda
dois eixos adicionais: Sintese do Planejamento Estratégico e o Detalhamento das Ac¢des,
Quantificacdo dos Objetivos e Metas — PE UFAM 2016 a 2025.

O presente PDI é fruto da participacdo e do trabalho conjunto de muitas
médos, agregando conhecimento de servidores técnicos administrativos, docentes,

discentes e representantes da comunidade.

2.3.1 Missao

Missdo significa o direcionamento para a atuagdo da instituicdo no ambito

da sociedade em que esta inserida.
A missao institucional encontra-se assim definida:

“Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a

formacao de cidaddos e para o desenvolvimento da Amazonia”.

2.3.2 Visao

A Visdo da UFAM permeia todos os planos de acdo e o desenvolvimento

de sua prética cotidiana.
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Considerando a premissa de um ciclo de Planejamento Estratégico de longo
prazo, ou seja, para 10 (dez) anos, a redagédo da Visdo de Futuro foi escalonada para um
horizonte de tempo considerando:

a) Curto prazo: ate 03 anos a frente;

b) Médio Prazo: até 06 anos, e

¢) Longo prazo: até 10 anos.

O fundamento metodoldgico para se estabelecer 03 (trés) redagdes
separadas de Visdo para curto, médio e longo prazo esti apoiado em pesquisas e em
especial nas propostas de Senge (1999), ao orientar que em planejamento de longo
prazo o futuro sempre revela visdes diferentes dos executivos participantes do
planejamento, mas entende que esta divergéncia é saudavel e que as pessoas com Visdo
de curto prazo sdo cautelosas, mas podem perder oportunidades e direcdes de longo
prazo a medida que tentam resolver os problemas que estdo a sua frente. Seus colegas,

com visdo de longo prazo, podem ter problemas em gerar resultados imediatos.

O autor supracitado ainda estabelece a I6gica de que se as visfes (curto,
médio e longo prazos) forem encaradas como legitimas, os grupos podem trabalhar

juntos e alcancar todos o0s objetivos.

Na UFAM, se procurou fomentar a légica do desdobramento da Visdo de
forma que a redacdo pudesse ser alinhada estrategicamente de forma evolutiva e

complementar, €COmo seqgue:

Curto prazo: “Ser referéncia entre as universidades brasileiras pela
exceléncia alcancada no ensino publico, na producdo cientifica e na contribuicao para o

desenvolvimento social ”.

Médio prazo: “Ser reconhecida como referéncia em Governanga
Universitaria, no cumprimento dos seus compromissos estratégicos e na observancia de

seus valores”.

Longo prazo: “Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da

extensdo, relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes Amazonicos”.

2.3.3 Valores

Denomina-se Valores o conjunto de caracteristicas de uma determinada

organizacdo que determinam a forma como essa organizagdo se comporta e interage
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com outros individuos e com o0 meio ambiente. Assim, cada organizagdo tem uma

motivacdo e uma identidade especifica.
Os valores institucionais encontram-se assim declarados:

“FEtica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das agdes,
responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos humanos, a liberdade, a

diversidade e ao ambiente”.

2.3.4 Principios

Principios sdo entendidos como regras fundamentais admitidas como base

de uma organizacéo.
Os principios da UFAM estdo assim explicitados:

“A UFAM atua fundamentada em principios éticos e valores morais, na
liberdade de expressdo, na inclusdo social, na gestdo democratica e participativa por
meio do desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da Extensdo, que gerem

beneficios sociais e econd6micos”.
2.3.5 Competéncias

As competéncias compreendem a soma dos conhecimentos e das

habilidades presentes em uma organizacdo, diferenciando uma organizagédo da outra.
As competéncias institucionais estdo assim descritas:

“Tradig@o centenaria, experiéncia académica em especialidades amazonicas,
lideranca regional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), ensino de qualidade
sustentada em um corpo docente e técnico-administrativo competente e comprometido
com a melhoria constante da qualidade, apoiados por infraestrutura institucional

inserida na maior area de floresta urbana nativa do pais”.
2.3.6 Mapa estratégico

O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para a descrigdo da
estratégia. Auxilia a Instituicdo a visualizar suas estratégias de forma coesa, integrada e
sistematica, ou seja, permite visualizar as diferentes perspectivas do Balanced

Scorecard (BSC) numa cadeia de causa e efeito que conecta os resultados almejados
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com seus respectivos propulsores. Assim, por ser a representacdo visual da estratégia, o

mapa traz mais clareza e foco (Figura 4).

A leitura do Mapa Estratégico se faz da base para o topo, da seguinte forma:
a) apresentam-se os Valores da UFAM, definidos no Planejamento
Estratégico;

b) apresentam-se as acOes, identificadas por seu alcance na perspectiva
‘Crescimento e Aprendizado® do BSC, por Vetor Estratégico. Nesta
perspectiva se enquadram as acdes indexadas® com a nomenclatura: 1.1.4,
8.3.1, 8.3.3, 8.34, 85.1, 9.1.1 e 9.1.2, respectivamente. Na sequéncia, a
perspectiva ‘Crescimento e Aprendizado’ endereca a indicacao de ‘Tradicdo
Centenéria e Cultura Viva que atende a Sociedade Amazonense’, levando
seu alicerce para a perspectiva de ‘Processos Internos’;

c) especificam-se 0s objetivos estratégicos, identificados por suas
caracteristicas como ‘Processos Internos’, alocando cada conjunto de
objetivos com base nos Vetores Estratégicos, estando classificados por:
Ensino de Graduacdo, Pesquisa e POs-Graduacdo, Extensdo, Inovacao,
Planejamento e Gestdo, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia da
Informacdo (TI) e Ambiente e Sustentabilidade. Cada Vetor Estratégico
possui identificado seus principais Objetivos com base na nomenclatura de
indexacdo. Quanto ao direcionamento financeiro/orcamentario, se buscou
representar a sua elevada importancia na perspectiva ‘Processos Internos’,
com o bloco especificando ‘Assegurar recursos fundamentais para se
alcancar as estratégias através da previsdo e gestdo orcamentaria’. Na
sequéncia, se indica a préxima perspectiva do BSC, lembrando que através
de ‘Processos Internos’ se objetiva ‘Transmitir Conhecimentos a Sociedade
em Geral’, e

d) apresentam-se 0s objetivos estratégicos que foram considerados como
objetivos especificos para a perspectiva ‘Clientes e Resultados’, onde 13
(treze) objetivos estratégicos se encontram selecionados, de forma a
representar que os resultados devem estar alinhados a Visdo de Futuro para

que se alcance a Misséo estabelecida no horizonte de tempo de 2016 a 2025.

6 A indexacdo podera ser vista em detalhes no préximo capitulo deste documento.
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O modelo adotado no mapa estratégico apresenta as acdes indexadas através
da seguinte codificagéo:

Acédo = V.0.P + X.X.X + Objetivo / Nome da Acéo.
Onde:
V = Numero do Vetor Estratégico;

O = Numero do Objetivo Estratégico;

Acédo = Numero da Ac¢do na sequéncia no Vetor;
X.X.X = Ordem indexada, e
Objetivo = Nome da Acéo.
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Figura 5: Mapa estratégico
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por Nome de Projeto e Objetivo Estratégico. -

Fonte: Fundacdo Getulio Vargas, 2015.

Legenda = cada bloco possui — Nome do Projetos Estratégico + O.E. {objetivo Estrai




PDI 2016 — 2025 / UFAM Pagina | 70
CAPITULO 3 - DETALHAMENTO DAS ACOES

A conclusdo do processo de formulagdo estratégica e a elaboragdo do mapa
estratégico permitiram a definicdo das acdes que dardo suporte ao PDI.

O processo para 0 desenvolvimento das acdes foi democratico, tendo sido
amplamente fundamentado pelas conclusbes do G40, e serviram de base para um

continuo aperfeicoamento pelo grupo G1.

As acles consideraram 0s vetores estratégicos e seus desdobramentos nos
varios objetivos constituidos nas diversas perspectivas adotadas para o Balanced

Scorecard.

Quadro 5: A¢des/Vetor 1

Tema estratégico ‘ Objetivo Acéo
1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de | Exceléncia no  ensino  de
graduacao. graduacao.
1.1.2 Estabelecer areas estratégicas para | Expansdéo  dos  cursos  de
expansdo dos cursos. graduacdo.

1.1.3 Apoiar a inser¢do do discente no

mercado de trabalho. Empregabilidade dos discentes.

Mobilidade da Comunidade
Universitaria.

Criar Comissédo de
Internacionalizacdo e Mobilidade
1.1 Avancos da nas Unidades.

Graduagéo

Cursos (IN/OUT) nas férias —

1. Ensino de 1.1.4 Estimular a Mobilidade Nacional | short term;
Graduacédo (Intra) e Internacional. Elaborar o Manual de

Mobilidade.

Ampliar o ndmero de bolsas dos
programas: ERASMUS, PAEC,
PEC-G, PROAFRI, BRACOL,
BRAMEX, BRAFITEC, Paulo
Freire, etc.

1.2.1 Reduzir a evasdo e reten¢do de

: . Sucesso na graduacéo.
discentes na graduagéo. g ¢

(PASEVELEGEREVER | 1.2.2 Implementar os beneficios da
SRR ERET el TElE 0] assisténcia  estudantil para contribuir | Permanéncia e Diplomagéo dos
com a reducdo da retencdo e a evasdo | discentes.

discente.

Fonte: PROEG/ARII, 2018.
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Quadro 6: A¢des/Vetor 2

Tema estratégico Objetivo Acéo
Atualizar e otimizar as normas

institucionais.

2.1.1Institucionalizar e implementar a
politica de Pesquisa.

Ampliar parcerias de fomento a

2.1.2Estimular a ampliacdo da Pesquisa, | P€SAUISa.
da Iniciacdo Cientifica ao Doutorado, | Ampliar a realizagdo de Projetos
com exceléncia e compromisso social. | 4e Iniciacdo Cientifica.

Ampliar a realizacdo de Projetos

2.1.3 Incentivar o aumento da captacdo | de Pesquisa nas diversas areas do
de recursos para pesquisas. conhecimento.

Apoiar a elaboracdo de PP com
expertise nas diversas areas de
conhecimento.

Internacionalizagdo dos Grupos
de pesquisa.

Mapear/Incentivar/divulgar acbes
de mobilidade académica de

alunos e pesquisadores

(IN/OUT).
2. Pesquisa e pos- 2.1 Estimulo as Incentivar a celeb_ra(;z_?\o_ de
graduacéo atividades de Pesquisa Acordos com instituicoes

internacionais de exceléncia.

Ofertar cursos/disciplinas

ministrados em linguas
2.1.4 Estimular a internacionalizagdo da | estrangeiras, inclusive na
pesquisa  buscando  parcerias  de | modalidade a distancia.
relevancia.

Prospectar projetos

autossustentaveis para

financiamento da mobilidade

OUT.

Criar um programa proprio de
mobilidade OUT na UFAM.

Integrar as acoes de
internacionalizacdo entre  0s
orgdos da Administracéo
Superior (PROEG, PROPESP,
etc.).

Fortalecer aces de divulgacdo
relacionadas a
internacionalizacdo dentro da
UFAM.
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Aumentar o nimero de bolsas
PEC/PG.

2.2.1 Fortalecer os Programas de P0s-
Graduacéo.

Reativar o Programa de Apoio e
Consolidagdo da Pds-Graduacao
- PACPG.

2.2.2Elevar as notas dos cursos visando
a exceléncia da P6s-Graduacéo.

Incentivar 0 aumento da
quantidade de bolsista PQ/CNPq.

2.2.3. Estabelecer areas estratégicas para
expansdo dos cursos de Pos-Graduagéo.

Expandir os cursos de Pds-
Graduacdo em Areas Estratégicas
para Amazonia.

2.2 Consolidacédo da
Pés-Graduacao

2.2.4. Estimular a internacionalizacdo da
Pés-Graduacéo.

Fazer a comunicacdo em
Portugués, Inglés e Espanhol dos
PPGs para a sociedade.

Ofertar Cursos e/ou Disciplinas
em outros idiomas nos PPGs.

Incentivar/divulgar acdes de
mobilidade académica de alunos
e pesquisadores (IN/OUT).

2.2.5. Ampliar o quantitativo de docente
com titulacdo de Doutor.

Estabelecer parcerias
interinstitucionais para formacéo
de doutores.

Fonte: PROPESP/ARII, 2018.
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Quadro 7: A¢des/Vetor 3
Objetivo
3.1.1 Ampliar e fortalecer as agfes de
extensdo universitaria.

Tema estratégico

Acéo

Estimulo a Extensao.

3.1.2 Buscar a ampliacdo de recursos
externos para custeio das acOes de
extenséo.

Parcerias de fomento a Extensao.

3.1.3 Estimular atividades cujo
desenvolvimento  implique  relages
multi, inter e/ou transdisciplinares e | Transversalidade da Extenséo.
interprofissionais de  setores da
universidade e da sociedade.
. Parcerias estratégicas na
3.1 Avanco da Extensdo Extensao:

3.1.4 Institucionalizar programas de
extensdo, sob a forma de acordos de

3. Extensio cooperacao técnico-cientifica.

Curricularizar as Atividades de
Extensao;

Celebrar Projetos de Extensdo
com Paises Fronteirigos e demais
continentes.

de
das

sistema
avaliacdo

3.1.5 Fortalecer o
acompanhamento e
atividades de extensao.

Monitoramento  eficiente  da

Extensao.

3.2.1 Assegurar a relacdo bidirecional
entre a universidade e a sociedade.

Integragdo
Universidade/Sociedade.

3.2.2 Estimular a inser¢do da educagdo
ambiental dentre o0s componentes
curriculares pertinentes as atividades
extensionista.

3.2 Cultura e direitos
humanos na UFAM

Extensdo sustentavel.

3.2.3 Promover atividades para o0
desenvolvimento, producéo e
preservacao cultural e artistica.

Cultura e arte na Extensao.

Fonte: PROEXT/ARII, 2018
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Tema estratégico

4.1 Empreendedorismo

4.2 Tecnologia e

4. Inovagéo -
Inovacao

4.3 Patrimonio Genético

e Conhecimento
Tradicional Associado

Fonte: PROTEC/ARII, 2018.

Quadro 8: Ac¢des/Vetor 4
Objetivo

4.1.1 Consolidar os Polos Tecnol6gicos
com habitats de inovacdo (Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras, Empresas
Junior, Centros Tecnoldgicos e praticas
de empreendedorismo).

Acéo

UFAM empreendedora.
Promover a internacionalizacdo

dentro do Parque Tecnoldgico/
UFAM.

4.1.2 Incentivar o empreendedorismo
mediante a economia criativa e a
economia solidéria.

UFAM empreendedora.

4.2.1 Fortalecer a inovagdo tecnoldgica
no ambito institucional.

Socializagdo/difuséo da

Inovacao.

Internacionalizacdo em casa por
meio do CED (EAD).

Meta: Implantacdo das politicas
de Internacionalizagdo.

Estimular a oferta de cursos de
linguas estrangeiras direcionados
as necessidades dos alunos e
servidores que estejam
envolvidos em projetos de
Inovacdo Tecnoldgica.

Promover a Imersdo em IES
Internacional (Alunos e
servidores por até 06 Meses).

Estimular a participacdo em
Cursos  Internacionais  sobre
Transferéncia Tecnoldgica.
Socializac¢ao/difusdo da
4.2.2 Fomentar a cultura da protecio | Inovacéo.
intelectual. Transferir a Inovacéo

Tecnolodgica para a Sociedade.

4.2.3 Promover a transferéncia da
inovagdo com reparticdo justa de
beneficios da propriedade intelectual.

Gestao de transferéncias

tecnoldgicas.

Intermediar parcerias nacionais e
internacionais para transferéncia
de tecnologias inovadoras.

4.3.1 Promover a institucionalizacdo de
colegdes bioldgicas, sua protecdo e
acesso.

Gestdo de transferéncias

tecnoldgicas.

4.3.2 Divulgar o uso das informages
genéticas, bem como dos conhecimentos
tradicionais.

Gestdo do Patrimonio Genético e
conhecimento tradicional
associado.

Intermediar parcerias nacionais e
internacionais para transferéncia
de tecnologias inovadoras.
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Quadro 9: Ac¢des/Vetor 5
Vetor Tema estratégico Objetivo Acéo
5.1.1 Institucionalizar a Politica de [ Consolidagdo da  assisténcia
5. Assisténcia 5.1 Assisténcia ?sls;stergla Eft udantil. tendiment estudantil,
estuidantt Ssitdantil ilidade no ambito da  assisténcia | EXCClencia na prestagio  de
q . Servigos ao estudante.
estudantil.
Fonte: PROPLAN/DAEST, 2018.
Quadro 10: Acdes/Vetor 6
Tema estratégico \ Objetivo Acéo
6.1.1 Institucionalizar a Politica de - x
Gestio de Pessoas. Politica de Gestdo de Pessoas.
6.1.2 Implementar a politica de Gestdo | Consolidagdo da gestdo de

de Pessoas.

pessoas.

SHEEESEONG SRS 6,1.3  Desenvolvimento — profissional/
promover o desenvolvimento gerencial

e a continua capacitacdo dos servidores.

Desenvolvimento Profissional.

6.1.4 Desenvolvimento de Gestores/
Investir na formacgdo dos gestores.

Desenvolvimento de gestores.

6.2.1 Proporcionar agfes para promogao
de salde e qualidade de vida no
trabalho.

6. Gestao de
Pessoas

Estimular a participacdo de
servidores em atividades
esportivas e culturais.

Priorizar a realizacdo de agdes e
projetos de promogao da salde e
prevencdo de agravos paras 0S
servidores.

Executar o diagndstico
qualidade de vida no trabalho.
Salde e qualidade de vida.

de

Direcionar os participantes
(estudantes e servidores) de
mobilidade IN ao Nucleo de
Apoio.

6.2 Qualidade de vida e
salde

6.2.2 Instituir a Politica de Atencdo a
Saude e Seguranga do Trabalho.

Alcancar 100% dos servidores
com a Politica de Atencdo a
Saude e a Seguranca do trabalho.
Mitigar os agravos e danos &
salde mais prevalentes na
comunidade académica.

Ampliar a oferta de servicos de
assisténcia a salde de servidores
e discentes.

Articular os servicos de salde
dos campi da UFAM.

6.2.3 Ampliar a oferta de servi¢os aos
servidores.

Firmar parcerias e acordos de
cooperacdo técnica anualmente.
Ampliar os servicos e a atuagdo
do programa Vida Ativa.
Parcerias estratégicas na gestdo
de pessoas.

Fonte: PROGESP/ARII, 2018.
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Quadro 11: Acbes/Vetor 7
Tema estratégico | Objetivo Acéo
711 Aperfeicoar 0s fluxos | ~,: .«
S L Otimizagdo  dos  processos
administrativos em todos os niveis da

7.1 Melhoria dos gesto.

administrativos/operacionais.

[processos

administrativos 7.1.2 Implantar a gestdo avancada de

processos em todos o0s niveis da
instituicdo.

Otimizagdo  dos  processos
institucionais/estratégicos.

7.2.1 Avaliar o PE e revisar o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI),
por meio de um processo participativo.

Planejamento participativo.

7.2.2 Fortalecer os controles internos
institucionais.

7.2 Gestdo estratégica

Efetividade da Gestdo da
Integridade, Riscos e controles
internos.

7.2.3 Fortalecer a cultura da Gestdo de

7. Planejamento e Projetos.

Gestdo

Gestédo por projetos.

7.3.1 Fortalecer o0s de

Governanga institucional.

processos

Governanga corporativa;
Propor a criagdio do Comité

Institucional de
Internacionalizagao.

7.3 Governanga
Institucional

7.3.2 Ampliar o apoio as unidades
académicas fora da sede na obtengdo
dos requisitos para se transformarem em
Universidades.

Autonomia das Unidades Fora da
Sede.

Aumentar parcerias com 0S
demais Campi da UFAM.

7.3.3 Ampliar a captacdo de recursos
suplementares para a consolidacdo e
expansédo da infraestrutura.

Captacdo de
infraestrutura.

recursos para

Fonte: PROPLAN/ ARII, 2018.
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Quadro 12: Acbes/Vetor 8
Tema estratégico Objetivo Acéo
8.1 Manutencéo e 8.1.1 Assegurar condicBes de pleno | Funcionamento das
conservacao funcionamento das edificagGes existentes. | edificagdes.
Expansdo da infraestrutura

8.2 Ampliacéo da
Infraestrutura

8. Infraestrutura e
Tecnologia da
Informagdo

8.3 Governanca de
Tecnologia da
Informacéo e

Comunicacéo (TIC)

8.4 Infraestrutura de
redes
8.5 Sistema de
Informagéo
Fonte: PROPLAN/CTIC/PCU, 2018.

8.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura
basica necesséria ao desenvolvimento da
Instituicdo.

basica;
Ampliar modernizar a estrutura
da ARII.

8.2.2 Implantar as edificagdes para abrigar a
FAPSI, FM e FAO e a expansdo do CAIS e da
Unidade SIASS-UFAM no Setor Sul do
Campus Arthur Virgilio Filho.

Expansdo da infraestrutura em
saude.

8.2.3 Expandir e modernizar as edificagdes do
Instituto de Ciéncias Humanas e Letras -
ICHL.

Expanséo fisica do ICHL.

8.2.4 Expandir e modernizar as edificagdes da
Faculdade de Tecnologia - FT.

Expansdo fisica da FT.

8.2.5 Expandir e modernizar as edificacdes da
Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia -
FEFF.

Expanséo fisica da FEFF.

8.2.6 Expandir as edificacfes do Instituto de
Ciéncias Exatas — ICE, incluindo Centro de
Convivéncia, Pavilhdo Administrativo e
Museu de Geologia.

Expanséo fisica do ICE.

8.2.7 Expandir a infraestrutura das UAFS.

Expansdo fisica das Unidades
Académicas fora da sede.

8.2.8 Expandir as edificacdes do I1SB.

Expansdo fisica do ISB.

8.2.9 Expandir as edificagdes do Instituto de
Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia -
ICSEZ.

Expanséo fisica do ICSEZ.

8.2.10 Assegurar a conclusdo de todas as
obras em andamento na sede e nas UAFS.

Conclusdo das obras das

Unidades Académicas.

8.2.11 Ampliar a infraestrutura das atividades
de uso geral.

Implantagcdo da infraestrutura
comum.

8.2.12 Assegurar a infraestrutura necesséria | Infraestrutura da  Fazenda
ao funcionamento da Fazenda Experimental. | experimental.
8.2.13 Expandir as edificagdes da Faculdade Expansio fisica da FCA.

de Ciéncias Agrarias - FCA.

8.3.1 Garantir a governanca e gestdo de TIC.

Gestdo das TIC’s.

8.3.2 Garantir a qualidade na prestagdo dos
servicos de TIC com eficiéncia e eficacia.

Exceléncia na prestacdo de
servigos de TIC.

8.3.3 Garantir a seguranca da Informagdo e
Comunicagéo.

Segurangaem TI.

8.3.4 Alinhar o uso da Tecnologia da
Informag&o (TI) com a preservagdo ambiental.

TI sustentavel.

8.4.1 Assegurar o funcionamento dos servigos
de Tl da instituicao.

Prestacdo de servicos de Rede.

8.5.1 Promover solucbes de software que
agreguem valor aos servigos da instituicao.

Softwares institucionais.
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Quadro 13: Acbes/Vetor 9
Tema estratégico Objetivo Acéo
Comunicando com exceléncia;
. . Propor a FLET a criagcdo de um
9.1.1 Aperfeicoar a gestio da| . x
. x L nacleo de Traducéo e
informacéo e comunicagao.

9.1 Comunicago Interpretagao.
Institucional

9. Comunicagdo

9.1.2 Fortalecer a imagem institucional. | Eu sou UFAM.

9.1.3 Cooperagdo Técnica entre setores

para capacitacao. Eu sou UFAM.

Fonte: PROPLAN/ASCOM, 2018.

Quadro 14: Acbes/Vetor 10
Vetor Tema estratégico \ Objetivo

10. Ambiente e 10.1 Ambiente e 10.1.1 Promover a gestdo ambiental em

SR et el EERS T e o e R EREI ANV S todos os campi da universidade Ulrbhtd ersinr )

Fonte: PROPLAN, 2018.

3.1 Quantificagdes dos objetivos e metas

O resultado da quantificacdo dos objetivos e definicdes das metas a serem
alcancadas no periodo de 2016 a 2025, para que se cumpra o Planejamento Estratégico
que alicerca o PDI, esta representado na Tabelal:

Tabela 1: Quantificacdo dos objetivos e definicdo das metas

TA=T71 TME =209 TE=190 TGI =240
Fonte: Fundagéo Getulio Vargas, 2015.

Legenda: TA = Total de A¢des
TME = Total de Metas Estratégicas
TE = Total de Estratégias
TGI = Total Geral de Indicadores

3.2 Cronograma de execucOes dos objetivos e agdes e quadros com
especificacdo de objetivos e metas constituidas em a¢des

O cronograma de execucdo foi elaborado em nivel gerencial. Portanto, foi

importante para o levantamento dos objetivos e a¢es desta Instituicdo, enquanto analise
de viabilidade.
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Figura 6: Legenda para o cronograma das acoes

@Primeira conclusdo de subprojeto @ Terceira conclusdo de subprojeto @Quinta conclusdo de subprojeto

@Segunda conclusdo de subprojeto @Quarta conclusdo de subprojeto  ==== Monitoramento
Fonte: PROPLAN, 2015.

Ja os quadros apresentam o detalhamento das acgdes, evidenciando metas,
estratégias, iniciativas e indicadores de desempenho.

As metas gerais estdo assim definidas:

(C) Curto prazo

(M) Médio prazo

(L) Longo prazo

A seguir, serdo apresentados 0s cronogramas das acdes por vetor e seus
respectivos detalhamentos das agdes:
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Objetivos/Acoes

Figura 7: Cronograma das Ac¢des / Vetor 1

_1 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 9 9% 102 108 114 120
1.1.1 Elevar os conceitos dos O N @ @ @_
c‘ursosdegraduacEO. S AL LA AR R R R LR AR R N 1 -I.l..k_?,ﬁ}'.'l'...'...ll. LA AR AR R AR AN LA AR AR AR A AR AR RR) LA A LA AR
1.1.2 Estabelecer areas ==
esu‘atég-mpm‘am dos -.......-..---l..l......l...'l...l.......@'..--.....l-....I....i@-...-...-.-....I.........-.-l.--.l.-.. B
cursos.

1.1.3 Apoiar a inser¢do do

3 BRI discente no mercado de trabalho.

o

Graduagio 1.14 Estimular a Mobilidade

Nacional e Internacionalizagdo.

Y N

I.llll_ll!.lllll!I.lll@l,lIIllpl!!l.ll_lli\?/}:llll,lll.lll.ﬁll_ll

QO

1.2.1 Reduzir a evasdo e retengdo
de discentes na graduagio.

1.2.2 Garantir os beneficios da
assisténcia  estudantil  para
contribuir com a redugdo da
retencdo e a evasio discente.

...........,.............@......@.........-......@..,,......._......@.........,,......,..,@......,

Fonte: PROPLAN/PROEG, 2018.

Quadro 15: Detalhamento da ac¢io/objetivo 1.1.1

Agac_)l V1- O1- Acdo 1-1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de graduacao.
Objetivo
(I\;Aeerg 100% dos cursos com conceito elevado em no minimo 01 (um) ponto e manter a nota dos cursos que ja atingiram o conceito maximo- até 120 meses (L).
Estratégia Iniciativa Indicador
Criagdo e implantagio de um Programa de .
L . . Programa de assessoramento implantado.
Assessoramento  Pedagégico — PAP para as | Elaborar e implementar o projeto. , :
Numero de cursos com conceito elevado ano.

Coordenagdes dos Cursos de Graduagao.

Implantacdo de novos cursos de graduacdo do projeto
de virtualizacéo.

Reunir com o CED para planejamento da agé&o.
Divulgar nos cursos de graduacdo a Resolugdo N°
09/2011-CEG/CONSEPE.

Guia elaborado.

Elaboracdo de um manual de elaboracdo de projetos
pedagdgicos dos cursos de graduagdo para 0S
coordenadores de cursos.

Manual estd em processo de construgdo pelo
Departamento de Apoio ao Ensino.

NUmero de PPC padronizados e atualizados em
conformidade com as normas de padroniza¢do manual.

Aquisicdo de livros e periodicos impressos e digitais
para manter atualizado o acervo de bibliotecas.

Estabelecimento e controle da quantidade minima de
titulos por ano e a quantidade total em 120 meses.

NUmero de titulos adquiridos por ano.

Fonte: PROEG, 2018.
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Quadro 16: Detalhamento da acgéo/objetivo 1.1.2

V1-02-Agdo 2 - 1.1.2 Estabelecer areas estratégicas para expansao dos cursos.

Definir pelo menos quatro areas estratégicas (C), em até 90 meses, para criacdo de cursos (L).

Definicdo das tematicas direcionadoras das agdes da
UFAM dentre as areas estratégicas.

Discussdo interna sobre as areas estratégicas, em 48
meses.

Tematicas definidas em 06 meses.

Criacdo de cursos nas areas estratégicas.

Criacao de cursos, em até 120 meses.

Ndmero de cursos criados.

Reestruturacdo do Projeto Pedagogico Institucional -
PPI.

Revisdo do PPI, em até 48 meses.

PPI reestruturado.

Fonte: PROEG, 2018.

Quadro 17: Detalhamento da acio/objetivo 1.1.3

V1-03-A¢d0 3-1.1.3 Apoiar a insercéo do discente no mercado de trabalho.

Aumentar em 10% o ndmero de alunos no mercado de trabalho (L).

Criagdo de uma rede de contatos junto a potenciais
empregadores.

Planejamento e estruturacdo da rede, em até 12 meses e
desenvolve-la, em até 120 meses.

Rede implantada e NUmero de alunos inseridos no
mercado/ano.

Realizacdo de pesquisas sobre egressos da graduacdo.

Planejamento e execucdo, em até 24 meses.

Pesquisa concluida e analisada.

Fonte: PROEG, 2018.

Quadro 18: Detalhamento da agéo/objetivo 1.1.4

V1-04-Acdo4-1.1.4 Estimular a Mobilidade da Mobilidade Nacional (intra) e Internacional.

M1 - Criag&o de um plano institucional de mobilidade.

M1 - Criar um programa de mobilidade docente, discente e técnico administrativo inclusive com o uso de recursos para apoiar iniciativas IN/OUT (C);
M2 - Aumentar em 50% o namero de participantes nos programas de mobilidade conveniados com outras institui¢des (M);

M3 - Elaborar resolucéo de Mobilidade da Comunidade Universitaria incluindo o instituto de dupla-diplomacéo (C);

M4 - Implantar nucleo de internacionalizacdo da educacdo incluindo a possibilidade de ministrar cursos no tema (C);

M5 - Implantar um Programa de atividades complementares em Linguas Estrangeiras (L).

Desenvolvimento do plano e aprovagdo do mesmo, em
até 12 meses, e implantagdo, em até 24 meses.

Plano implantado.
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M2 - Estimulo a participacdo da comunidade académica
nos programas de mobilidade in/out.

Producéo de agBes de comunicagdo a sociedade para
fomento.
Execucdo das acOes, em até 72 meses.

NUmero de discentes participantes em programas de
mobilidade in/out por ano.

M3 - Regulamentacdo do processo de mobilidade
Comunidade Universitaria.

Desenvolvimento da regulamentagdo e implantacdo da
mesma, em até 72 meses.

Regulamentagdo aprovada.

M4 - Criacdo de um ndcleo de estudos sobre a
internacionaliza¢do da educagéo.

Planejamento e implantacdo do ndcleo, em até 24
meses.

Nucleo implantado.

M5 - Oferta, a critério dos cursos, de atividades
complementares em linguas estrangeiras.

Desenvolvimento do programa e aprovacdo do mesmo,
em até 12 meses.
Implantagdo do programa, em até 24 meses.

Percentual de crescimento quantidade de docentes
capacitados por ano.
Monitorar por 120 meses.

Fonte: PROEG/ARII, 2018.

Quadro 19: Detalhamento da agéo/objetivo 1.2.1

Oﬁf:tci)\//o V1-05 - Agdo 1 - 1.2.1 Reduzir a evasdo e retencdo de discentes na graduagao.
M1 - Aumentar em 30% o ndmero de alunos participantes dos programas Académicos e obter 100% de aprovacéo dos alunos participantes. (L)
Metas M2 - Identificar as causas de_evaséo e reter_lgéo em 100% dos cursos de graduagdo. (C) _
Gerais M3 - Adequar 100% dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) aos novos marcos regulatérios. (M)
M4 - Racionalizar em 100% a oferta semestral de disciplinas basicas. (M)
M5 - Assegurar a oportunidade de formagéo continuada de 100% dos Docentes. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Avaliacdo da eficacia e fortalecimento dos
programas académicos.

Planejamento, desenvolvimento e aplicacdo das acGes de
intensificacdo da qualidade com acompanhamento e
pesquisa continua, em até 120 meses.

Quantitativo de alunos atendidos e % de aprovacédo
desses alunos.

M2 - Mapeamento das causas da evaséo e retengdo.

Planejamento e  desenvolvimento de  processos
investigatérios/ de pesquisa para identificar e mapear as
causas da evasdo e retengdo, em até 24 meses.

Criacdo de um sistema eletrbnico de mapeamento de
causas de retengdo de evasdo.

Mapeamento concluido.

M3 - Revisdo dos marcos regulatérios institucionais.

Identificacfo das determinacdes, em até 12 meses.
Revisar e consolidar todos 0os marcos regulatérios em uma
Unica resolucdo.

Marcos regulatdrios revisados.

M3 - Estimulo a revisdo dos PPC e a flexibilizacao
curricular.

Revisdo de todos os PPC, em até 60 meses.

Percentual dos PPC com pré-requisitos reduzidos ano.

M4 - Racionalizagdo da oferta de disciplinas basicas,
unificando-as por area do conhecimento.

Promocgédo de acBes de racionalizagdo/unificacdo em até
60 meses.

Percentual de basicas

unificadas.

cursos com disciplinas
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M4 - Estimulo a incorporagdo de novas praticas
pedagdgicas inovadoras.

Desenvolvimento de processos de apoio a novas praticas,
em até 24 meses.

Quantitativo de  novas praticas  pedagdgicas

incorporadas a cada 06 meses.

M4 - Integracio das modalidades presencial e Ensino
a Distancia (EaD), por meio da virtualizacdo de
disciplinas.

Planejamento, desenvolvimento e aplicacdo de acfes de
integragdo do EaD.

Quantitativo de disciplinas virtualizadas ao ano.

M5 - Reestruturagdo da politica de formagéao
continuada para professores.

Realizar formacdo continuada para os docentes sobre:
didatica do Ensino Superior, Praticas Inovadoras,
elaboracéo de ementas e organizagdo dos planos de ensino
e do PPC.

Promover comunicacdo proxima DAE/PROEG com as
coordenacdes de cursos NDEs.

Resolugdo revisada, em 24 meses.
Acompanhamento do percentual anual da adogdo da
formacdo continuada.

Fonte: PROEG, 2018.

Quadro 20: Detalhamento da acao/objetivo 1.2.2

O'ob‘f;?\ll o V1- 06 - Acdo 2 - 1.2.2 Implementar os beneficios da assisténcia estudantil para contribuir com a reducéo da retencao e a evasao discente.
M1 - Buscar a garantia da manutencdo dos beneficios da Assisténcia Estudantil e seu aumento em 20%, tendo por base o quantitativo existente em
Meta
Geral dezembro d_e 2017 (L)_. ) _ S _ _ _
M2 - Ampliar a quantidade de &reas atendidas pela Assisténcia Estudantil conforme legislacdo vigente (L).

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Dialogos, reunides e estudos junto ao MEC,
Féruns e a prdpria Universidade.

M2 - Mapeamento e diagndstico das demandas do
questiondrio PNAES e da pesquisa FONAPRACE.

Planejamento e desenvolvimento de processos
operacionais que permitam alcangar os objetivos, em até
96 meses.

Numero de estudantes beneficiados ano.

Fonte: PROEG, 2018.
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Objetivos/Acoes

2.1.1 Institucionalizar e
implemntar a politica de
Pesquisa

Figura 8: Cronograma das Ac¢oes/ Vetor 2

rnren ] e D e s

2.1.2 Estimular a ampliacdo da
Pesquisa, da Iniciagdo Cientifica
ao Doutorado, com exceléncia e
compromisso social.

2.1.3 Incentivar o aumento da
captagdo de recursos para
pesquisas

O/NS
9)

)

2.1 4Estimulara
internacionalizagio da pesquisa

buscando parcerias de relevancia.

2.2.1 Fortalecer os Programas de
Pos-Graduagio.

NN NN EEEREREEERERENERERERERERRRRRE

)

2.2.2 Elevar as notas dos cursos
visando a exceléncia da Pos-
Graduagio.

2.2.3 Estabelecer areas
estratégicas para expansao dos
cursos de Pos-Graduacdo.

PO ER RN T NN YA RS SRR IR eR ...@...

2.2 4Estimulara
internacionaliza¢do da Pos-
Graduagio

2.2.5 Ampliar o quantitativo de
docente com titulagdo de Doutor

L ) SEEEEEEEEERARAAS

01O O

©

/[0,

Fonte: PROPLAN/PROPESP, 2018.

Quadro 21: Detalhamento da acdo/objetivo 2.1.1

V2- O7 -Agéo 1 - 2.1.1 Institucionalizar e implementar a politica de Pesquisa (L).

Estimular as atividades de Pesquisa (L).

Atualizar e otimizar as normas institucionais.

Rever e otimizar as normas. Ndmero de normas revisadas

Fonte: PROPESP, 2018.
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Quadro 22: Detalhamento da ac¢io/objetivo 2.1.2

V2- 08 - Acdo 2 - 2.1.2 Estimular a ampliagédo da Pesquisa, da Iniciagdo Cientifica ao Doutorado, com exceléncia e compromisso social.

Estimular as atividades de Pesquisa (L)

Ampliar parcerias de fomento a pesquisa.

Ampliar parcerias com as instituices de fomento a
pesquisa para captagao de recurso.

Parcerias estabelecidas e ampliadas.

Ampliar a realizacdo de Projetos de
Cientifica.

Iniciacdo

Estimular o ingresso dos alunos de graduagdo no
programa de iniciacao cientifica.

Projetos de iniciagdo cientifica ampliados em 100%.

Fonte: PROPESP, 2018.

Quadro 23: Detalhamento da agéo/objetivo 2.1.3

V2 - 09 - Agdo 3 - 2.1.3 Incentivar o0 aumento da captagdo de recursos para pesquisas

diversas areas do conhecimento.

Ampliar a realizacdo de Projetos de Pesquisa nas

Estimular as atividades de Pesquisa. (L)

Estimular a captagdo de recursos pelos pesquisadores da
instituicdo junto aos editais de fomento.

NUmero de projetos desenvolvidos aumentado.

Fonte: PROPESP, 2018.

Quadro 24: Detalhamento da agéo/objetivo 2.1.4

V2 - 010 - Acdo 4 - 2.1.4 Estimular a internacionalizacdo da pesquisa buscando parcerias de relevancia.

areas de conhecimento.

Apoiar a elaboracdo de PP com expertise nas diversas

Internacionalizar os projetos de pesquisa. (L)

Estimular parcerias internacionais para 0
desenvolvimento de projetos de pesquisa nas diversas
areas.

Parcerias estabelecidas.

Fonte: PROPESP, 2018.
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Quadro 25: Detalhamento da agéo/objetivo 2.2.1

V2 - 011 - Acado 5 - 2.2.1Fortalecer os Programas de Pés-Graduagéo.

Reativacdo do PAC-PG

Reativar o Programa de Apoio e Consolidacdo da Pds- | Criacdo e implantagdo de processos de assessoramento | Programa de Apoio e Consolidagdo da Pos-Graduagdo
Graduacdo — PACPG. para as coordenagdes, visando a melhoria das notas dos | — PACPG reativado.
Programas de P6s-Graduagdo, através do PAC-PG.

Incentivar o aumento da quantidade de bolsista

PQ/CNPQ. Estimular o aumento na quantidade e qualidade das

oublicacdes cientificas Aumento de 100% de bolsistas PQ/CNPq.

Fonte: PROPESP, 2018.

Quadro 26: Detalhamento da acio/objetivo 2.2.2

V2 - 012 - Agdo 5 - 2.2.2 Elevar as notas dos cursos visando a exceléncia da Pds-Graduagéo.

Elevar em, no minimo, dois pontos as notas dos programas e manter o conceito dos que ja estdo com conceito maximo. (L)

Criacd0 e implantagdo de processos de assessoramento
para as coordenacdes, visando & melhoria das notas dos ,

. x . meses. Numero de cursos com nota elevado ano.
Programas de Pds-Graduacao, através do PAC-PG.

Desenvolvimento de 100% dos processos, em 12 | Programa de assessoramento implantado.

Fonte: PROPESP, 2018.

Quadro 27: Detalhamento da acéo/objetivo 2.2.3

V2 - 013 - Acdo 5 - 2.2.3 Estabelecer areas estratégicas para expansao dos cursos de Pds-Graduagéo.

Criar cursos de Pds-Graduacdo em &reas estratégicas. (L)

Expandir os cursos de Po6s-Graduacdo em Areas | Pesquisa, avaliacéo, estabelecimento e
Estratégicas para Amazonia. desenvolvimento de 4&reas estratégicas a serem
incluidas, em 12 meses.

Programa de assessoramento implantado.
Numero de cursos com nota elevado ano.

Fonte: PROPESP, 2018.
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Quadro 28: Detalhamento da agéo/objetivo 2.2.4

V2 - 014 -Agéo 5 - 2.2.4 Estimular a internacionalizacdo da P6s-Graduacao

Criar ambiente de internacionaliza¢do da P6s-Graduagdo. (L)

Fazer a comunicacdo em Portugués, Inglés e Espanhol
dos PPG's para a sociedade.

Promocéo de agOes para estabelecer a comunicacdo em
lingua estrangeira com a sociedade.

Comunicacdo em Inglés e Espanhol estabelecida.

Ofertar Cursos e/ou Disciplinas em outros idiomas nos
PPG's.

Estabelecimento de a¢des juntos aos programas de pds-
graduagdo para a promocdo de disciplinas em outros
idiomas.

Cursos e/ou Disciplinas ofertadas.

Promover mobilidade de docentes e discentes dos PPG's
in/out.

Promocdo de acgles estratégicas para favorecer a
mobilidade docente/discente.

Mobilidade estabelecida.

Fonte: PROPESP, 2018.

Quadro 29: Detalhamento da ac¢ao/objetivo 2.2.5

V2 - 0O15- Ac¢éo 5 - 2.2.5 Ampliar o quantitativo de docente com titulacdo de Doutor

Estabelecer parcerias interinstitucionais para formacédo de
doutores.

Promover o aumento do nimero de doutores na instituigdo. (L)

Promocdo de acgles junto as instituicdes de ensino e
pesquisa e instituicbes de fomento para viabilizar a
formacéo de doutores.

Ndmero de doutores aumentado.

Fonte: PROPESP, 2018.
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Figura 9: Cronograma das Ac¢oes/ Vetor 3
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Fonte: PROPLAN/PROEXT, 2018.
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Quadro 30: Detalhamento da agéo/objetivo 3.1.1

Oﬁf:t(i)\//o V3 - 016 - Agdo 1 - 3.1.1 Ampliar e fortalecer as a¢des de extensdo universitaria.
M1 - Ampliar em 10% o publico-alvo das ag¢des de Extensao, até 2025, considerando os dados contidos no Relatorio de Gestdo de 2016. (L)
M2 - Realizar eventos/atividades de divulgagdo da Extensdo universitaria na UFAM. (C)
Metas M3-Aprovar, até 2019, Resolucdo que assegure carga horaria minima destinada as a¢des de Extensdo em todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Gerais graduacdo. (C)
M4 - Ampliar em 30% até o ano de 2025 a participagdo de servidores e discentes nas atividades de Extensdo, assim como aumentar a participa¢do dos
técnicos e dos professores aposentados nos projetos de Extensdo considerando os dados contidos no Relatério de Gestdo de 2016. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Criacdo de portfolio das acdes desenvolvidas;

Ampliacdo de contatos interinstitucionais que possam
instrumentalizar a curricularizacdo das acfes de
Extensdo.

Periddico publicado a cada 12 meses.

M2 - Realizacgéo de encontros periodicos e atrativos com
a comunidade universitaria, para divulgar e estimular o
desenvolvimento de agGes estratégicas de Extensao.

Insercdo das atividades de Extensdo nos planos
politicos pedagogicos dos cursos de graduacéo.

NUmero de eventos realizados por semestre.

M3 - Elaboracéo de instrumento legal para submissdo ao
Conselho Superior competente, que assegure carga
horaria minima destinada as agdes de Extensdo em todos
0s Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Divulgacéo das oportunidades de agBes de Extensdo
para atrair um puUblico ainda ndo executante dessas
acoes.

Resolucéo aprovada.

M4 - Apoio a participacdo de servidores e discentes em
eventos de Extensdo regionais, nacionais e
internacionais.

Crescimento do quantitativo de Ac¢Bes de Extensdo para
participacdo da Comunidade Universitéria.

Execucdo de eventos semestrais.

Realizar um congresso da Extensdo, visando a

divulgacio dos projetos e programas realizados na
PROEXT. (Semelhante ao CONIC).

NUmero de servidores e discentes participantes de
eventos semestrais de Extenséo.

Fonte: PROEXT, 2018.

Quadro 31: Detalhamento da agéo/objetivo 3.1.2

Oﬁfjtci)\//o V3 - 017 - Agéo 2 - 3.1.2 Buscar a ampliacao de recursos externos para custeio das a¢des de extensao.
Meta M1 - Ampliar as parcerias existentes para financiamento das a¢bes de Extenséo, alcangando a média de 20 parcerias anuais até 2025. (L)
Geral M2 - Criar e estruturar as Comissdes de Articulacdo e Planejamento de Extensdo nas Unidades fora da Sede, compostas, prioritariamente, por integrantes
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(L)

do COMEXI de cada Unidade e pelo seu respectivo representante junto a Camara de Extenséo. (L)
M3 - Realizar interfaces visando a integragao entre os proponentes das agdes autossustentaveis para troca de experiéncias e prospeccao de novas parcerias.

M4 - Realizar a busca em editais nacionais e internacionais, para divulgacao de oportunidades, orientacdo e apoio aos docentes interessados em submeter
projetos nos certames e editais disponiveis. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Manutengdo de parcerias vigentes e ampliacdo de
novas parcerias visando a obtencdo de recursos
Financeiros suplementares para atingir a média anual de
20 parceiros financiadores de projetos de extensdo da
UFAM.

Assessorar 0s Proponentes de Ag¢des de Extensdo na
formalizacdo de convénios institucionais através de
acordos de cooperagdo com organismos publico-
privados para a prestacdo de servicos de realizagdo de
pericia, emissdo de laudos técnicos, elaboragdo de
projetos em diversas areas, consultorias e analises.

Numero de parcerias estabelecidas a cada 12 meses.

M2- Criacdo das Comissdes de Articulagio e
Planejamento de Extensio — COMARPE nos Campi
fora da Sede Manaus, para estimular a captagdo e
institucionalizagdo de Projetos Autossustentaveis (FC-
AS).

Implantar rotinas administrativas que orientem aos
coordenadores de Projetos FCAS assim caracterizados
por captarem recursos financeiros externos ao
orcamento da UFAM, quanto a necessidade desses
recursos, em via-de-regra, transitarem pela Conta Unica
do Tesouro Nacional como fator condicionante para a
sua aprovagao.

NUmero de parcerias estabelecidas a cada 12 meses.

M3- Realizacdo de Palestras e Treinamentos para 0S
potenciais coordenadores de Projetos Autossustentaveis
(FC-AS), com a finalidade de habilita-los a prospectar e
executar projetos nessa modalidade.

Promover acbes de estimulo a captacdo de
financiamento das Acdes de Extensdo que forem
aprovadas a cada exercicio financeiro, com execucdo
prevista dentro da periodicidade maxima de até 12
meses para cada projeto, salvo aqueles cujos convénios
institucionais ja prevejam prazo superior a esse.

NUmero de parcerias estabelecidas a cada 12 meses.

M4- Acompanhamento e buscas de oportunidades de
financiamentos da extensdo e encaminhamento dessas
oportunidades aos potenciais executores, dentro de suas
respectivas areas do conhecimento.

Divulgar nas Unidades Académicas as caracteristicas
dos Projetos de Fluxo Continuos Autossustentaveis
(FC-AS) e os de Fluxo Continuo Custo Restrito (FC-
CR), ressaltando suas peculiaridades e o fluxo
administrativo ~ sumdrio  utilizado  para  suas
institucionalizagdes.

NUmero de parcerias estabelecidas a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.
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Quadro 32: Detalhamento da acéo/objetivo 3.1.3

Acéo/ V3 - 018 - Agéo 3 - 3.1.3 Estimular atividades cujo desenvolvimento implique rela¢es multi, inter e/ou transdisciplinares e Inter profissionais de
Objetivo setores da universidade e da sociedade.

M1 - Promover a institucionalizagdo das Atividades de Extensdo realizadas no &mbito das Unidades Académicas e Administrativas da UFAM, através do
incentivo, da divulgacéo e simplificagdo dos procedimentos para que sejam submetidas e institucionalizadas na PROEXT. (C)

Meta M2 - Criagdo de um grupo de extenséo (baseado nos grupos de pesquisas), induzidos pela PROEXT, criados pelas unidades. (L)

Geral M3 - Inser¢do do grupo de extensdo em um grupo/nicleo de pesquisa (transversalidade). (L)
M4 — Realizar Buscas de editais nacionais e internacionais, para divulgacdo de oportunidades, orientacdo e apoio aos docentes interessados em submeter
projetos nos certames e editais disponiveis. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 — Manutencéo de parcerias vigentes e ampliacdo de
novas parcerias visando a obtencdo de recursos
financeiros suplementares para atingir a média anual de
20 parceiros financiadores de projetos de extensdo da
UFAM.

Assessorar 0os Proponentes de Ag¢des de Extensdo na
Formalizacdo de convénios institucionais através de
acordos de cooperacdo com organismos publico-
privados para a prestagdo de servicos de realizacdo de
pericias, emissdo de laudos técnicos, elaboracdo de
projetos em diversas areas, consultorias e analises.

Numero de atividades realizadas a cada 12 meses.

M2 - Criagdo das Comissbes de Articulacdo e
Planejamento de Extensdo — COMARPE nos Campi
fora da sede Manaus, para estimular a captacdo e

Implantar rotinas administrativas que orientem aos
coordenadores de Projetos FC-AS, assim caracterizados

Numero de atividades realizadas a cada 12 meses.

institucionalizacdo de Projetos Autossustentaveis (FC- por  captarem recursos  financiadores - externos - ao
AS). orcamento da UFAM.
Promover aclGes de estimulo a captagdo de

M3 — Realizacdo de Palestras e Treinamentos para oS
potenciais coordenadores de Projetos Autossustentaveis
(FC-AS), com a finalidade de habilita-los a prospectar e
executar projetos nessa modalidade.

financiamentos das Ac¢Bes de Extensdo, oriundas de
Convénio, Acordos de Cooperagdo ou Contrato de
Parceria, dos quais resultem em aportes financeiros
destinados a aplicagdo em projetos de extensdo da
UFAM.

Numero de atividades realizadas a cada 12 meses.

M4 — Acompanhamento e buscas de oportunidades de
financiamentos de extensdo e encaminhamento dessas
oportunidades aos potenciais executores, dentro de suas
respectivas areas do conhecimento.

Divulgar nas Unidades Académicas as caracteristicas
dos projetos de Fluxo Continuos Autossustentaveis (FC-
AS) e os de fluxo Continuo Custo Restrito (FC-CR),
ressaltando suas peculiaridades e o fluxo administrativo
sumario utilizado para suas institucionalizaces.

Numero de atividades realizadas a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.
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Quadro 33: Detalhamento da agéo/objetivo 3.1.4

Oﬁj?:t(i)\//o V3 -019 - Acdo 4 - 3.1.4 Institucionalizar programas de extensao, sob a forma de acordos de cooperagéo técnico-cientifica.
M1 - Aumentar em 10% as parcerias por meio de programas interinstitucionais com todos os paises amazonicos. (L)
Meta M2 — Estabelecimento de procedimentos metodoldgicos para acompanhamento e avaliacdo das a¢fes de extensdo. (L)
Geral M3 - Compilagdo e divulgacao dos resultados referentes aos impactos das a¢des de extenséo. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Definicdo de paises e instituicBes prioritarias as
parcerias a serem efetivadas.

Incentivar a consolidagdo dos  Projetos j&
institucionalizados que tenham as caracteristicas,
relevancia e alcance de programa, sejam
institucionalizados nessa modalidade.

Promover a formalizagdo de parcerias com os diversos
organismos da sociedade Regional, Nacional e
Internacional na Fronteira da Amazobnica, através da
realizacdo de eventos e da criacdo de programas que
possibilitem acBes conjuntas de difusdo do
conhecimento e suas aplicagdes, em beneficio das
comunidades envolvidas.

Prioridades estabelecidas.
Processos definidos em 12
Acordos utilizados/aplicados a cada 12 meses.

meses.

M2 - Articulacéo politica para futuras parcerias ou novas
atividades com universidades-instituicGes nacionais e
internacionais ja conveniadas.

Promover a formalizagdo de parcerias com os diversos
organismos da sociedade Regional, Nacional e
Internacional na Fronteira da Amazonica, através da
realizacdo de eventos e da criacdo de programas que
possibilitem acBes conjuntas de difusdo do
conhecimento e suas aplicacdes, em beneficio das
comunidades envolvidas.

Processos estabelecidos em 12
Articulacdes realizadas a cada 12 meses.

NUmero de editais lancados a cada 12 meses.

meses.

Fonte: PROEXT, 2018.

Quadro 34: Detalhamento da acéo/objetivo 3.1.5

Oﬁf;?\// o V3 - 020 - Acdo 5 - 3.1.5 Fortalecer o sistema de acompanhamento e avaliagdo das atividades de extenséo.
M1 - Consolidacéo dos principios gerais que norteiam o processo de avaliacéo. (C)
Meta M2 - Construgdo dos indicadores de avaliagdo das a¢Oes de extenséo. (C)
Geral M3 - Estabelecimento de procedimentos metodoldgicos para acompanhamento e avaliacéo das agdes de extenséo. (L)
M4 - Compilacdo e divulgagdo dos resultados referentes aos impactos das a¢des de extensao. (C)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Acompanhamento e avaliagdo de um minimo de

Realizacdo de semindrio tematico a respeito da avaliagao

Processo de avaliagdo implantado.
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30% dos programas e projetos executados/ano (C).

da extensdo com membros da Comissdo Permanente de
Avaliacdo da Extensdo — CPAE do FORPROEX.

M2 - Construcéo de um plano amostral de avalia¢do das
acoes.

Realizar visitas técnicas aos Comités de Extensdo das
unidades da capital e interior para compreender 0s
problemas referentes a dinamica do trabalho.

Realizar visitas técnicas aos professores extensionistas
das unidades da capital e interior para melhor entender
os problemas referentes & realizagdo das acles de
extenséo.

Reunido de troca de experiéncia com a Comissdo
Prépria de Avaliagdo — CPA.

Indicadores construidos e testados.
AvaliacGes publicadas a cada 12 meses.

M3 - Identificacdo do impacto das a¢Bes extensionistas.

Realizar visitas técnicas aos professores extensionistas
das unidades da capital e interior para melhor entender
os problemas referentes a realizagdo das agdes de
extensdo.

Reunido de troca de experiéncia com a Comissao
Prépria de Avaliagdo — CPA.

Acompanhamento  qualificado, por meio de
procedimento metodoldgico, das modalidades de
extensdo, tanto na propositura quanto no relatério final.
Apresentacdo de relatério anual de acompanhamento e
avaliacdo acOes de extensdo.

Atencdo a institucionalizacdo de indicadores (ex: de
desempenho) na avaliacdo dos projetos.

A colaboragdo do DEAA e da TV UFAM para a
divulgacéo das acGes de extensdo.

Criacdo da pagina eletrdnica do DEAA nas midias
sociais.

Criacdo do Catalogo de Extensdo de 2017 e 2018, com 0
proposito de divulgacdo e pesquisa das modalidades de
Acdo de Extensdo da Universidade Federal do
Amazonas. Este Catalogo ficard disponivel na pagina
institucional da Pro-Reitoria de Extensdo e no

repositorio.

Impactos identificados e publicados a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.
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Quadro 35: Detalhamento da agéo/objetivo 3.2.1

Oﬁf:t(i)\//o V3-021-Ac¢do 1-3.2.1 Assegurar a relacdo bidirecional entre a universidade e a sociedade.
é\;/leertaal Aumentar em, no minimo, 30% de acfes de Extensdo que envolva a comunidade externa até 2025 (L).

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Realizacdo de pesquisas para identificacdo de demandas
que orientem o langcamento de Editais inovadores.

Estabelecimento de critérios para acompanhar e avaliar
0s impactos do DPA, tanto no ambito interno, quanto
externo.

NUmero de pesquisas realizadas a cada 12 meses.

Promocg&o de circulos de debates, com a participagdo das
comunidades interna e externa, em prol da construgao de
‘agendas dialogadas de acdes’.

Acompanhamento do Programa do DPA por meio de
seus projetos categorizados em Politicas afirmativas e
do Relatorio Final.

NUmero de a¢des realizadas a cada 12 meses.

Apoio  crescente da UFAM na elaboragéo,
implementacé&o e aperfeicoamento de politicas publicas.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de processos,
documentacdo das estratégias e politicas internas,
divulgacdo de acBes e controle das articulagcdes da
UFAM visando o alcance do objetivo, em até 120
meses.

NUmero de agdes apoiadas a cada 12 meses.

Desenvolvimento de estudos que possam contribuir para
a ampliagdo e o aperfeicoamento de politicas publicas.

Criacdo do Catalogo de Projetos direcionados as
Politicas Afirmativas 2018/2019 com o propésito de
divulgacdo e pesquisa das a¢Ges de politicas afirmativas
que ficard a disposi¢do, na modalidade impressa e
eletronica.

Numero de estudos realizados a cada 12 meses.

Proposicdo de agdes de Extensdo que contribuam para
fortalecer grupos menos favorecidos da sociedade.

Estimular as Acgbes e Atividades ligadas as Politicas
Afirmativas.

NUmero de a¢des realizadas a cada 12 meses.

Promocdo de acBes que ressaltem as tecnologias
disponiveis para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educacéo.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
acOes de promocédo do uso de tecnologias para atender
ao objetivo, em até 120 meses.

NUmero de a¢des realizadas a cada 12 meses.

Divulgacdo das formas de acesso a novos meios e
processos de producéo, tecnologias sociais, comunicagdo
e compartilhamento de conhecimentos, potencializando a
ecologia dos saberes e o desenvolvimento tecnolégico e
social.

Planejamento, desenvolvimento de processos e
controles internos para promocdo da divulgacdo de
novos meios e processos que possam alcancar o
objetivo, em 120 meses.

Numero de a¢Oes realizadas a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.
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Quadro 36: Detalhamento da agéo/objetivo 3.2.2

Acéo/ V3 - 022 - Acdo 2 - 3.2.2 Estimular a inser¢do da educacdo ambiental dentre os componentes curriculares pertinentes as atividades
Objetivo extensionistas.
gleertaal Aumentar em 20% o ndmero de projetos voltados para a Educagdo Ambiental, até 2020 (M/L).

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Ampliacdo e consolidacdo de programas e projetos no
campo da educacdo ambiental como tematica
estruturante para uma consciéncia cidada.

Criacdo do Livro da Fauna e Flora da UFAM;
Criacdo do Parque Verde da UFAM.

NUmero de agdes de Extensdo executados voltados a
Educacdo Ambiental, a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.

Quadro 37: Detalhamento da acéo/objetivo 3.2.3

Oﬁf:t(i)\//o V3 - 023 - Agdo 3 - 3.2.3 Promover atividades para o desenvolvimento, producéo e preservacéo cultural e artistica.
Metas M1 - Institucionalizar e implementar a Politica de Cultura, até 2020. (M)
Gerais M2 - Ampliar em 10% o espaco de difusdo de saberes nas areas estratégicas do Plano Nacional de Extenséo Universitaria, até 2017. (C)
M3 - Aumentar em 30% o nimero de a¢des de extensdes desenvolvidas por meio de TIC, até 2025. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Aprovacdo da Resolugdo normativa no 06rgdo
colegiado competente.

Promocdo de agdes para conduzir a aprovagdo, em até
12 meses.

Resolugdo aprovada.

M1 - Promogdo de desenvolvimento cultural
fundamentado em agdes voltadas ao incentivo as
diversas formas de leitura, turismo responsavel, cultura
popular e saberes tradicionais.

Planejamento e divulgacéo de agdes.
Execucdo de acles efetivas, em até 60 meses.

NUmero de divulgaces realizadas a cada 06 meses.
NUmero de a¢des realizadas a cada 06 meses.

M1 - Promocéo de programas e projetos de extensdo
que permitam a insercdo da cultura em modelos
sustentaveis de desenvolvimento socioecondmico.

Pesquisa, planejamento e desenvolvimento de processos
que garantam a promogao de programas e projetos para
atender ao planejado, em até 60 meses.

NUmero de programas e projetos desenvolvidos a cada
12 meses.

M2 - Estruturacdo de uma programacdo na grade da TV
Universitaria, e na programacdo dos outros meios de
comunicagdo  disponiveis, de &reas temdticas
estratégicas do Plano Nacional de Extensdo
Universitaria.

Planejamento, desenvolvimento, documentacdo e
aprovacao da proposta de programagdo em 06 meses.
Execucdo do planejado em até 12 meses.

Programas tematicos realizados a cada 30 dias.
Percentual de crescimento do espaco criado nas midias,
a cada 06 meses.

M3 - Fomento a utilizacdo das TIC disponiveis na
UFAM na execucdo de acdes extensionistas.

Pesquisa, planejamento e desenvolvimento de processos
e acles para uso de Ticos em Extensdo, em até 120
meses.

Numero de a¢Bes desenvolvidas a cada 12 meses.

Fonte: PROEXT, 2018.
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Objetivos/A¢des

Figura 10: Cronograma das A¢bes/ Vetor 4

4.1.1 Consolidar os Polos
Tecnologicos com os habitats de
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©
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solidaria.
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protegdo intelectual.

4.2.3 Promover a transferéncia da
Inovagdo com reparticdo justa de
beneficios da  propriedade
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colegdes bioldgicas. sua protegao
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dos conhecimentos tradicionais.

OJNo NONO)

©

Fonte: PROPLAN/PROTEC, 2018.

Quadro 38: Detalhamento da acéo/objetivo 4.1.1

V4 — 024 - Acdo 1 - 4.1.1 Consolidar os Polos Tecnolégicos com habitats de inovagdo (Parques Tecnoldgicos, Incubadoras, Empresas Junior,

Centros Tecnoldgicos e praticas de empreendedorismo).

Otimizar e melhorar a gestéo do Parque Tecnoldgico. (L)

Capacitagdo de recursos humanos.

Definicdo de calendario de cursos estratégicos nas areas
de interesse da Prd-Reitoria, promogdo de acdes.

Numero de capacitados a cada 12 meses.

Fortalecimento das incubadoras.

Pesquisa, definicdo de processos internos e promocao

Numero de empresas incubadas a cada 12 meses.
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de acgdes.

Apoio a criacdo de novas empresas e fortalecimento de
Empresas Juniores.

Criar mecanismos institucionais e politicas para o
desenvolvimento de empresas.

NUmero de empresas juniores apoiadas e/ou criadas a
cada 12 meses.

Maior articulagdo com os Nducleos e Centros

Tecnoldgicos nacionais e internacionais.

Articulagdo  (PROTEC/ARII) estabelecer

cooperacao e acordos.

para

NUmero de articulages estabelecidas formalmente a
cada 12 meses.

Fonte: PROTEC, 2018.

Quadro 39: Detalhamento da acéo/objetivo 4.1.2

Oﬁ;;:t(i)\//o V4 — 025 - Agdo 1 - 4.1.2 Incentivar o empreendedorismo mediante a economia criativa e a economia solidaria.
geit:l Implantar o empreendedorismo de economia criativa e economia solidaria (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Diagnostico da economia criativa e solidaria no ambito
da UFAM.

Pesquisa, definicdo de processos internos e promocao
de acgdes.

Diagnostico realizado.

Institucionalizagdo da economia criativa e solidaria na
UFAM.

Criar mecanismos institucionais e politicas.

Mecanismos criados.

Divulgagdo da economia criativa e solidaria.

Promocéo de Encontros, Semindrios e Workshops.

NUmero de eventos realizados.

Fonte: PROTEC, 2018.

Quadro 40: Detalhamento da acéo/objetivo 4.2.1

Oﬁft?t?\//o V4 - 026 - Acdo 1 - 4.2.1 Fortalecer a inovagao tecnolégica no ambito institucional.
Metas E . x Ambi démico (L
Gerais omentar e estruturar a inovacdo no ambito académico (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Ampliagdo dos mecanismos de monitoramento da
producdo técnico cientifica de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia que possam gerar inovagao.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos para controle e monitoramento da inovacéo da
UFAM.

Quantidade de documentagdo correlata produzida.
NUmero de mecanismos de  monitoramento
implantados a cada 12 meses.

Incentivar a criacdo de disciplinas de propriedade
intelectual e inovagdo nos cursos de capacitacdo, de
graduacdo e pos-graduacao.

Trabalhar em conjunto com as coordenagdes de cursos
para criar 0s mecanismos adequados.

Namero de disciplinas inseridas nos cursos.

Avaliacdo do potencial de inovagdo existente na | Mapear nas unidades académicas o potencial de N{imero de arunos de pesquisa orientados 4 inovacio
Instituicao. inovacao tecnoldgica. grup pesq Gao.
Incentivo ao desenvolvimento da inovacdo na | Promogdo de Encontros, Seminarios e Workshops para | Numero de eventos realizados.
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comunidade universitaria. incentivar a producdo de estudos sobre o
desenvolvimento da regifo norte que envolvam
inovacdo.

Publicizar as tecnologias geradas na UFAM com o intuito
de atrair parcerias externas, do setor produtivo.

Elaboracdo de banners, folders, sites e redes sociais.

Divulgacdes realizadas a cada 12 meses.

Fonte: PROTEC, 2018.

Quadro 41: Detalhamento da agéo/objetivo 4.2.2

Acao/ x 5

Objetivo V4 - 027 - Acdo 2 - 4.2.2 Fomentar a cultura da protecdo intelectual.
Meta_s Definir diretrizes para a comunidade académica. (L)
Gerais

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Disseminar a cultura da protecdo intelectual.

Realizagdo de semindrios, cursos, workshops.

NUmero de agdes.

Fonte: PROTEC, 2018.

Quadro 42: Detalhamento da agao/objetivo 4.2.3

Oﬁf:t(i)\// o V4 - 028- Acdo 3 - 4.2.3 Promover a transferéncia da inovagdo com reparticéo justa de beneficios da propriedade intelectual.
geit; Estabelecer procedimentos relativos aos processos de transferéncia de tecnologia e inovagdo. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Intermediar o processo de transferéncia da inovagéo.

Criacdo de mecanismo de reparticdo de beneficios da
tecnologia gerada na UFAM, articuladas com os setores
correlatos (PROADM/ARII).

Procedimentos criados e implantados.

Fonte: PROTEC, 2018.

Quadro 43: Detalhamento da acéo/objetivo 4.3.1

Oﬁft?t?\//o V4 - 029 — Acdo 3 -4.3.1 - Promover a institucionalizagdo de cole¢des bioldgicas, sua protecéo e acesso.
geit; Regulamentar e manter as atividades das Cole¢des Bioldgicas. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Institucionalizacdo das colecOes existentes na UFAM.

Criar os dispositivos legais para efetivacdo das colecdes.

NUmero de dispositivos legais criados.

Estabelecimento de infraestrutura para as colegdes.

Melhoria dos espacos fisicos existentes.

Espacos melhorados.

Capacitagdo de recursos humanos.

Apoiar a oferta de capacitacdo.

NUmero de capacitagOes apoiadas.

Fonte: PROTEC, 2018.
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Quadro 44: Detalhamento da agéo/objetivo 4.3.2

V4 - 030 — Agdo 4. 3.2 - Divulgar o uso das informagdes genéticas, bem como dos conhecimentos tradicionais.

Gestdo do Patriménio Genético e conhecimento tradicional associado. (L)

Publicizar o uso das informacbes com base no
patrimbnio genético e conhecimentos tradicionais
associados.

Fonte: PROTEC, 2018.

Elaboracdo de banners, folders, sites e redes sociais. Numero de divulgagdes continuas.

Figura 11: Cronograma das AcGes/ Vetor 5
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Fonte: PROPLAN, 2018.

Quadro 45: Detalhamento da agéo/objetivo 5.1.1

V5 - O31- Acdo 1 - 5.1.1 Institucionalizar a Politica de Assisténcia Estudantil.

M1 - Elaborar a Politica de Assisténcia Estudantil até 2020. (M)

M2 — Avaliar a viabilidade da criacdo da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil até 2021. (M)
M3 — Criar e Implementar instrumentos que permitam mapear o perfil de estudantes socioeconomicamente vulneraveis, bem como ter conhecimento do
percentual geral de estudantes autodeclarados socioeconomicamente vulneraveis e do percentual alcangado pelo PNAES, para que as a¢des de assisténcia
estudantil sejam redimensionadas. (L)

M4 - Contemplar 100% dos discentes da assisténcia estudantil com atendimento multiprofissional de acordo com a demanda.

M5 - Implementar o Plano de Atividades do DAEST. (L)

M6 - Alcancar 100% de alunos cotistas, prioritariamente por renda, com as acoes de assisténcia estudantil estabelecidas em edital (L).

M1 - Promocdo de estimulos ao envolvimento dos | Pesquisa, estudo, desenvolvimento, documentagdo
discentes, coordenacdo académica e de curso na | aprovada e divulgacdo da Politica de Assisténcia | Politica Aprovada, documentada e divulgada.
construcdo da Politica de Assisténcia Estudantil. Estudantil, em até 48 meses.
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M2 — Promocdo de envolvimento da comunidade
académica para elaboracdo do projeto e posterior criacdo
da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento, Formacdo de
Comissdo, documentacdo aprovada pelos Conselhos da
UFAM e pelo MEC, e implementagdo da Pro-Reitoria.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

M3 — Criacdo e implementagdo de questionario online
(E-Campus); tratamento e andlise dos dados e
redimensionamento das agdes a partir dos indicadores
mais expressivos.

Formacdo de Grupo de Trabalho com setores que
desenvolvem aces de assisténcia estudantil e reunides
com o CTIC; reunido com ICE para fins de parceria
técnica visando o tratamento dos dados.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

M4 - Ampliagdo de recursos humanos para implantagéo
do atendimento multiprofissional na Sede e nas Unidades
Fora da Sede;

Implantagdo do atendimento multiprofissional na sede e
nas unidades fora da sede.

Levantamento de necessidades de pessoal em até 60
meses.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos,
documentacdo, aprovacao, implantacdo e execucdo, em
até 120 meses.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

M5 —  Planejamento com  setores

envolvidos.

participativo

Estudo das atividades/projetos desenvolvidos pelo
DAEST.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

M6 - Implantacdo do programa de atendimento continuo
aos cotistas/ migrantes.

Maior divulgacéo da assisténcia estudantil entre os
cotistas, por meio do DAEST ITINERANTE in loco e
nas midias.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos,
documentacdo, aprovacdo, implantacdo e execucgdo, em
até 120 meses.

Levantamento dos cotistas que ingressarem,
prioritariamente por renda, para serem atendidos pelas
acdes de assisténcia estudantil estabelecidas em edital.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Quadro 46: Detalhamento da acéo/objetivo 5.1.2

O'ko)‘;;:t(i)\//o V5 - 032 - Agéo 2 - 5.1.2 Garantir o atendimento com qualidade no &mbito da assisténcia estudantil.
M1 - Prestar servicos aos beneficiarios da assisténcia estudantil, visando alcancar 60% de satisfacdo. (L)
M2 - Buscar ampliar em até 20% a oferta de bolsas e/ou auxilios, tendo por base a oferta de 2015. (L).
(I;/Ieta_s M3 - Ampliar o atendimento das demandas dos alunos com deficiéncia dentro das competéncias da assisténcia estudantil. (L)
erais M4 - Monitorar e acompanhar semestralmente o desempenho académico de 100% dos discentes assistidos por programas financiados pelo PNAES
estabelecidos em edital. (C)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Monitoramento do grau de satisfacdo dos alunos
€om 0s servigos estudantis prestados.

Planejamento, definicdo de padrdes, documentacéo,
desenvolvimento de processos de monitoragdo e
controle de acgdes corretivas para o alcance do
objetivo, em até 72 meses.

Monitoramento até 120 meses.

Percentual de satisfacdo dos alunos apurado a cada 12
meses.

M2 - Oferecimento de bolsas e/ou auxilios por meio dos
programas assistenciais aos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

Planejamento,  desenvolvimento de  processos,
aprovacdo, divulgacdo e monitoramento do alcance do
objetivo, em até 120 meses.

Quantitativo de bolsas e auxilios oferecidos a cada 12
meses.

M3 - Levantamento da quantidade de discentes de
graduacéo presencial com deficiéncia.

Disponibilizacdo de recursos humanos e materiais
adaptados aos discentes de graduagdo presencial com
deficiéncia.

Planejamento,  desenvolvimento de  processos,
aprovacdo, divulgacdo e monitoramento do alcance do
objetivo, em até 120 meses.

Quantitativo de alunos atendidos a cada 12 meses.

M4 - Monitoramento e avaliagdo do desempenho
académico dos discentes assistidos por programas
financiados pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Planejamento,  desenvolvimento de  processos,
aprovacdo, divulgagdo, monitoramento, avaliacdo de
desempenho e divulgacdo em até 06 meses.
Execucdo continuada, rotina até 120 meses.

Monitoramento e acompanhamento realizados e

divulgados a cada 06 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Figura 12: Cronograma das Acbes/ Vetor 6
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Fonte: PROPLAN, 2018.

Quadro 47: Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.1

V6 - 033 - Agdo 1 - 6.1.1 Institucionalizar a Politica de Gestao de Pessoas.

Aprovar a Resolucdo da Politica de Gestdo de Pessoas, até 2020. (C)

documentacéo,
aprovacdo e divulgacdo da Politica de Gestdo de
Pessoas, em até 48 meses.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento,

Elaboracdo da Politica de Gestéo de Pessoas.

Resolucdo aprovada, documentada e divulgada, em até
48 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Quadro 48: Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.2

Acéo/
Objetivo

V6 — 034 - Agdo 2 - 6.1.2 Implementar a politica de Gestédo de Pessoas.

Metas
Gerais

M1 - Implantagéo do programa de desenvolvimento gerencial, até 2019. (C)

M2 - Realizagdo de uma pesquisa de clima organizacional por ano. (C)

M3- Implantac&do do plano de mobilidade para os servidores, até 2022. (M)

M4- Implantagdo da gestdo por competéncia, até 2025. (L)

Mb5- Realizagdo do Dimensionamento de Pessoal até 2025. (L)

M6- Aprovacédo da Resolugdo de Meritocracia para os Servidores, até 2023. (M)
M7- Acompanhamento, monitoramento e avaliagdo anual da politica. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Desenvolvimento Gerencial.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos, documentacdo, aprovacdo de programas,
divulgagdo e inicio da aplicagdo, em até 42 meses.

Quantitativo de servidores participantes do programa /
quantitativo de servidores da UFAM x 100, medidos a
cada 12 meses.

M2 - ldentificaco dos focos de satisfacdo e
insatisfaco.

Estudo, pesquisa de metodologias, definicdo de padréo
de processos para pesquisa de clima organizacional,
documentacéo, aprovacdo e aplicagdo, em até 54 meses.

Percentual de servidores motivados conforme a

classificacdo, a cada 12 meses.

M3 - Estimulo & flexibilidade e mobilidade

organizacional.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de processos
para a mobilidade de TAE’s, documentacdo, aprovagéo,
implantacdo e divulgagdo, em até 72 meses.

Plano implantado e divulgado.
Relatério de controle e resultados a cada 12 meses.

M4 - Mapeamento das competéncias dos cargos e do
perfil dos servidores.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de processos
de gestdo de pessoas por competéncias, documentacéo,
aprovagdo, implantacdo e divulgacdo, em até 108
meses.

Projeto gestdo de
implantado.
Percentual de servidores avaliados/motivados, a cada 12
meses.

pessoas, por competéncias,

M5 - Analise das atividades dos setores versus o
quantitativo atual da méo de obra.

Pesquisa, estudo, analise, desenvolvimento de
processos internos, aprovacdo, implantacéo,
monitoramento e controle, em até 108 meses.

Dimensionamento concluido em até 24 meses.
Relatdrio de controle de quadro a cada 12 meses.

M6 - Promocgdo de incentivos a meritocracia para 0s
servidores.

Pesquisa, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovacdo, implantacdo e divulgacéo,
em até 90 meses.

Sistema Meritocracia implantado, em até 24 meses.
Controle de incentivos institucionalizados e publicados,
a cada 12 meses.

M7 - Promocdo de reunifes de andlise critica.

Planejamento, desenvolvimento de metodologia e
processos internos, implantagdo da avaliagdo,
monitoramento, avaliagdo e publicacdo, a cada 12
meses, a partir da execucdo dos projetos (a contar do
420,

Relatério anual de avaliagdo da Politica de Gestdo de
Pessoas da UFAM.
Quantidade de reunides promovidas a cada 12 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Quadro 49: Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.3
V6 — 035 - Agdo 3 - 6.1.3 Promover o desenvolvimento e a continua capacitagédo dos servidores.

Capacitar 60% dos servidores (M).

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de NUmero de cursos promovidos a cada 12 meses.
processos internos, selecdo e prioriza¢do de cursos e
Definicdo de cronograma semestral de cursos. recursos, definicdo de cronograma e divulgagio, em até | Namero de servidores capacitados a cada 12 meses.
42 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.

Quadro 50: Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.4
V6 — 036 - A¢do 4 - 6.1.4 Investir na formagéo dos gestores.

Promover cursos semestrais que ampliem as habilidades dos gestores, no exercicio da fungéo gerencial. (C)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de

- processos internos, selecdo e priorizagdo de cursos e | NUmero de cursos promovidos a cada 12 meses.
Definicdo de cronograma semestral de cursos. o - ~ ) . h
recursos, definicdo de cronograma e divulgagdo, em até | NUmero de gestores capacitados a cada 12 meses.
48 meses e aprimoramento a cada 12 meses.

Fonte: PROGESP, 2018.

Quadro 51: Detalhamento da acéo/objetivo 6.2.1

V6 — 037 - Agdo 1 - 6.2.1 Proporcionar agdes para a promocao de salde e qualidade de vida no trabalho.

M1- Estimular a participacéo dos servidores em atividades esportivas e culturais. (M)
M2 — Promover e incentivar o lazer. (M)

M3 — Priorizar a realizagdo de acdes e projetos de promogdo da salde e prevencdo de agravos para os servidores. (M)
M4 — Executar o Diagnostico de Qualidade de Vida no Trabalho. (C)

M1- Realizacio de programagdo de atividades | Planejamento, definicio de processos internos,

. . N . . . N NUmero de atividades realizadas.
esportivas, culturais. documentacdo, aprovacao, divulgacdo, promocdo de
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eventos, monitoramento e controle, em até 60 meses.

M2- Mapeamento das oportunidades e estimulo ao uso
dos espacos de convivéncia para o lazer.

Planejamento, diagnostico, definicdo de processos
internos, documentagdo, divulgacdo, promocdo de
eventos, monitoramento e controle, em até 72 meses.

Numero de oportunidades mapeadas.

M3- Execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica
(ACT) para a criagdo de mecanismos de Atencéo,
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e no
Enfretamento das demais violéncias na instituicéo.

Planejamento, diagnostico, definicdo de processos
internos, documentagdo, divulgacio, articulacdo
institucional, acolhimento de notificacdes,
processamento, monitoramento e controle, em até 12
meses, a partir de maio de 2018.

Numero de acordos realizados.

M3- Execucdo de agBes e projetos de promocdo da
salde e prevengdo de agravos para os/as servidores/as,
ancorados na realidade prépria que esses/essas
apresentam, a partir dos dados epidemiolégicos e do
resultado de avaliacBes das condi¢des, da seguranca e
dos processos de trabalho.

Planejar, desenvolver e avaliar agdes e projetos de
promocao da salde e prevencdo de agravos, a partir dos
dados do diagnéstico, em até 18 meses, a partir de
julho/2018.

NUmero de acOes executadas na promocdo da salde e
prevencéo de agravos para os servidores.

M3- Instituicdo de um Programa de Melhoria da
Seguranca nos Ambientes e processos de Trabalho.

Planejamento, diagnostico, definicdo de processos
internos, documentagdo, divulgacdo, promocdo de
eventos, monitoramento e controle, em até 36 meses, a
partir de julho/2018.

Criacdo do programa.

M4- Realizacdo do Diagnostico de Qualidade de Vida
no Trabalho.

- Firmar parceria para a realizacdo do diagnostico,
capacitar equipes de atencdo a salde e seguranca no
trabalho até Marg¢o/2019.

- Realizar o diagnéstico.

- Aprovar politica e programa de qualidade de vida no
trabalho, com ampla participacdo dos/as servidores/as, e
publicizar o programa, até Dezembro/2019.

- Estabelecer o prazo de validade do programa
instituido para determinar o proximo diagndstico, com
base no diagndstico finalizado em 2019.

Resultados alcancados na area.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Quadro 52: Detalhamento da agéo/objetivo 6.2.2

Oﬁf:t(i)\//o V6 - 038 - Agdo 2 - 6.2.2 Instituir a Politica de Atengdo a Saude e Seguranca do Trabalho.
M1- Alcancar 100% dos servidores com a Politica de Atencdo a Salde e Seguranga do trabalho. (L)
Meta M2- Mitigar os agravos e danos a saude mais prevalentes na comunidade académica. (L)
Geral M3- Ampliar a oferta de servicos de assisténcia a salide de servidores e discentes. (L)
M4- Articular os servigos de salde dos campi da UFAM. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1- Elaboragdo da Politica de Atencdo a Salde e
Seguranca do Trabalho na UFAM, para aprovagéo.

Pesquisa, planejamento, instituicdo da CISSP,
desenvolvimento, documentacdo e aprovacdo da
Politica, divulgacdo e promocéo do conhecimento, em
até 120 meses.

Instituicdo da politica de Atengdo a salde e Seguranca
do trabalho.

M2- Aprimoramento das a¢des de Educacdo em Salde,
de prevencdo de riscos e estimulo dos fatores de
protecdo da salde.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos, aprovacao e implantagéo, em até 120 meses.

Quantitativo de a¢bes aprimoradas.

M3- Aprimoramento das acGes complementares de
assisténcia a salde do Centro de Atencdo Integral a
Saude (CAIS), e de seguranca do trabalho.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos, aprovagdo e implantacdo, em até 120 meses.

Quantitativo de agdes aprimoradas.

M3- Buscar a instalagdo de servigos de assisténcia a
salde do servidor e do discente para as unidades
dispersas em Manaus e nos campi fora da sede da
UFAM (Mini-Cais).

Realizacdo de estudos, planejamento, definicdo de
processos  internos,  documentacdo,  aprovacdo,
divulgacdo, promocdo de eventos, monitoramento e
controle, em até 90 meses, a partir de julho/2018.

Instalacdo de servigos de assisténcia & saude nas
unidades dispersas.

M4- Insercéo da ferramenta de Telessalde na pericia e
assisténcia em salde e na seguranca do trabalho.

Planejamento, definicdo de processos internos,
documentacdo, aprovagdo, divulgacdo, promoc¢do de
eventos, monitoramento e controle, em até 72 meses.

Inserir ferramenta de telessatde.

M4- Criacdo de uma rede de atendimento articulada
com os profissionais de salde lotados nos campi da
Usam.

Planejamento, definicdo de processos internos,
documentacdo, aprovagdo, divulgacdo, promoc¢do de
eventos, monitoramento e controle, em até 24 meses, a
partir de julho/2018.

Criagdo da rede de atendimento.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Quadro 53: Detalhamento da acéo/objetivo 6.2.3

V6 — 039- Acéo 3 - 6.2.3 Ampliar a oferta de servigos aos servidores.

M1- Firmar 03 parcerias e acordos de cooperagao técnica por ano. (L)

M1- Estabelecimento de parcerias com instituicdes
publicas e privadas nas areas de educacdo, salde,
assisténcia juridica.

M2- Ampliar os servigos e a atuagdo do Programa Vida Ativa. (L)

Pesquisa, planejamento, estabelecimento de processos,

aprovacdo, execucdo, instituicio de parcerias,
implantacdo, divulgacéo e controle do resultado, em até
120 meses.

Nimero de parcerias estabelecidas.

M2- Manutengdo das atividades executadas pelo
Programa Vida Ativa (servidores da UFAM
Aposentados e Pensionistas).

Planejamento,  estabelecimento  de  processos,
aprovacdo, execucdo, instituicdo de parcerias,
implantacéo, divulgacédo e controle do resultado, em até
120 meses.

Manter atividades do programa.

Fonte: PROGESP, 2018.
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Objetivos/Acoes

7.1.1 Aperfeigoar os fluxos
administrativos em todos os
niveis da gestdo.

Figura 13: Cronograma das Ac6es/ Vetor 7

7.1.2 Implantar a gestdo avangada
de processos em todos os niveis
da instituigdo.

7.2.1 Avaliar o PE erevisar o
Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). por meio de
um processo participativo
(levando em conta o
gerenciamento de risco).

7 - Planejamento
e Gestio

722 Fortalecer os controles
intermos institucionais.
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7.2.3 Fortalecer a cultura da
Gestio de Projetos.
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7.3.1 Fortalecer os processos de
Governanga institucional.
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7.3.2 Ampliar o apoio as unidades
académicas fora da sede na
obtengdo dos requisitos para se
transformarem em Universidades.

7.3.3 Ampliar a captagio de
recursos suplementares para a
consolidagdo e expansio da
infraestrutura.

Fonte: PROPLAN, 2018.

Quadro 54: Detalhamento da acéo/objetivo 7.1.1

V7 -040 - A¢do 1 - 7.1.1 Aperfeicoar os fluxos administrativos em todos os niveis da gestao.

M1 - Descricdo das

M1 - Diminuir em 30% o tempo de resposta. (M)
M2 - Padronizar 100% dos documentos oficiais. (M)
M3 - Informatizar 100% dos fluxos identificados e formalizados. (L)

atividades de trabalho.

Mapeamento e racionalizacdo de atividades, | Reestruturagdo de processos implantada em 12 meses.
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Reorganizacédo dos fluxos.

remodelagem de microprocessos e controles, até

2024/2025.

NUmero de fluxos com tempo de resposta reduzido.
Monitorar a cada 12 meses.

M2 - Implantac&o da Gestdo Documental.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento e
aprovagao, em até 06 meses.

Percentual de documentos padronizados em 24 meses.

M2 - Gestdo da Memoéria Institucional.

Estabelecer diretrizes para a captacdo de documentos e
informagBes  institucionais  sobre as  unidades
administrativas e académicas da UFAM.

Gestdo da Memoria Institucional.

M3 — Implantagdo da Gestdo Eletrdnica de Documentos
e Informagdes.

Promover a Gestdo Arquivista e Administrativa dos
documentos gerados pelos sistemas eletrénicos de
processos administrativos.

Implantacdo do sistema.

M3 - Identificacdo dos servicos que podem ser
informatizados.

Estudo do CBOK-BPM @, avaliagdo de ferramentas,
identificacdo de processos e workflow, informatizando
0S mesmos, em até 120 meses.

Gestdo Eletrénica de Documentos e Informagdes.

Percentual de fluxos informatizados.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
® Guia para o Gerenciamento de Processos de Negdcio.

Quadro 55: Detalhamento da acéo/objetivo 7.1.2

Oﬁf:ltci)\//o V7 - 041 - Agdo 2 - 7.1.2 Implantar a gestdo avancada de processos em todos os niveis da Instituicéo.
geit; Mapear 100% dos macroprocessos (administrativos e académicos). (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Mapeamento e  otimizacdo dos

administrativos e académicos.

processos

Mapeamento de macroprocessos com BPMN ) e
implantagio de software BPM ), em até 120 meses.

Quantitativo de atividades descritas/mapeadas, a cada 12
meses.

Utilizacdo de modernas técnicas e metodologias de
gestdo por processos.

Uso de software BPM em até 60 meses.

Quantitativo de processos gerenciados, a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

(*) BPMN (Business Processo Modelem Notation): Em portugués: ‘Notacdo de Modelagem de Processos de Negocios’. E uma metodologia empregada nas organizagdes para representacio

grafica de um processo. O BPMN oferece simbolos padrdes para representar os eventos que podem ocorrer em um processo como inicio, fim, a espera por uma resposta ou documento para se

tomar alguma decis&o, entre outros.

(**) BPM (Business Process Management): Em portugués: ‘Gerenciamento ou Gestio de Processos de Negocio’. E uma filosofia que une gestdo de negdcios e tecnologia da informagéo. Mas o

foco é na otimizagéo dos resultados das organizagfes por meio da melhoria dos processos de negécio.
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Quadro 56: Detalhamento da agéo/objetivo 7.2.1

Oﬁ;}:t(i)\//o V7 -042 - Acdo 1 -7.2.1 Avaliar o PE e revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio de um processo participativo.
i) Realizar a revisdo do PDI a cada 2 anos. (C)
Geral

Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
Promogdo de reunides de trabalho para a avaliagdo e | documentacdo, aprovacdo, divulgacdo, execucdo de
revisdo do PE e do PDI em todas as unidades académicas | reunides, obtencdo de informagdes consolidadas,
e administrativas. revisdo do PE, identificacdo de impactos no PDI e
reedi¢do do PDI com ajustes, a cada 24 meses.

Quantidade de Reunides ano.
PE e PDI revisados a cada 24 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 57: Detalhamento da agao/objetivo 7.2.2

Oﬁf:t(i)\//o V7 - 043 - Agdo 2 - 7.2.2 Fortalecer a Gestao da Integridade, Riscos e Controles Internos institucionais.
Meta M1 - Identificar processos crl’t_icos dos controles internos, a partir de 2019. (L)
Geral M2 - Implantar a Gest_ao de Riscos na UFAM. (M)
M3 - Implantar e monitorar o Programa de Integridade da UFAM. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, pesquisa, identificacdo de

Controles de processos criticos mapeados e
gerenciados, a cada 12 meses.

M1 - Mapeamento dos processos relacionados aos

. controles/indicadores dos processos internos, controles
controles internos.

criticos e gerenciamento dos mesmos, em até 12 meses.
Planejamento, pesquisa, identificacdo de
controles/indicadores da gestdo de riscos, em até 24
meses a contar da publicacdo da Resolugdo n°
039/2017 — CONSAD.

M2 - Mapeamento, mitigacdo ou anulacdo dos
efeitos dos riscos que podem impactar a UFAM
de atingir seus objetivos.

Controles de processos criticos mapeados e
gerenciados, a cada 12 meses.

Planejamento, pesquisa e identificagdo de medidas
que fortalecam a Integridade da UFAM com revisao
das medidas adotadas periodicamente a cada 24
meses.

M3 - Analisar, implementar e/ou corrigir fatores
que fortalecam/enfraquecam a Gestdo de
Integridade da UFAM.

Controles de processos criticos mapeados e
gerenciados, a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
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Quadro 58: Detalhamento da agéo/objetivo 7.2.3

V7 - 044 - Agdo 3 - 7.2.3 Fortalecer a cultura da Gest&o de Projetos.

Implantar a Gestdo de Projetos, até 2016. (C)

Promogdo de a¢des pedagdgicas para socializacdo da
gestdo de projetos.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
organizacdo do Escritdrio de Projetos e divulgagdo, em
até 12 meses.

Escritdrio implantado em 06 meses.
Quantitativo de a¢Bes promovidas/divulgadas, em até 12
meses.

Oferta de acles de treinamentos sobre Gestdo de
Projetos.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de curso
interno, divulgacdo, aplicacdo e avaliagdo, em até 24
meses.

Quantitativo de acOes ofertadas e de participantes
(concluintes / inscritos), a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 59: Detalhamento da acéo/objetivo 7.3.1

V7 - 045 - Acdo 1 - 7.3.1 Fortalecer os processos de Governanca institucional.

M1 - Publicacéo da matriz de responsabilidades por area.

M1 - Estruturar diretrizes para a governanga institucional. (M)
M2 - Aperfeicoar as praticas de gestdo. (L)

Pesquisa,
documentacéo, aprovacao e divulgacdo da Matriz RACI
) em até 60 meses.

estudo, desenvolvimento de processos,

Processos RACI implantados em 12 meses.
NUmeros de areas com matriz RACI publicada, a cada
12 meses.

unidade académica e administrativa.

M2 - Implantacdo de indicadores de desempenho por

Planejamento, selecdo de indicadores, desenvolvimento
de processos internos e informatizacdo, em até 120
meses.

NUmero de indicadores implantados, a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
(*) E 0 acrénimo, em inglés, para Responsible - responsavel Accountable - aprovador, Consulted - consultado e Informed informado.
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Quadro 60: Detalhamento da agéo/objetivo 7.3.2

V7 — 046 - Acdo 2 - 7.3.2 Ampliar o apoio as unidades académicas fora da sede na obtencdo dos requisitos, para se transformarem em

Universidades.

Apoiar todas as unidades académicas, fora da sede, no processo de transformacdo em universidades. (L)

Realizagdo de estudos sistematicos sobre as acdes em
desenvolvimento das unidades académicas fora da sede

Pesquisa, estudos, desenvolvimento de documentacéo,
recomendagdes e divulgacdo, em até 120 meses.

Pesquisa, estudos, desenvolvimento de documentacéo,
recomendagdes e divulgacdo, em até 120 meses.

Promocgdo das articulagdes politicas necessarias.

Desenvolvimento de processos internos, aprovagdo e
divulgacdo, em até 120 meses.

Numero de articulacdes estabelecidas a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 61: Detalhamento da agéo/objetivo 7.3.3

V7- 047- Acdo 3 - 7.3.3 Ampliar a captacdo de recursos suplementares para a consolidagdo e expansdo da infraestrutura.

Obter, no minimo, 20% dos recursos do tesouro destinados aos investimentos. (L)

Identificacdo de programas e fontes de recursos
suplementares.

Pesquisa, identificacdo de oportunidades e fontes de
recursos, bem como desenvolvimento de processos
internos para captacgdo, em até 120 meses.

NUmero de financiamentos obtidos para reformas, por
ano.

Numero de financiamentos obtidos para expansdo da
infraestrutura, por ano.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.




[
Infraestrutura
& T.L (Parte I)

Fonte: CTIC, 2018.

PDI 2016 — 2025 / UFAM

Pagina | 113

Objetivos/Acoes

8.1.1 Assegurar condigdes de

pleno funcionamento das

edificagOes existentes.

Figura 14: Cronograma das A¢Oes/ Vetor 8 (Parte I)

8.12 Recuperar e manter os
prédios historicos da Instituicao.

©

8.2.1 Expandir ¢ modernizar a
infraestrutura basica necessaria ao
desenvolvimento da Instituigdo.

8.2.2 Implantar as edificagdes
para abrigar a Faculdade de
Psicologia, Faculdade de
Medicina e de Odontologia no
Setor Sul do  Campus
Universitario Arthur Virgilio
Filho.
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8.2.3 Expandir ¢ modemizar as
edificagdes do ICHL.

S

8.2.4 Expandir ¢ modemnizar as
edificagdes da FT.

9

8.2.5 Expandir ¢ modemizar as
edificagdes da FEFF.

8.2.6 Expandir as edificagdes do
ICE.

8.2.7 Expandir a infraestrutura
das UAFS.

ORI
990,

8.2.8 Expandir as edificagdes do
ISB

O
)

909,000
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Quadro 62: Detalhamento da agéo/objetivo 8.1.1

Acéo/
Objetivo

V8 - 048 - Acdo 1 - 8.1.1 Assegurar condi¢des de pleno funcionamento das edificacdes existentes.

Metas
Gerais

M1 - Garantir que 100% das edificagdes estejam em condi¢des adequadas de funcionamento. (L)
M2 - Implementar um programa de manutencao e de reforma. (L)

M3 - Assegurar a trafegabilidade de todas as vias de acesso do campus. (L)

M4 - Garantir o funcionamento dos Sistemas de Prevencdo e Combate a Incéndio. (M)

M5 - Melhorar o fornecimento e os controles da qualidade de aguas e esgotos. (M)

M6 - Melhorar o fornecimento e distribuicéo de energia elétrica para 0 Campus. (M)

M7 - Aperfeigoar os servicos de seguranga, transporte institucional, limpeza e conservagdo. (M)
M8 - Melhorar os equipamentos relacionados a seguranga pessoal e patrimonial na instituicdo. (M)
M9 - Prover e Readequar a manutengdo dos equipamentos. (M)

M10 - Implementar gestéo técnica e melhoria do consumo elétrico. (L)
M11 - Melhorar a manuten¢do das unidades fora da sede. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Estimulo a cultura de manutencdo da estrutura
fisica (realizacdo de campanhas educativas, visando
reduzir a necessidade de manutencéo predial).

Planejamento,  desenvolvimento de  campanhas,
aprovacdo, divulgacdo e controle dos resultados, em até
120 meses.

NUmero de campanhas realizadas a cada 12 meses.

M2 - Implantacdo de um programa de manutencdo
(realizar agdes preventivas e corretivas de manutengdo
predial).

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovacdo, execucdo e controle dos
resultados, em até 120 meses.

Programa elaborado e implantado, em 12 meses.
Quantidade de manutencéo e reformas a cada 12 meses

M3 - Revitalizacdo das vias de acesso do campus
(recapeamento e sinalizacéo).

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacéo,
alocacdo de recursos, aprovacdo, execugdo e controle,
em até 120 meses.

Quantitativo de recapeamento e sinalizacéo concluidos a
cada 12 meses.

M4 — Readequar os Sistemas de Prevencdo e Combate a
Incéndio, efetuar testes e substituicdo de equipamentos.

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacéo,
alocacdo de recursos, aprovacéo, execugdo e controle,
em até 60 meses.

NUmero de sistemas readequados e substituidos.

M5 — Readequar e melhorar a infraestrutura de
abastecimento, controle da qualidade da agua e esgotos
(analise da qualidade de &gua, controle de efluentes,
manutengdes preventivas em pog¢os, equipamentos e
reservatorios, implantar novos sistemas).

Planejamento, defini¢do de prioridades, documentacéo,
alocacdo de recursos, aprovacao, execugdo e controle,
em até 48 meses.

Numero de sistemas readequados.

M6 — Readequar e atualizar as infraestruturas de
fornecimento e distribuicdo de energia elétrica para o
Campus. Atualizar projetos, avaliar e implementar
alternativas.

Planejamento, defini¢do de prioridades, documentacéo,
alocacdo de recursos, aprovacdo, execugdo e controle,
iniciar em até 48 meses.

NUmero de sistemas readequados e substituidos e
atualizados.
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M7 — Implantar sistemas para aperfeicoar os servicos de

Estudo, planejamento, desenvolvimento de processos,
documentacdo, aprovacdo e implantacdo, em até 36
meses.

Quantidade de sistemas implantados.

seguranga, transporte institucional, limpeza e
conservacao.
M8 — Melhorar os instrumentos relacionados a

seguranga pessoal e patrimonial na institui¢do

Estudo, planejamento, desenvolvimento de processos,
documentacdo, aprovacdo e implantacdo, em até 48
meses.

Percentual de instrumentos aperfeigoados.

M9 — Manter e readequar os equipamentos Grupos
Geradores, motores elétricos, elevadores, microscopios
e sistemas de exaustdo através de segmentacdo e
atualizagdo dos contratos de manutengdo.

Planejamento, defini¢do de prioridades, documentagéo,
alocagdo de recursos, aprovagdo, execucdo e controle,
em até 72 meses.

Manutenc¢do dos equipamentos.

M10 — Utilizar ferramentas e equipamentos de medicéo
de grandezas psicrométricas e elétricas, rede de dutos,
medidores de carga térmica e energia elétrica para
gerenciamento e otimizag¢do do consumo.

Planejamento, defini¢do de prioridades, documentacéo,
alocacdo de recursos, aprovacao, execugdo e controle,
em até 120 meses.

Uso das ferramentas e equipamentos.

M11 - Estudar alternativas para atendimento das
demandas de manutenc¢do das unidades fora da sede

Planejamento, definicdo do escopo, documentacéo,
apresentacdo da proposta modelo em até 60 meses.

Elaborar estudo a ser realizado.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 63: Detalhamento da acéo/objetivo 8.2.2

Oﬁf;?\// 0 V8 - 049 - A¢do 1 - 8.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura bésica necessaria ao desenvolvimento da instituigao.
ICE Edificagdes construidas até 2020. (M)
Geral
Estratégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentagdo de  projetos, | Projetos concluidos em até 18 meses.

Elaboracéao dos projetos.

priorizacdo, aprovagdo, busca de recursos, execucdo e
controle de resultados, em até 120 meses.

Construcgdes finalizadas em até 60 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 64: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.2

Acao/ V8 — 050 - Agéo 2 - 8.2.2 Implantar as edificacGes para abrigar a FAPSI, FM e FAO, expansdo do CAIS e da Unidade SIASS-UFAM, no Setor
Objetivo Sul do Campus Arthur Virgilio Filho.

Meta R . ,

Geral Edificagdes construidas, até 2020. (M)
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Estratégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentagdo de projetos, | Projetos concluidos em até 18 meses.

Elaboracéo dos projetos.

priorizacdo, aprovagdo, busca de recursos, execucdo e
controle de resultados, em até 120 meses.

Construgdes finalizadas em até 60 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 65: Detalhamento da acéo/objetivo 8.2.3

Oﬁf:t(i)\//o V8 — 051 - Acéo 3 - 8.2.3 Expandir e modernizar as edificacbes do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL).
oz Edificacdes construidas até 2020. (M)
Geral

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Elaboragdo dos projetos necessarios a construgdo de um
pavilhdo de salas de professores.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo de projetos, aprovagdo, busca de
recursos, execugdo e controle de resultados, em até 60
meses.

Quantitativo semestral de evolugéo do projeto.
Construcgdo finalizada.

Elaboragdo do projeto e construgdo do pavilhdo do
curso de Letras-Libras.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo de projetos, aprovacdo, busca de
recursos, execugdo e controle de resultados, em até 36
meses.

Quantitativo semestral de evolugdo do projeto.
Construcéo finalizada.

Elaboragdo dos projetos necessarios @ modernizacao dos
pavilhdes de salas de aula do ICHL, ampliando o
numero de salas.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo de projetos, aprovagdo, busca de
recursos, execu¢do e controle de resultados, em até 60
meses.

Quantitativo semestral de evolucéo do projeto.
Construcdo finalizada.

Construcdo do pavilhdo de laboratdrios, salas de aulas e
salas de professores do Curso de Comunicagdo Social
do ICHL.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, aprovacdo, busca de recursos,
execucao e controle de resultados, em até 60 meses.

Quantitativo de recursos captados a cada semestre.
Suficiéncia ou insuficiéncia de recursos
andamento das obras.

para

Modernizacdo do estacionamento do ICHL.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
aprovacdo, busca de recursos, execucdo e controle de
resultados, em até 24 meses.

Obras finalizadas.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
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Quadro 66: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.4

V8 — 052 - Agdo 4 - 8.2.4 Expandir e modernizar as edificagdes da Faculdade de Tecnologia (FT).

EdificacOes construidas até 2020. (M)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
aprovacdo, busca de recursos, execugdo e controle de
resultados, em até 60 meses.

Elaboracdo de projetos de construgdo de dois pavilhdes
de laboratérios na FT.

Quantitativo semestral de evolucédo do projeto.
Construcéo finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 67: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.5

V8 — 053 - Agdo 5 - 8.2.5 Expandir e modernizar as edificagdes da Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia (FEFF).

EdificagOes construidas até 2020. (M)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de

processos internos, documentagdo de projetos, | Quantitativo semestral de evolugéo do projeto.
aprovacdo, busca de recursos, execucdo e controle de | Construgdo finalizada.

resultados, em até 60 meses.

Construcéo do bloco ‘E’ da FEFF.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 68: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.6
V8 — O54- Acéo 6 - 8.2.6 Expandir as edificacdes do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE).

Edifica¢Oes construidas até 2020. (M)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
Elaboracdo dos projetos de construcdo do pavilhdo | processos internos, documentacdo de projetos, | Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.
administrativo e de salas de professores do ICE. aprovacdo, busca de recursos, execucdo e controle de | Construgdo finalizada.

resultados, em até 60 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
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Quadro 69: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.7

V8 — 055 - Agdo 7 - 8.2.7 Expandir a infraestrutura das Unidades Académicas fora da sede.

EdificacOes construidas até 2025. (L)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de

processos internos, documentacdo de projetos, | Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.
aprovacgdo, busca de recursos, execucdo e controle de | Construcdo finalizada.

resultados, em até 120 meses.

Construcdo da: Biblioteca, Casa do Estudante,
Restaurante  Universitario, espago para pratica
desportiva e Estacdo de tratamento de efluentes.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 70: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.8
V8 — O56- Acgdo 8 - 8.2.8 Expandir as edificagdes do Instituto de Saude e Biotecnologia (1SB).

Edificacdes construidas até 2020. (M)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
aprovacdo, busca de recursos, execucdo e controle de
resultados, em até 60 meses.

Elaboragdo do projeto, constru¢do do pavilhdo, e
infraestrutura bésica, destinado a abrigar o curso de
Medicina.

Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.
Construcéo finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
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Objetivos/Acoes

8.2.9 Expandir as edificagdes do

ICSEZ.

Figura 14: Cronograma das AcGes/ Vetor 8 (Parte I)

8.2.10 Assegurar a conclusio de
todas as obras em andamento na
sede e nas UAFS.

8.2.11 Implantar a infraestrutura
de uso geral.

8.2.12 Assegurar a infraestrutura
necessaria ao funcionamento da
Fazenda Experimental.

IO
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Faculdade de Ciéncias Agrarias —
FCA.
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Quadro 71: Detalhamento da acéo/objetivo 8.2.9

V8 — 057 - Acdo 9 - 8.2.9 Expandir as edificacbes do Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e Zootecnia (ICSEZ).

EdificacOes construidas até 2020. (M)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de

Quantitativo semestral de evolucédo do projeto.
Construcéo finalizada.

processos internos, documentacdo de  projetos,
aprovacgdo, busca de recursos, execucdo e controle de
resultados, em até 24 meses.

Elaboragdo dos projetos de constru¢do de Pavilhdo do
Curso de Artes Visuais.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 72: Detalhamento da agéo/objetivo 8.2.10

V8 - 058 - Agdo 10 - 8.2.10 Assegurar a concluséo de todas as obras em andamento na sede e nas Unidades Académicas fora da sede.

Concluir as obras em andamento, até 2017. (C)

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
aprovacdes, busca de recursos, execugdo e controle de
resultados, em até 24 meses.

Quantitativo semestral de evolugdo do projeto.

Conclusdo de todas as edificacdes em andamento. e
Construcdo finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 73: Detalhamento da acéo/objetivo 8.2.11

V8 - 059 - Acdo 11 - 8.2.11Ampliar a infraestrutura das atividades de uso geral.

EdificacOes construidas até 2025. (L)

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de

Elaboracdo dos projetos destinados a construcdo das
Bibliotecas dos Setores Norte e Sul no Campus Arthur
Virgilio Filho.

processos internos, documentacdo de  projetos,
priorizacdo, aprovagdo, busca de recursos, execugdo e
controle de resultados, em até 60 meses.

Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.
Construcéo finalizada.

Elaboragdo dos projetos necessarios a construgdo do
Restaurante e Refeitério Universitario no Setor Sul do

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,

Quantitativo semestral de evolucéo do projeto.
Construcéo finalizada.



http://www.ufam.edu.br/index.php/unidades-academicas/interior/instituto-de-ciencias-sociais-educacao-e-zootecnia-parintins
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Campus Arthur Virgilio Filho.

priorizacdo, aprovacdo, busca de recursos, execugdo e
controle de resultados, em até 60 meses.

Elaboragdo dos projetos necessarios a modernizagdo e
ampliagdo do Parque Esportivo no Setor Sul do Campus
Arthur Virgilio Filho.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
priorizacdo, aprovagdo, busca de recursos, execugdo e
controle de resultados, em até 120 meses.

Quantitativo semestral de evolucéo do projeto.
Construcéo finalizada.

Elaboracdo dos projetos necessarios & ampliagdo do
bloco do Centro Administrativo.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
priorizacdo, aprovagdo, busca de recursos, execucdo e
controle de resultados, em até 120 meses.

Quantitativo semestral de evolucédo do projeto.
Construcéo finalizada.

Elaboragdo dos projetos necessarios a construcdo da
sede da Prefeitura do Campus Universitario (PCU).

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
priorizacdo, aprovacdo, busca de recursos, execucao e
controle de resultados, em até 120 meses.

Quantitativo semestral de evolucéo do projeto.
Construcdo finalizada.

Elaboragdo dos projetos necessarios a construcdo do
Museu Amaz6nico.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de  projetos,
priorizacdo, aprovacdo, busca de recursos, execucao e
controle de resultados, em até 120 meses.

Quantitativo semestral de evolucéo do projeto.
Construcdo finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 74: Detalhamento da acio/objetivo 8.2.12

Oﬁ;}e?t(i)\//o V8 — 060 - Acdo 12 - 8.2.12 Assegurar a infraestrutura necessaria ao funcionamento da Fazenda Experimental.
Jalile] Obra construida até 2020. (M)
Geral
Estratégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
Elaboracdo dos projetos necessarios a pavimentacdo da | processos internos, documentacdo de projetos, | Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.

via de acesso.

priorizacdo, aprovacdo, busca de recursos, execucdo e
controle de resultados, em até 60 meses.

Pavimentacéo finalizada.

Elaboracdo dos projetos necessarios implantagao de nova
rede de distribuigdo de energia elétrica.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de projetos,
priorizacdo, aprovacdo, busca de recursos, execucdo e
controle de resultados, em até 60 meses.

Quantitativo semestral de evolucdo do projeto.
Obra finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
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Quadro 75: Detalhamento da acio/objetivo 8.2.13

Oﬁ;}:t(i)\//o V8 — 061 - Agdo 13 - 8.2.13 Expandir as edificagdes da Faculdade de Ciéncias Agrarias.
Meta A . )
Geral EdificacOes construidas até 2020. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Elaboracdo dos projetos necessarios para construgdo do
Bloco 03 da Faculdade de Ciéncias Agrarias.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo de projetos,
aprovacgdo, busca de recursos, execugdo e controle de
resultados, em até 24 meses.

Quantitativo semestral de evolugdo do projeto.
Construcdo finalizada.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 76: Detalhamento da agao/objetivo 8.3.1

Oﬁ;;;ci)\//o V8 — 062 - Agdo 1 - 8.3.1 Garantir a governanca e gestdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC).
M1 - Elaborar e aprovar o plano de Governanga de TI Institucional até 2019. (C)
Metas M2 - Realizar contingamente reunides trimestrais. (C)
Gerais M3 - Realizar o monitoramento mensal das a¢6es propostas no plano de governanga. (C)
M4 - Revisar e aprovar o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo (PDTI) ate 2019. (C)
M5 - Garantir a transparéncia de 100% das informagdes publicas relacionadas a drea de TIC. (M)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

M1 - Elaboracéo e aprovacdo do plano de Governanca de
TI Institucional.

Pesquisa, estudo da ISO 38.500, planejamento, documentacdo,
aprovagcdo e divulgagéo.

Plano aprovado.

M2 - Fortalecimento da atuagdo do comité de TIC.

Desenvolvimento de processos internos,
desenvolvimento/evolucdo do regimento do Comité, aprovacao,
divulgacdo e promogdo de reunides.

Processos desenvolvidos em 06 meses.
Quantidade de reunides do Comité realizadas a
cada 12 meses.

M3 - Monitoramento da governanca e gestao de TIC.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de processos
de controle e monitoracdo em painel de gestdo (Dashboards de
Gestdo de Tecnologia da Informacéo - GTI).

Monitoramento implantado em até 24 meses.
Painel de Gestdo atualizado a cada 30 dias.

M4 - Revisdo da Minuta e aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo (PDTI) nas
instancias competentes.

Capacitagdo, adocdo de padrdo SISP ), desenvolvimento,
documentacéo, revisdo e aprovagdes.

PDTI aprovado nas instancias competentes em
até 12 meses.

M5 - Estabelecimento de diretrizes das formas de
comunicacgdo das a¢des de TIC com transparéncia.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento da Politica de Transparéncia
de TIC, elaborar processos de controles e monitoracdo,
documentacdo, aprovacdo e execugdo em ciclos PDCA.

Diretrizes estabelecidas em até 24 meses.
Monitoracdo mensal dos resultados.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
® Sistema de Administragéo de Recursos de Tecnologia da Informagao.
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Quadro 77: Detalhamento da acéo/objetivo 8.3.2

Oﬁ;}:t(i)\//o V8 — 063 - Agdo 2 - 8.3.2 Garantir a qualidade na prestagdo dos servigos de TIC com eficiéncia e eficacia.
('\BAeert:I Assegurar que 100% dos servicos sejam prestados com qualidade, eficiéncia e eficécia. (L).

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Monitoramento da infraestrutura de rede.

Pesquisa, estudo, avaliagdo de ferramentas,
desenvolvimento de processos internos, Manual de
Procedimentos e check list, monitoracdo ativa,
controles documentados e realizados continuamente.

Processos atualizados e documentados a cada 12 meses.
Relatdrio mensal de monitoragdo ativa.

Consolidacdo da central de atendimento aos usuarios.

Pesquisa, estudo, adocdo do ITIL/ISO 2000%7,
controles documentados, procedimentos
operacionais monitorados e medidos, e ferramenta
de apoio.

Central de atendimento implantada em até 12 meses.
Controles Operacionais do Service Desk mensal.

Atendimento remoto aos USUArios.

Pesquisa do uso de ferramentas ndo invasivas,
controles operacionais, documentacédo e
monitoracao.

Atendimento remoto implantado em até 12 meses.

Controle mensal da satisfagdo dos clientes.

Capacitagdo da equipe de trabalho do CTIC.

Planejamento, contratacdo, capacitagdes, controle
dos resultados e ciclo PDCA.

Quantitativo de servidores qualificados a cada 12 meses.
NUmero de servidores treinados
(reciclagem/aperfeicoamentos), a cada 12 meses.

Capacitagdo de usudrios dos servigos de TIC.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos, documentacdo, aprovacdo, campanhas de
divulgacio, acBes de execucdo, controle e
monitoracgao de resultados.

Quantitativo de usuarios capacitados a cada 12 meses.
Avaliacéo anual de resultados.

Viabilizagdo de meios para autoatendimento dos
usuérios de TIC.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
automatizados WEB com base em CMDB**, uso do
Service Desk, como Cingiu P&em of. Contato
(‘SPOC”), evoluindo com ciclo PDCA.

Autoatendimento implantado, em até 12 meses.
Controle  mensal dos atendimentos automaticos e
personalizados.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

(*) ITIL - Information Technology Infrastructure Library é um modelo de referéncia para gerenciamento de processos de TI. O ITIL e a norma I1SO 20000 tem em comum a meta de fornecer um

conjunto de processos estruturados e com qualidade para gerenciar os servicos de TI.

(**) Um banco de dados do gerenciamento de configuracéo (BDGC) é um repositdrio de informacdes relacionadas a todos os componentes de um sistema de informac&o. Ele contém os detalhes

dos itens de configuracdo (IC) na infraestrutura de TI.
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Quadro 78: Detalhamento da acéo/objetivo 8.3.3

Acéo/ x . ~ .
Objetivo V8 — 064 - Acdo 3 - 8.3.3 Garantir a seguranca da Informacdo e Comunicacéo.
é\;/leertaal Assegurar que proximo a 100% das informagdes sejam seguras. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Viabilizagdo da continuidade dos

infraestrutura.

servigos de

Planejamento, desenvolvimento de processos internas,
documentacdo, aprovagdo, aquisicdo de equipamentos
redundantes, instalacdo, execu¢do e monitoracdo dos
servigos de infraestrutura.

Quantidade de servigos redundantes implantados a cada
12 meses.

Manutencdo e expansao da vigilancia digital.

Planejamento, atualizagcdo e monitoracdo de sistemas
Firewall, IDS/IPS e outros.

Manutencgdo, Atualiza¢do e Monitora¢do mensal.

Manutencdo das solugdes de TIC atualizadas.

Pesquisa, download de atualizacdo e manutencao.

Quantidade e Sistemas atualizados por més.

Instituicdo do Comité de Seguranca da Informagdo e
Comunicages (CoSIC).

Planejamento, estudo, desenvolvimento do Estatuto,
documentacdo operacional, aprovagdo, convocacdo e
execucdo de reunides.

Comité implantado em 12 meses.
Quantidade de reunides realizadas a cada 06 meses.

Promocdo de novas solucbes na area de Seguranca da
Informacé&o (SI).

Capacitacao, desenvolvimento de processos internos de
pesquisas, documentacdo, aprovagdo e execugao.

Quantitativo de novas solugdes propostas a cada 12
meses.
Quantitativo de solugdes adotadas a cada 12 meses.

Revisdo da Minuta e Aprovagdo da Politica de
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes (PoSIC), nas
InstituigBes competentes.

Pesquisa, desenvolvimento do texto da Politica,
validagdo, aprovagdo, publicacdo,  divulgagéo,
conscientizagdo, monitoragdo do conhecimento e da
aplicacéo.

Politica aprovada em 12 meses.

Quantitativo de capacitacbes realizadas a cada 12
meses.

Quantitativo de desvios do cumprimento, anual.

Criacdo e implantacdo de Ndcleo Tratamento e
Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacéo.

Pesquisa, Capacitacdo, desenvolvimento de processos
internos  do  CSIRT-UFAM ), documentagdo,
integracdo com o CERT. br™, aprovacéo, capacitacio
dos envolvidos, simulacées, execu¢do monitorada.

Implantagdo concluida, em 24 meses.
Relatério mensal de incidentes identificados.

Promogdo de solugbes que visem a prevencdo de
problemas de seguranca nas maquinas de clientes e
Data Center.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de projetos
internos, segregacgdes, solucBes customizadas (H/S),
documentacGes, aprovacgdes, capacitacdes, execugdes e
monitoracao.

Soluc¢des implantadas a cada 12 meses.
Relatdrio anual de impacto — problemas néo resolvidos.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

(*) Computer Security Incident Response Team (Grupo de Resposta a Incidentes de Seguranca).

(**) Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranca no Brasil.
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Quadro 79: Detalhamento da agéo/objetivo 8.3.4

Aga(_)/ V8 — 065 - A¢do 4 - 8.3.4 Alinhar o uso da Tl com a preservagdo ambiental.
Objetivo
g:;?l Assegurar que 100% da Tl empregada seja compativel com a preservagdo ambiental. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Viabilizag8o de solug¢fes que ajudem a reduzir insumos
relacionados ao consumo elétrico e impressdo de
documentos.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos
internos, documentacéo, aprovagoes e execugao.

N° de solucbes implantadas a cada 12 meses.
Quantidade de energia economizada a cada 12 meses.
Quantidade de impressGes economizadas a cada 12
meses.

Priorizacdo das aquisi¢fes de equipamentos que estejam
alinhados a preservacdo ambiental.

Pesquisa, adocdo de padrdes internacionais, analise de
caracteristicas de equipamentos do mercado, selecdo
previa de fornecedores e produtos, desenvolvimento de
processos internos, documentacdo, aprovacdo e
execucao.

Documentacdo dos processos e padrdes estabelecidos,
em 12 meses.
NUmero de aquisi¢des usando os padrdes, por ano.

Viabilizagdo de centro de descartes de reuso de residuos
de informatica.

Pesquisa, desenvolvimento de processos internos de
sustentabilidade e descarte, documentagdo, aprovacéo,
execugdo e monitoragao.

Documentacgdo de sustentabilidade e descarte aprovada,
em 12 meses.

Percentual de equipamentos descartados de forma
inteligente, por ano.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 80: Detalhamento da acéo/objetivo 8.4.1

Oﬁft?t(i)\//o V8 — 066 - Acdo 1 - 8.4.1 Assegurar o funcionamento dos servigos de TI da instituicéo.
geert:I Infraestrutura de Tl adequada para todos os departamentos da Instituicdo. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Modernizacdo e expansdo da capacidade do Data . . .
Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDlI, . . .
Center (processamento, armazenamento, dentre outros x x x Quantidade de projetos concluidos a cada 12 meses.
aspectos). documentagdo, aprovagao e execucao.
Manutenc¢do, ampliagdo e modernizacédo da rede logica. Pesquisa, e studo, p~r01etos al~|nhados s  PDI, Quantidade de projetos concluidos a cada 12 meses.
documentagdo, aprovagao e execucao.
Manutengdo, ampliacdo e modernizacdo da telefonia | Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI, | Quantidade de projetos concluidos a cada 12 meses.
digital da instituicao. documentacdo, aprovagao e execugao. Resultado semestral de melhorias.
Ampliacdo da capacidade de processamento e | Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI, | Quantidade de projetos concluidos a cada 12 meses.
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armazenamento de dados (distribuida na rede).

documentacdo, aprovacao e execugao.

Resultados da ampliagdo anual.

Ampliagdo da capacidade de conexdo de Internet.

Pesquisa,
documentacdo, aprovacao e execucao.

estudo, projetos alinhados ao PDI,

Capacidade ampliada a cada 12 meses.
Satisfagdo anual dos usuérios.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 81: Detalhamento da agéo/objetivo 8.5.1

Oﬁf(?t(i)\//o V8 — 067 - Agdo 1 - 8.5.1 Prover solucbes de software que agreguem valor aos servigos da instituicao.
geiﬁ Atender a, no minimo, 50% das demandas por software. (L).

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Viabilizagdo do processo eficiente e eficaz

desenvolvimento e manutencéo de sistemas.

para

Pesquisas, estudo, selecdo de padrdes, selecdo de
ferramentas, processos internos, composicdo de equipe,
capacitacdo, documentagdo e aprovacgdes, em até 24 meses.
Ciclo PDCA® e avanco para o MPS.br®™ em até 120
meses.

Estrutura com métodos ageis estabelecida, em
24 meses.
Monitoracdo mensal dos ganhos em tempo e
qualidade.

Provimento de softwares para a area académica.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovagdes, desenvolvimento/contratagdes
e implantacdes, em até 120 meses.

Quantitativo de softwares implantados a cada
12 meses.
Satisfagdo dos usudrios - anual.

Provimento de softwares para a area administrativa.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovagdes, desenvolvimento/contratagdes
e implantacfes, em até 120 meses.

Quantitativo de softwares implantados a cada
12 meses.
Satisfagdo dos usudrios - anual.

Provimento da padronizacdo dos Portais Institucionais.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacéo, aprovacgdes, desenvolvimento/contratagdes
e implantagfes. Atender os requisitos de Acessibilidade.

NUmero de softwares implantados a cada 12
meses.

indice de Acessibilidade do Governo Federal
indice de satisfacdo dos usuarios — anual.

Provimento de armazenamento digital de
académicas e administrativas.

informagdes

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovagdes, desenvolvimento/contratagdes
e implantagoes.

Namero de softwares implantados a cada 12
meses.

indice de Acessibilidade do Governo Federal
indice de satisfacdo dos usuarios — anual.

Provimento da interoperabilidade dos sistemas institucionais.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovacgdes, desenvolvimento/contratacdes
e implantacoes.

Namero de softwares implantados a cada 12
meses.

indice de Acessibilidade do Governo Federal
indice de satisfacdo dos usuarios — anual.

Provimento de ferramentas para aprimorar a publicacdo de
dados abertos.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentag&o, aprovagdes, desenvolvimento/contratagtes
e implantacoes.

NUmero de softwares implantados a cada 12
meses.
indice de Acessibilidade do Governo Federal
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indice de satisfacdo dos usuarios — anual.

Provimento de solugdes de informacdes gerenciais.

e implantagoes.

Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovacgdes, desenvolvimento/contratagdes

NUmero de softwares implantados a cada 12
meses.
Satisfagdo dos usuarios - anual.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

®PDCA (do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT / Plan-Do-Check-Adjust) é um método iterativo de gestdo de quatro passos, utilizado para o controle e melhoria continua de

processos e produtos.

) O MPS.BR ou Melhoria de Processos do Software Brasileiro é simultaneamente um movimento para a melhoria da qualidade (Programa MPS.BR) e um modelo de

qualidade de processo (Modelo MPS).

Objetivos/Acoes

9.1.1 Aperfeigoar a gestdo da
informagdo e comunicagao.

Figura 16: Cronograma das AcGes/ Vetor 9

LR el LT OB 0 1 2 Fortalecer a imagem

institucional.

LALLLAR AR A LI AR AR AR AN AR AR LR R YY)

9.1.3 Cooperagdo Técnica entre
setores para capacitagao.

2)
0,

Fonte: ASCOM, 2018.

Quadro 82: Detalhamento da agéo/objetivo 9.1.1

V9 - 068- Acdo 1 - 9.1.1 Aperfeicoar a gestdo da informacgado e comunicacgao.

Aperfeicoar o gerenciamento de 100% das midias institucionais. (L)

Implantacéo da Politica de Comunicacéo.

Diagndstico continuo das necessidades da comunicacéo.
Elaboracdo e discussdo da politica de Comunicagdo
(Incluindo manuais de Redacdo e Identidade Visual) e
sua submissdo para apreciacdo do conselho Superior,
em até 48 meses.

Unidade criada em 12 meses.

Criacdo da Agéncia de Comunicacdo da UFAM, bem
como, da Agéncia de Noticias.

Avaliacéo da viabilidade legal para criacdo da Agéncia,
em até 36 meses.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacdo, aprovacdo e implantacdo, em até 42

Processo de diagn6stico aprovado em 12 meses.
Diagnéstico realizado e analisado a cada 12 meses.
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meses.
Integragdo dos sistemas de gerenciamento da Estudo,~ planejame~nto, p_ro;eto, documentagdo, NUmero de meios de divulgagdes realizados/atualizados
aprovagdo, execugdo conjunta com CTIC e

informag&o e comunicacdo.

monitoracdo, em até 120 meses.

a cada 12 meses.

Instituir ferramenta online para acesso da imprensa aos
pesquisadores com vistas a Divulgacgdo Cientifica.

Organizacdo dos dados por meio de ferramenta com
foco na divulgacéo de conteldos cientificos, em até 48
meses.

Plano aprovado, em até 24 meses.
Resultados obtidos a cada 12 meses.

Fonte: ASCOM, 2018.

Quadro 83: Detalhamento da agéo/objetivo 9.1.2

Acéo/ . . o
Objetivo V9 - 069 - A¢do 2 - 9.1.2 Fortalecer a imagem institucional.
(I\E/Ieert:I Promover a melhoria continua da imagem institucional junto a comunidade interna e externa (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Aproximar setores de comunicagdo oriundos das unidades
fora da sede.

Promover encontros, alinhamento e qualificagdo dos
agentes de comunicacdo em atuacdo nos campi fora da
sede.

Quantidade de formas de comunicacédo alinhadas a cada 12
meses.

Implantacdo de sistema de avaliacdo da
institucional.

imagem

Pesquisas, planejamento, desenvolvimento de processos,
documentagdes, aprovagdes, capacitagles, execugdes das
pesquisas e monitoragdo, em até 48 meses.

Sistema implantado em até 24 meses.
Avalia¢do Anual.

Fortalecimento da marca institucional da UFAM.

Promover a protecdo legal da marca da UFAM e ampliar
sua utilizagdo em produtos.
Promover o acompanhamento da aplicacdo da marca.

Fortalecimento da marca.

Colaboragéo com veiculos de comunicacgdo para insercoes
institucionais.

Imprensa VIP, Lista de Distribui¢do completa e atualizada.

Quantidade de formas de comunicacédo alinhadas a cada 12
meses.

Fonte: ASCOM, 2018.

Quadro 84: Detalhamento da acéo/objetivo 9.1.3

Oﬁf;t?\// 0 V9 - 070 - Acéo 2 - 9.1.3 Cooperacao técnica entre setores para capacitacao.
geert:I Promover a melhoria continua da imagem institucional junto & comunidade interna e externa. (L)

Estratégia

Iniciativa

Indicador

Cooperacdo Multissetorial.

Pareceria com Faculdades de Letras (FLET), Faculdade de
Informacdo e Comunicagdo (FIC) e Faculdade de
Tecnologia (FT), ICSEZ (Parintins).

NUmero de parcerias realizadas.

Fonte: ASCOM, 2018.
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VETOR

10 — Ambiente e
Sustentabilidade

Objetivo/Acao

10.1.1 Promover a gestio
ambiental em todos os campi da
universidade.

Figura 17: Cronograma das Acbes/ Vetor 10

Fonte: PROPLAN, 2018.

Quadro 85: Detalhamento da acéo/objetivo 10.1.1

V10- O71 - Agéo 1 - 10.1.1 Promover a gestdo ambiental em todos os campi da universidade.

Implementar a politica ambiental a partir de 2016. (L)

Busca de outras fontes de fornecimento de energia.

execucao e monitoragdo, em até 120 meses.

x f - Pesquisa, planejamento, documentacdo, aprovacao, x
Reduc&o do consumo dos recursos hidricos e elétricos. exegugéo e %onitjoragéo, em até 120 mgses. provag Percentual de redugdo a cada 12 meses.
Implantacdo de procedimentos de coleta seletiva de | Pesquisa, planejamento, documentacdo, aprovacgdo, | Coleta implantada em 12 meses.
residuos solidos. execucdo e monitoracdo, em até 120 meses. Posicédo anual da coleta de residuos sélidos.
Respeito _aos critérios _ de sustentabilidade nas Pequ|s~a, plangjamepto, dogumentagao, aprovacéo, | \imero de propostas analisadas a cada 12 meses,
contratacdes de bens e servigos. execucdo e monitoragdo, em até 120 meses.
Pesquisa, planejamento, documentagdo, aprovacdo, | NUumero de campanhas realizadas a cada 12 meses.

Resultados alcangados a cada 12 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Na revisdo realizada em 2018, o Grupo Revisor acordou que, os indicadores de todos os vetores do PDI 2016-2025 serdo analisados

com maior profundidade na préxima revisao, a ser realizada em 2020.
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CAPITULO 4 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Configurando-se como um instrumento politico, filosofico e tedrico-
metodoldgico, que norteia as praticas académicas da instituicdo, tendo em vista sua
trajetoria historica, insercdo regional, vocagdo, missdo, visdo, objetivos gerais e especificos,
o PPl da UFAM comecou a ser elaborado, preliminarmente, em 2006, tendo sua redagéo
concluida em 2007. Posteriormente, seus contetdos foram agregados ao PDI 2006-2015
sendo, finalmente, aprovado pela Resolucdo N° 025/2011-CONSEPE. Apresentando-se
como um documento orientador e de carater projetivo, o PPl devera passar por revisao ao
longo da vigéncia do PDI 2016-2025, considerando os seguintes dados, conforme previstos
pelo PDI:

4.1 Insercao regional

Em sua longa trajetoria de educacéo superior no Estado do Amazonas, a
UFAM consolidou-se como instituicdo amazonica, especialmente por meio da
implementacao de politicas institucionais, efetivadas por meio de suas acdes de ensino,
inovacdo tecnoldgica, pds-graduacdo, interiorizacdo, internacionalizacdo extensdo e

desenvolvimento de projetos de investigagéo.

4.1.1 Democratizacédo da sociedade

Caminhando em direcdo ao fortalecimento democratico, a transparéncia
publica e a inclusdo social, em 2009 e 2010, respectivamente, a UFAM aprovou a
criacdo da Ouvidoria Geral e adotou a gratuidade para todos os alunos dos 61
municipios do interior do Estado, oriundos das escolas publicas e inscritos para
concorrer ao Processo Seletivo Continuo (PSC). Decisdes, estas, importantes em

direcdo & Universidade que se projeta.

Reinventar a Universidade Federal do Amazonas implica sua revitalizagédo
como desafio cotidiano, o que remete, indubitavelmente, ao respeito, a postura ética e
ao espirito publico, ancorados na luminosidade democrética e no olhar em direcdo a
uma instituicdo ambientalmente responsavel, que atue em favor das geracdes presentes e
futuras. Assim, a referéncia balizadora € a busca constante por uma Universidade com
exceléncia académica e compromisso social — cientifica e pedagogicamente producente;

socialmente agil e comprometida, intransigentemente competente, plural, ousada e

democratica.
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4.1.2 Interiorizacdo da Universidade

O desafio de interiorizar a Universidade Federal do Amazonas nunca foi
missdo facil, sobretudo ao se considerar a sua insercdo no maior estado brasileiro, as
suas caracteristicas geograficas, étnicas, econdmicas, politicas e, por conseguinte, todas
as dificuldades dai advindas. O reconhecimento de tais singularidades e a clareza da
missdo que a UFAM assumiu, fundamentam a convicgédo de que a sua interiorizacao foi

muito mais que democratizar relagGes e saberes.

Indo mais além, significou possibilitar a jovens e adultos, cujos pais nunca
puderam cursar uma universidade, a projecdo de perspectivas antes apenas sonhadas;
implicou a ampliacdo de visbes de homem, de mundo, de sociedade, de presente e de
futuro; redundou na implementacdo de uma nova dinamica socioeconémica e politica,
ndo apenas para 0S que ingressaram na universidade, mas para a comunidade como um

todo.

A convicgdo acima se fundamenta no entendimento de que uma
Universidade Publica Federal é, e serd sempre, indutora de desenvolvimento
socioeconémico. Portanto, interiorizar, além de significar a concretizacdo de sonhos,
sonhados coletivamente, implicou a concretizagdo de um direito adquirido e

conquistado.

Os avangos da UFAM nesta diregdo foram intensificados a partir de 2005
com a implantagdo do Programa UFAM Multicampi — uma iniciativa do Governo
Federal/ MEC —, propiciando uma verdadeira ruptura entre o modelo anterior de

interiorizacdo e 0 modelo atual.

Enquanto o primeiro modelo permitiu o oferecimento de cursos de
graduacdo no interior do Estado, por meio de disciplinas modulares — realizadas
majoritariamente em parceria com o Poder Publico Municipal, com o saldo, entre 1980
e 2005, de mais de seis mil novos profissionais —, 0 segundo criou uma estrutura
académica prépria e permanente nos municipios de Coari, Humaita, Benjamin Constant,

Itacoatiara e Parintins.

Para tanto, houve concurso publico para mais de quinhentos novos

servidores federais (docentes e técnico-administrativos em educacdo) para as cinco
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novas Unidades Académicas permanentes implantadas. No total, foram abertos trinta e
dois cursos permanentes de graduacdo nesses Municipios, estruturados por meio da
concentracdo de areas tematicas, além de novas edificacGes, aquisicdo de equipamentos

e estruturacdo de laboratorios.

Com a implantacdo do Programa UFAM Multicampi, a interiorizacdo na
UFAM avancou e com ela foi reiterado o principio da indissociabilidade entre Ensino,

pesquisa e extensdo e do compromisso socio académico.

Sem menosprezar as dificuldades inerentes a implantacdo de um programa
de interiorizacdo dessa envergadura, € possivel afirmar que a cartografia da
interiorizacdo no Amazonas mudou e a comunidade da UFAM, com muita competéncia,

vem contribuindo para positivas alteracdes no mapa da interiorizacdo do Estado.

Entretanto, € necessario continuar avancando no aprimoramento deste
processo, consolidando-o e ampliando-o, tendo sempre presente que ha muitos desafios
a serem enfrentados, como a captacdo e fixacdo de recursos humanos, por exemplo.
Mais ainda: é preciso responder as demandas daqueles Municipios/Mesorregides que,
por reconhecerem o que a Universidade Federal do Amazonas representa, solicitam

cada vez mais, que a sua presenca se concretize de forma estavel e permanente.

Figura 18: INC

Instituto de Natureza e Cultura de

- H.‘ - T | ITTTEN g OO bem
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e il inmems.

Benjamin Constant — INC

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Instituto de Saiide e Biotecnologia de
Coari — ISB

Figura 19: ISB
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Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.
Figura 20: ICET

Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia

de Itacoatiara — ICET

PR |
Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.
Figura 21: IEAA

Instituto de Educagdo, Agricultara e
Meio Ambiente de Humaitd - IEAA

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.
Figura 22: ICSEZ

Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e

Zootecnia de Parintins - ICSEZ

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.
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4.1.3 Contribuicdes em relacdo a educacdo indigena

A riqueza e a diversidade étnica do Estado sdo exponenciais. A UFAM
desenvolve diversas acdes voltadas para as comunidades indigenas desde 1992, quando
foram iniciadas atividades regulares na regido do Alto Rio Negro, especialmente no
Municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, com a realizacdo do curso de Licenciatura em
Filosofia. Mas, em um Estado onde existem 74 povos indigenas, as acfes foram
intensificadas frente as reivindicacbes de liderancas, associacdes e estudantes, por
cursos especificos. Dois exemplos emblematicos sdo os de S&do Gabriel da Cachoeira e

da Licenciatura Mura.

Figura 23: Graduados da Licenciatura Indigena

V' EABRTFVR/NTEAN

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Em Séo Gabriel da Cachoeira, Municipio que é constituido por 23 povos
indigenas, de cinco familias linguisticas diferentes (Tukano Oriental, Maku, Aruak,
Yanomami e Nheengatu), foi iniciado, em 2010, o projeto DabuKuri: Gestéo territorial,
sustentabilidade e valorizagdo do conhecimento e de tecnologias sociais dos povos
indigenas, com o apoio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Entretanto, as discussfes sobre a necessidade de implantacdo de uma
Universidade Indigena para os Povos do Alto Rio Negro foram iniciadas em 2004,

continuando, até hoje, sendo tema de seminarios e encontros realizados, conjuntamente,

pela UFAM e varias organizagdes indigenas.
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Os avangos no Alto Rio Negro ja sdo muitos. Estd em plena execucdo a
Licenciatura Indigena em Politicas Educacionais e Desenvolvimento Sustentavel, bem
como a elaboracdo do projeto de construcdo do Centro Universitario Indigena do Alto
Rio Negro que, por sua vez, sera construido em Séo Gabriel da Cachoeira e viabilizado
pelo Parque Cientifico Tecnoldgico para Inclusdo Social (PCTIS) da UFAM, criado em
2010.

Todas essas agOes sinalizam o envolvimento institucional da UFAM em
direcdo ao fortalecimento étnico cultural desses povos, por meio de alternativas
sustentaveis que contenham o éxodo indigena das comunidades e lhes permitam reverter

0 processo de colonizagdo de conhecimento a que foram historicamente submetidos.

Vale destacar que todos os passos empreendidos tém como referéncia o
principio da valorizacdo das territorialidades linguisticas pelas calhas de rios, de acordo
com as familias linguisticas, e o respeito a Lei de Co-oficializacdo das Linguas
Indigenas Tukano, Baniwa e Nheengatu, que outorgou a Sdo Gabriel da Cachoeira a
condicdo de primeiro Municipio brasileiro a ter linguas indigenas oficializadas, ao lado

da lingua portuguesa.

Reiterando a necessidade de um cenério de descolonizacdo do saber, regido
pela pluralidade e pelo reconhecimento da autodeterminacdo dos povos indigenas, o
curso de Licenciatura Especifica em Formacdo de Professores Indigenas também ¢é
emblematico. Trata-se de um curso regular/modular, com duracdo de cinco anos, que
busca formar, em nivel superior, numa perspectiva intercultural e interdisciplinar,
professores indigenas para atuar na 22 etapa do Ensino Fundamental e no Ensino Médio,
nas escolas indigenas, com habilitacdo plena nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais;

Ciéncias Exatas e Biologicas; Letras e Artes.

Os cursos tém como eixos centrais a pesquisa, € 0 Projeto Pedagogico das
Escolas Indigenas de cada povo sdo resultantes da demanda de professores indigenas,
articulados pela Organizacao dos Professores Indigenas Mura (OPIM), os quais buscam
dar continuidade a sua formacédo, a qual se entrecruza com a trajetéria do Grupo de
Pesquisa ‘Formacdo do (a) educadora rente aos desafios amazénicos’, vinculado ao
Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo, da Faculdade de Educacdo/UFAM, que

desde 2002 desenvolve atividades de pesquisa e formacdo continuada, junto aos

professores Mura do Municipio de Autazes/AM.
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4.1.4 A regido amazobnica como espago amplo para os estudos sobre as
cidades, politicas territoriais, seus povos tradicionais e modos de vida

Considerando a megadiversidade bioldgica e a riquissima sociodiversidade
que refletem a fascinante singularidade da Amaz6nia, a UFAM tem uma longa e
relevante histéria de envolvimento com tais questdes. Trata-se de uma singularidade que
se deixa melhor perceber, no plano da megadiversidade bioldgica, atraves de
estimativas — cientificamente fundamentadas e frequentemente ampliadas por novos
estudos e descobertas — como as que se seguem: 68% das florestas tropicais e 20% da
agua doce do planeta, 15.000 espécies vegetais conhecidas, 500 espécies de mamiferos,
500 espécies de anfibios, 400 espécies de répteis, 3.000 espécies de peixes, 1.600
espécies de aves, até agora conhecidos e catalogados, além de centenas de milhares de

espécies de insetos e incontaveis espéecies de microrganismos.

No que se refere a sociodiversidade, além dos contingentes africanos,
europeus e asiaticos, muitos povos indigenas, com suas culturas milenares e que
sobreviveram ao processo de extingdo que se abateu sobre eles, ao longo de mais de
quinhentos anos, ainda representam, hoje, uma parcela extraordinariamente importante
da populacdo amazonica. Tanto que, além dos mais de 70 grupos indigenas isolados
(que se estima existir, principalmente, na Amazonia brasileira), ainda sobrevivem pelo
menos 62 etnias indigenas — sendo que em boa parte delas ha falantes de suas linguas

nativas.

Entdo, em nome da salvaguarda dessa complexa Amazonia, os docentes,
técnicos e discentes da UFAM vém participando e, em muitos casos, liderando
movimentos ambientalistas, em defesa dos povos indigenas e das populacBes
tradicionais da Amazobnia, conjugando a militancia com uma crescente producao
cientifica voltada para as potencialidades locais e socializada, através de centenas de

projetos de Extensdo anuais e semestrais.

O publico alvo dos referidos projetos envolve milhares de comunitarios que
vém tendo na Universidade uma parceira confiavel e compromissada como reflexo do
ethos que esta Instituicdo consolidou, com muitos sacrificios e com reconhecida
competéncia, superando grandes obstaculos ao longo de mais de um século. Portanto, a

UFAM pode ser considerada uma Instituicdo de Ensino Superior que ha muito deixou

PR
4

UFAM
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de ser apenas mais uma universidade do Amazonas para tornar-se, efetivamente, uma

Universidade Amazonica.

4.1.5 Politica de Ciéncia e Tecnologia e as Tecnologias Sociais para as

populacdes tradicionais na Amazonia

Em se tratando das tecnologias sociais e das populac@es tradicionais, estas
estdo em pauta, permanentemente, na UFAM. A insercdo geogréfica e o
reconhecimento da complexa sociobiodiversidade que a envolve sdo fatores
determinantes para se intensificar discussdes, acdes de extensdo e de pesquisa voltadas

para as populac@es tradicionais.

Coerentemente com a realidade acima, a UFAM possui Politicas de
Extensdo e de Pesquisa, as quais sinalizam a necessidade de acdo e investigacao
volvidas, tanto para as Tecnologias Convencionais, como para as Tecnologias Sociais.
Estas ultimas, por sua vez, se orientam a partir de um conjunto de diretrizes, das quais
se sobressaem a necessidade do reconhecimento dos saberes tradicionais (e da grande
relevancia das suas interacdes com o saber académico), e o incentivo ao debate
permanente em torno da realidade amazonica, propiciando a implementagdo de acOes
correspondentes as demandas.

Nessa direcdo, varias pesquisas e acdes de extensdo sdo desenvolvidas, com
financiamento externo e interno, em que se destacam inumeros eventos que tém
centralizado esta tematica, como o Férum de Tecnologia Social da UFAM, além da

participacdo dos Grupos de Pesquisa da Institui¢do.

Parece fato que uma acdo responsavel por consolidar o envolvimento e o
reconhecimento pela UFAM em relacdo a relevancia das Tecnologias Sociais €, sem
duvida, a aprovacgéo, no seu Conselho Superior de Administracdo, do Parque Cientifico
Tecnoldgico para Inclusdo Social: pratica de inovagdo articulando conhecimentos

técnicos, cientificos e populares na Amazénia (PCTIS).

Ha que se admitir que tal conquista tornou-se um marco institucional em
direcdo a estruturacdo de uma rede de pesquisa, extensdo e inovacdo tecnologica,

voltada para inclusdo social com firme proposito de garantir uma politica de

sustentabilidade socioecondmica.
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Financiado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social, o PCTIS esté direcionado para a promocao da incluséo
social dos diversos segmentos gque se encontra em situacédo de risco e de vulnerabilidade
social e ambiental, além de estarem envolvidos, direta e indiretamente, na sua estrutura,
0 que, consequentemente, vem possibilitando a criacdo de oportunidades de acesso para
o usufruto de bens e servigos sociais e adocdo de praticas sustentaveis de geracdo de

renda via Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgéo (P, D & I).

O Parque representa um significativo avanco em direcdo a construcdo de
mecanismos em termos de politicas inclusivas, afirmativas de cidadania, criacdo de
espacos de participagdo social, via inovacgdo social e cultural, originaria da demanda da
sociedade civil organizada para enfrentar os dilemas e desafios vigentes na regiéo.

E fato que, nessa empreitada, tal modalidade de inovacdo efetiva-se a partir

de uma série de procedimentos inovadores que envolvem:

a) a adocdo de um novo modelo de producdo cientifica e de aplicacdo da
tecnologia; o fomento a uma articulacdo e interacdo intersetorial e
interdisciplinar na producdo, no desenvolvimento e na difusdo de
tecnologias;

b) o fortalecimento da democracia e da soberania em diferentes niveis
territoriais;

c) novas oportunidades, cultivando novas formas de cooperacdo; o espaco
para novos significados no que tange as tecnologias em determinadas areas
e,

d) a cultura como referéncia, respeitando-a em seus saberes, com a
valorizacdo de seus simbolos e artefatos, tornando-a rentavel, agregando-lhe
valor e conduzindo seus protagonistas a patamares de melhores condicGes

de vida, saude e educacao.

O PCTIS conta com a participacdo de mais de duzentos pesquisadores da
UFAM capital e interior do Estado, aproximadamente quarenta parceiros, e devera

atingir, aproximadamente, oitocentas comunidades, sendo, destas, quinhentas indigenas.
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4.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as
praticas académicas da instituicao

O Projeto Pedagogico Institucional tem como proposito indicar diretrizes
que orientem o desenvolvimento da formacdo organica de profissionais no nivel
superior a partir de eixos estruturantes, os quais terdo como sistema de referéncia a
complexidade do cotidiano universal e nacional, articulada aos mdaltiplos contextos
cotidianos da Amazonia. Esta perspectiva propbe a ruptura com a visao paroquial,

cientificista, regionalista, localista, de apropriacao, e entendimento desses contextos.

Numa regido constituida de historias e conhecimentos plurais, em que 0s
contrastes das paisagens fisicas e humanas, das representaces, e dos investimentos
afetivos os quais, o trabalho, a partir da formacé&o recebida na Universidade, assume um
carater multidimensional e complexo o qual exige a incorporacdo, por professores e
estudantes, de principios e valores que sustentem a elaboracdo superior de contetdos,
métodos, formas interdisciplinares de apreensdo e producdo de conhecimentos, de

intervencdo critica e criadora na realidade social.

A organizagdo e desenvolvimento curricular dos cursos e programas
oferecidos pela UFAM devem fundamentar-se no principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e na perspectiva da interdisciplinaridade. Este principio
orientador da formulacéo e realizacdo dos curriculos deve ser incorporado aos projetos
de forma que cada aluno vivencie o aprendizado da préatica da pesquisa e da extensao,
buscando, progressivamente, superar a seletividade que se estabelece em programas
importantes, mas que limitam o acesso de parte significativa dos estudantes as

atividades fins, proprias da formacéo universitaria.

Assim, pesquisa e a extensdo, desenvolvidas como principio educativo e
metas relativas a efetiva atuacdo dos estudantes nessas atividades, assegurando a
realizacdo de créditos exigidos para a graduacdo no nivel superior, ensejardo a
incorporagdo dos conhecimentos auferidos na Academia e também produzidos na

pratica social, inovando, atualizando e adicionando qualidade ao fazer académico.

No processo de formagéo, o trabalho docente deve voltar-se para conduzir o
aluno a desenvolver a intervencdo critica, a investigacdo e a pesquisa, aprendendo a

transformar, dialeticamente, quantidade em qualidade. Concretamente, o aluno torna-se
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capaz de delimitar e investigar cientificamente um problema, utilizando métodos e
procedimentos adequados para observar, registrar, construir analises e novas sinteses,
através dos conhecimentos produzidos sobre o ambiente cultural, econémico, social,

politico e educacional em processo nos diferentes e complexos contextos cotidianos.

O ponto de partida das politicas de ensino, pesquisa e extensao, explicitadas
no Projeto Pedagdgico Institucional, referencia-se na identidade da propria
Universidade, situada numa regido caracterizada por rica diversidade social, cultural,

bioldgica, étnica, geogréafica e dos proprios ecossistemas.

A peculiaridade que a Amazonia e o Estado do Amazonas expressam pela
existéncia de sua exuberante natureza, com uma vasta floresta tropical e bacias
hidrograficas que abrigam nos seus biomas variedades de seres vivos ainda
desconhecidos, coloca para a Universidade desafios ecoldgicos, politicos, sociais,
econdmicos, culturais e educacionais de grande relevancia.

Nesse contexto, o papel da Universidade é fundamental na transformacao
intencional e necessaria das formas, dos contetidos, e dos métodos de intervencéo social
das categorias de profissionais diplomadas para atuar na regido amazonica, no pais e no
mundo. Esta transformacdo requer sélida formacdo tedrico-préatica, apoiada no método
da acdo/reflexdo/acdo, como condicdo para que o profissional diplomado nesta
Universidade, bem como os responsaveis diretos pela sua formacéo, os professores:

a) reconhecam e incorporem na sua pratica que 0s acontecimentos desse

cotidiano social, cultural e politico influenciam, e sdo influenciados, pelos

maultiplos contextos cotidianos (familias, comunidades, vizinhangas, guetos,
cidades, a natureza com seus ecossistemas, a cidadania, o trabalho, as

midias, entre outros), de onde emergem os cidaddos que acorrem a

Universidade carregados de suas emocdes construidas na familia, na

convivéncia social e no espaco cibernético;

b) reconhegam, valorizem, elaborem e reelaborem, de forma superior, novas

sinteses e se apropriem dos saberes socialmente produzido, ou seja, do

conjunto de conhecimentos, habilidades, valores, comportamentos e atitudes
que, construidos pelos diferentes grupos sociais para dar conta de seus

interesses, correspondem a diferentes visdes de mundo. Neste sentido, o

saber social que reflete o conhecimento tradicional das populacGes

amazonicas, cuja propriedade intelectual esta em constante ameaca de ser
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expropriada, exige, do ponto de vista ético e politico, a disposi¢do para o
didlogo entre todos os interessados, com o devido cuidado no seu sentido
proprio, isto é, pensar com zelo ante uma situacdo que exige cautela
(CURY, 2005), e

c) reconhecam sua condicdo de intelectuais organicos, construindo sua
autonomia intelectual, estabelecendo os meios para desenvolver tanto a sua
capacidade de aprender e de aprendizagem, quanto as condicdes adequadas
em termos de tempo e de métodos de apropriacdo do saber especifico de sua
area de conhecimento, além de sua interlocucdo com outros saberes e

ciéncias que a complementem e ampliem.
4.3 Organizacdo didatico-pedagdgica da instituicao

Conforme estabelecem o Estatuto e o Regimento Geral da UFAM, cada curso
de graduacdo organiza-se por meio de um Projeto Pedagdgico, elaborado pelo
Coordenador, em conjunto com a comunidade universitaria do curso, sendo esse,
consequentemente, submetido a aprovacao, tanto do Colegiado do Curso (Art.67do
Regimento Geral da UAM), quanto de instancias superiores.

Nesse processo, cada Prd-Reitoria que assume a realizacdo das atividades fins
(de ensino, de pesquisa e pés-graduacdo, e de extensdo) apoia, acompanha e orienta a
elaboracdo/formulacéo e reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, Programas

e Projetos, editando normas e designando avaliadores.

A orientacdo segue os preceitos mandatorios da Constituicdo Federal/1988 da
qual decorrem:
a) a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBENY/Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996);
b) as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, nas quais estdo
definidos o tempo minimo de duracgdo do curso, os Padrdes de Qualidade da

formacéo, com base na flexibilizagdo curricular;

c) demais regulamentos especificos da Educacdo Superior, como o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) 2001/2010 — Lei n°10172/2001, e
d) normas internas da UFAM aprovadas nos Conselhos Superiores.
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Além desses preceitos, € fundamental sintonizar o conteudo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos com o0s temas que constituem os Objetivos do
Desenvolvimento do Milénio e os Objetivos do Desenvolvimento sustentavel,
compromisso também assumido pelo Brasil junto com outros Paises, reconhecendo que
problemas de tamanha complexidade ndo poderdo mais ser administrados,

exclusivamente, dentro das fronteiras de uma Unica nagéo.

Assim, sdo estabelecidos mecanismos de orientacdo académica que
possibilitam aos diversos Colegiados a discussao e definicdo dos processos e estruturas
necessarios a elaboracdo, formulacdo e desenvolvimento de projetos pedagdgicos
condizentes com os principios do Projeto Pedagdgico Institucional e com a legislacdo

educacional existente em nivel nacional.

O Projeto Pedagdgico de curso, enquanto instrumento de gestdo de cada
curso, deve conter as indicacGes de seu constante aprimoramento e atualiza¢do, de modo
a acompanhar as mudancas que ocorrem, permanentemente, nas areas de conhecimento,
bem como no mundo do trabalho. Além disso, deverdo ser organizados e executados

com base em conte(idos que abranjam:

a) solida formacdo geral, vinculada as dimensGes epistemoldgicas e
cientificas de cada area de conhecimento;

b) articulacdo de teorias e praticas, sustentada pelas dimensbes politica e
técnica, mediadas pela ética, e

c) o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo,
fazendo interface com os contextos cotidianos.

Cada Projeto deve ter como escopo a busca de uma formacao cidadd ativa,
critica, construtiva, criativa, propositiva e reveladora de uma conscientizacdo social,

politica, estética, ética.

Dessa forma, ao tomar por base as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
demais orientacOes ja referidas, deve apresentar a descri¢cdo dos aspectos relativos aos
seguintes itens:

4.3.1 Perfil académico e profissional do egresso.

Cada Projeto deve expressar o perfil do egresso de cada curso realizado na

UFAM, elaborando projetos que retratem o modo de ser e indiguem uma formacao
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profissional condizente com o campo tedrico-investigativo préprio da area de

conhecimento do curso, para a plena formagéo do cidaddo contemporaneo.

Esse ethos configura o perfil proprio do formando para atuar de modo

consequente e organico no mundo do trabalho como elemento ativo e criador, que se

situa na praxis social, nos contextos mundial, nacional e regional em que a

biodiversidade, as sociodiversidades, os conhecimentos tradicionais e a sustentabilidade

ndo podem ser ignorados, mas incorporados no sentido de fazer a experiéncia ética

pratica.

social:

Essa condicdo deve estar referenciada pelas diferentes dimens@es da préatica

a) a dimensao Politica, que se refere a conscientizacdo para uma atuacao
profissional consequente, critica e propositiva, concatenada com as
transformacgdes que ocorrem, tanto nas sociedades mundial e nacional,
quanto nos contextos cotidianos locais e regionais;

b) a dimensdo Etica que se constitui na educacdo da vontade para a
formacdo do carater, de atitudes e valores, fundamentados nos principios do
respeito, da tolerancia, da solidariedade humana, e da responsabilidade
social;

c) a dimensdo Técnico-cientifica e Tecnoldgica, cujo sentido se refere ao
desenvolvimento da capacidade de aprender, de incorporar conceitos e de
assimilar novos conhecimentos técnicos, tedricos e tecnoldgicos, o que
exige a participagdo dos sujeitos na sua permanente construgdo. Assim, a
Pesquisa e a producdo intelectual institucionalizada de conhecimentos
assumem papel fundamental, tanto para o desenvolvimento do Ensino,
quanto para promover a Extensédo mediante os processos de organizacéo, de
difusdo das conquistas e beneficios, gerados pela pesquisa cientifica e
tecnoldgica, bem como a comunicacdo da informacdo dentro e fora do
exercicio profissional;

d) a dimensdo Tedrico-metodoldgica garante, assim, a procedéncia, a ética e
a comparabilidade da producéo cientifica, e

e) a dimensdo da Formacdo Humana e Cultural que, na sua amplitude,

perpassada pela literatura/poesia/cinema/psicologia/filosofia, se configura
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uma possibilidade real de romper com as formas, métodos e contetdos
limitadores da emancipacdo e da dignidade da pessoa humana; dimenséo
que se constitui em “ética da compreensdo humana” (MORIN, 2001, p. 50),
como exigéncia e estratégia de um projeto de educagdo superior organico as

necessidades das pessoas humanas de diferentes grupos sociais.

4.3.2 Selecao de conteudos.

Os cursos de graduacdo, programas e projetos da UFAM devem
fundamentar-se nos pressupostos e objetivos da educacdo superior nos termos do que
reza a Legislacdo Federal, ao apontar os seus fundamentos na direcdo da busca de
valores e ressignificacdes, que sustentem politicas de transformacdo como um acento
cultural. Ao preservar-se o carater nacional da formacdo superior, conjugado com as
necessidades concretas dos contextos em que esta Universidade se situa, constroi-se a
identidade propria de cada curso fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), nos principios institucionais definidos no Estatuto e no Regimento Geral da
UFAM, bem como nas diretrizes pedagdgicas postas no Projeto Pedagdgico

Institucional.

As DCN, que assumem a flexibilidade dos conteudos, dos métodos e das
formas com a regulamentacdo minima de desenvolvimento da formacdo em nivel
superior, sem o engessamento dos velhos curriculos minimos, impéem desafios a
criatividade das Coordenacgdes de Cursos como barreira a qualquer possibilidade de
improvisagdo, descompromisso ou acobertamento da precariedade no novo contexto da

flexibilizacdo curricular.

Assim, a sele¢do dos contetidos para 0s cursos responderem aos desafios de
uma sociedade complexa, através de um trabalho educativo consistente e coerente com
as necessidades e demandas concretas de diferentes grupos sociais, deve orientar-se
pelos eixos de formagdo definida em cada area de conhecimento especifico,
correlacionada as ciéncias de referéncia, por processos interdisciplinares e
transdisciplinares, para cada profissdo, considerando o0s seguintes critérios e

pressupostos:

a) a flexibilizacdo curricular como principio necessério a definicdo dos

conteddos (articulados a métodos e formas), ensejando a inovacdo no
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ambito institucional e social em termos da sua autonomia didatico-
cientifica, expressada na sua proposta pedagdgica;

b) a interlocucdo e convergéncia de cada area com os diferentes
componentes curriculares inerentes as areas de conhecimento e suas
tecnologias;

c) a especificidade das ciéncias préprias de cada &rea de conhecimento na
formagdo sociocultural, politica, ética, estética, cientifica, literdria,
filosofica, técnica e tecnoldgica que fundamentam e implicam a educacéo, a
sistematica do mundo do trabalho, a agdo e a auto engajem do profissional
de nivel superior;

d) a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade como principio,
necessidade, postura metodoldgica intencional e desafio de pesquisa do
método de integracdo das ciéncias, como objeto intencional que deve
permear 0s processos de transmissao/assimilacdo e producao/reproducao de
conhecimentos e de flexibilizacdo de conteudo, métodos, e formas;

e) a identidade amazdnica, fundamento pessoal, académico e profissional,
indispensavel estratégia de compreensdo do meio em que se esta inserido;

f) atransversalidade como principio pedagdgico norteador e articulador das
diferentes temaéticas saberes e praticas educativas implementadoras da
educacdo superior de qualidade;

g) a acessibilidade e agdes afirmativas como direitos fundamentais
humanos, e instrumentos de efetivacdo do principio de igualdade no &mbito
académico; e

h) a Educacdo Interprofissional que “ocorre quando estudantes de duas ou
mais profissdes aprendem sobre 0s outros, com 0s outros e entre si, para
possibilitar a colaboracéo eficaz e melhorar os resultados na satde” (OMS,
2010, p.10).

4.3.3 Principios metodologicos.

A Universidade conceituada como instituicdo pluridisciplinar de formacao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo, de dominio e
cultivo do saber humano, cuja principal caracteristica ¢ a producdo intelectual

institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes,

tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional (Art.52.
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LDBEN/1996), deve construir, coletivamente, o0 modelo pedagdgico para inspirar o

desenvolvimento da formagao requerida.

O caminho a ser trilhado para construir os métodos e técnicas préprios a
concretizacdo de seu projeto de educacgdo, isto é, as metodologias apropriadas a
definicdo da trajetdria a ser percorrida para a assimilacdo dos conhecimentos e
consequente formacdo plena do estudante, € o do exercicio da autonomia e da
autogestdo das atividades fins pela comunidade académica. E sua a responsabilidade de
partilhar essa construcdo que se planifica nas decisdes coletivas para constituir,
desenvolver e manter com qualidade a democratizacdo do ensino, da extensdo e da

pesquisa.

O principio metodoldgico fundamental assenta-se na autonomia didatico-
pedagogica de cursos e programas, mediada pelos fins gerais da educagdo superior e
operacionalizados pelos objetivos especificos da area de conhecimento que, além da
profissionalizacdo - estar apto para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua - tem como perspectiva a formacdo cidadd para criacdo da liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar, e divulgar o pensamento, bem como da autonomia

intelectual.

Este principio imp8e como desafio a formagdo humana e profissional para o
trabalho organico, integrador das diferentes praxis sociais como postura decorrente da
acao — reflexdo — agéo, inerente ao processo de ensino-aprendizagem, como usos de

préticas pedagogicas inovadoras.

A organizagdo e funcionamento da Universidade como instituigdo
pluridisciplinar se d& com a capacidade tedrico-metodoldgica, inter e transdisciplinar,
que cada area elabora para organizar e desenvolver o ensino articulado a extensdo e
pesquisa, construindo a unidade do conhecimento, a partir da multiplicidade de saberes,
da producéo cientifica, do compromisso social, politico, técnico e ético de desenvolver

no estudante a habilidade fundamental de exercer bem seu oficio.

Os principios metodoldgicos assumidos pela UFAM para orientar o

desenvolvimento da educacéo superior se estabelecem por meio de:
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a) uma amplitude que abrange além do como fazer e do como saber, 0s
conceitos j& consolidados e a instauracdo de novos, as relagdes que o
professor estabelece com sua area de conhecimento, a relacdo pedagogica
no processo educativo, sua compreensdo do mundo, seus valores, suas
atitudes e sua ética profissional, como sentido que d& a sua profissao
(PIMENTA, 2004);

b) uma postura metodolégica fundamentada, dindmica e historicamente, na
interdisciplinaridade como principio, como problema e como necessidade,
na problematizacdo, analise e sintese da pratica social, na relacdo teoria-
pratica-acdo-reflexdo-agdo e na validade ética do trabalho;

c) uma disposicdo para o didlogo com o cuidado que ele exige, ante as
potencialidades dos sujeitos envolvidos no ato educativo, as determinacdes
do objeto da formacdo e da realidade sensivel;

d) processos inter e transdisciplinar de construcdo, elaboracdo superior,
criacdo, recriacdo e difusdo de saberes, e

e) conflitos e confrontos de saberes estabelecido pela e na relacdo

universidade/sociedade/grupos sociais - professor/aluno - objeto/método.

4.3.4 Processos de avaliacdo da aprendizagem e de autoavaliacéo

A avaliagdo, concebida como processo dindmico e dialdgico, privilegia

formas e métodos democréticos de sua realizacdo no ambito da Universidade, buscando

valorizar os aspectos, predominantemente, qualitativos do processo de educacéo.

Essas formas e métodos, cientificamente direcionados pela visdo de uma

aprendizagem cidada voltada ao desenvolvimento da aptiddo de professores e estudantes

para organizar o conhecimento e 0 proprio pensar, ensejardo as condigdes formativa,

diagndstica, reflexiva e emancipatoria da formagdo humana e profissional.

entre si:

Na UFAM, a avaliacdo abrange trés momentos fundamentais e articulados

a) o primeiro diz respeito ao processo didatico-pedagogico, no qual se
desenvolve, concretamente, o ato de educar/ensinar/aprender/produzir

conhecimentos significativos para a transformacdo da realidade,

respondendo aos desafios sociais. Este processo exige a participacdo, o
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compromisso e a responsabilidade dos atores envolvidos no ato de educar,
ensinar e aprender, produzir/divulgar/transformar;

b) o segundo refere-se a auto avaliacdo de cada curso e programa em vista
da singularidade de seu Projeto Pedagdgico, pondo em causa valores,
referéncias tedricas e praticas, o tempo e a organiza¢do académica, com
vistas ao aperfeicoamento da qualidade e do tipo da formacdo projetada.
Exige, portanto, a participacdo, a responsabilidade individual e coletiva e o
compromisso institucional das Coordenacdes Académicas dos cursos, em
articulacdo com a comunidade académica no processo de autogestéo, e

c) ambos os momentos sdo mediados pelo acompanhamento e alimentam o
terceiro momento constituido pelas distintas formas sistematicas de
avaliacdo institucional. Exige ainda momentos de avaliacdo interna e

externa.

4.3.5 Estratégias e atividades praticas

A formacgdo de profissionais no nivel superior, na sua complexidade,
estabelece-se por articulagdes dinamicas, histéricas e multiplas de conteddos,
estratégias, formas e métodos inseridos no contexto de programas de estudos que
compdem um modelo, pelo arcabouco de sua operacionalizacdo, no interior de cada
curso na UFAM.

O que € relevante no atual modelo de formacdo diz respeito ao carater do
direito a educacdo superior pela via da profissionalizacdo; isto &, diplomar-se na
Universidade ndo é mais um privilégio. Implica o exercicio ético das responsabilidades
escolhidas e assumidas pela propria pessoa, em sintonia com as decisdes de ordem

qualitativa e quantitativa, legitimadas na comunidade académica.

Nesse processo, 0 estagio obrigatério nas suas diferentes dimensdes -
estagio curricular supervisionado, pratica de ensino ou estagio profissional - assume
novo perfil, exigindo que sua gestdo académica e administrativa se constitua no
contexto de cada projeto pedagdgico, a partir das diretrizes que sustentam sua
organizacdo e funcionamento, condicionadas as necessidades civico-culturais e

econdmicas, a estrutura do mercado de trabalho das ocupacdes e as peculiaridades do

ramo profissional ou cientifico de cada area geoeconémica (TRIGUEIRO, 1974).
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Desse modo, cada programa de estagio, atividade essencialmente educativa
e pedagbgica, deverd constituir-se em instrumento de integracdo de experiéncias
profissionais e aperfeicoamento técnico e tecnologico, cultural e educativo, cientifico,

social e ético-politico, com regulamento proprio, aprovado em colegiado, incorporando:

a) as exigéncias contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, especificas
de cada &rea e na Lei n° 11. 788 de 25 de setembro de 2008;

b) finalidades, principios e objetivos a serem atingidos;

c) as competéncias, direitos e deveres do professor orientador, do supervisor
de campo e dos estagiarios;

d) o processo de avaliagcdo do desempenho do aluno estagiéario;

e) os planos de trabalho, o tipo de estigio e a respectiva carga horaria
estabelecida no projeto do curso;

f) os convénios estabelecidos com institui¢des publicas e privados, e

g) a adocdo de Termo de Compromisso e outros instrumentos julgados

necessarios.

O perfil tracado atualmente para a realizacdo do estadgio nos cursos
oferecidos pela UFAM tem por base os fundamentos da finalidade primeira da educagéo
superior (ver 8 2° do art. 1°, art. 2° e incisos, art. 43 e incisos, da Lei n® 9.394/1996),
bem como as teses apresentadas por Cury (2003), Pimenta e Lima (2004) e pelo CNE,

definindo-se de acordo com sua natureza e suas especificidades.

Conforme Cury (2003), o estagio supervisionado implica:

a) conhecer o real em situacao;

b) fazer crescer o interesse pela area;

c) verificar se 0s conhecimentos adquiridos sdo pertinentes a area, e

d) comparar programas de estudos face as diferentes necessidades da

sociedade.

Do ponto de vista conceitual, o estagio curricular tem carater formativo,
podendo ser obrigatorio ou ndo obrigatério, de supervisdo direta ou indireta,
constituindo-se parte integrante dos processos de aprendizagem tedrico-pratica dos

Projetos Pedago6gicos dos Cursos com o objetivo de desenvolver competéncias -

conhecimentos tedrico-conceituais, habilidades e atitudes ao estudante, em situacdes de
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aprendizagem, conduzidas no ambiente profissional de cada curso para o0

desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

temos:

Quanto as modalidades de estagio curricular, atividades préaticas e praticas

a) Estégio curricular obrigatério - é componente curricular obrigatério
com supervisdo nos cursos de licenciaturas, bacharelados e cursos
superiores de Tecnologia quando exigido em decorréncia das diretrizes
curriculares nacionais dos cursos e/ou previsto nos respectivos projetos

pedagdgicos de cursos, como disciplina que integraliza a matriz curricular;

a) Estégio curricular ndo obrigatorio - ocorre quando previsto ou ndo nos
projetos pedagdgico dos cursos como atividade opcional a formacéo
profissional e/ou como parte integrante do conjunto de possibilidades
previstas para as atividades complementares que integralizam a matriz

curricular;

b) Atividades praticas - sdo todas as atividades de natureza didatico-
pedagogica que tém por finalidade proporcionar o encontro do
académico com o ambiente profissional, permitindo constante

aperfeicoamento e atualizacdo, podendo ser nas seguintes modalidades:

- Prética de ensino - é uma disciplina de carater tedrico-pratico que tem por
finalidade proporcionar ao aluno vivéncias pedagdgicas em sala de aula,
notadamente, nos cursos de licenciatura, com relevancia na formacdo do

futuro profissional educador;

- Prética de campo - caracteriza-se como um trabalho de campo ou
laboratorial, de aula pratica disciplinar e/ou interdisciplinar como
instrumento didatico-pedagogico, na formagdo do profissional norteador da
interpretacdo da realidade a ser observada, pautada em teorias, hipoteses e
leis cientificas decorrentes da aprendizagem dos componentes curriculares
tedricos. E uma atividade vinculada a uma disciplina com carga horaria
definida na matriz curricular do curso e plano de ensino contido do Projeto

Pedagogico do Curso.

- Visita técnica - sdo atividades que se caracterizam pela observacdo de

procedimentos técnicos, assistenciais e/ou gerenciais que nao envolvam a
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manipulagéo direta de materiais, equipamentos e atendimento a pessoas. S&o
visitas realizadas em empresas e outras instituicdes ou érgdos publicos ou
privados, com o acompanhamento de um ou mais professores, com o
objetivo de proporcionar aos estudantes uma visdo técnica com

conhecimento cientifico da futura profissao.

Do ponto de vista da sua finalidade, é o ato educativo escolar realizado para
integrar o processo de formacao do aluno, futuro profissional, de modo a considerar o
campo de atuacdo como objeto de analise, de investigacdo e de interpretacdo critica, a
partir dos nexos com as disciplinas do curso e de suas conexdes com as necessidades
politicas, sociais, econémicas, culturais, cientificas, técnicas e tecnoldgicas, constituidas

COomo suas variaveis.

Do ponto de vista de seus objetivos, visa:

a) desenvolver em cada aluno a capacidade de aprender em servico,
familiarizar-se e efetivar um processo de trabalho sob o controle e
orientagdo de profissional mais experiente e competente, ou seja, aprender
fazendo, ato pelo qual se conjugam teorias e praticas no processo
metodoldgico acdo/reflexao/acao;

b) desenvolver competéncias em situacdes de aprendizagens conduzidas
pelos professores e seus co-supervisores, no ambiente profissional, mediante
0 ato pedagogico de insercdo dos alunos no mundo do trabalho, e

C) preparar para o trabalho produtivo o educando efetivamente matriculado

e que esteja frequentando as aulas.

Do ponto de vista da gestdo académica e administrativa, os estagios:

a) sdo componentes curriculares obrigatorios do Projeto Pedagogico dos
Cursos tanto de Licenciatura quanto de Bacharelado, estabelecidos como
uma exigéncia curricular inserida no quadro de um programa de estudos
imprescindivel a formac&o profissional;

b) as praticas constituem-se estratégia pedagogica de responsabilidade da
comunidade académica, a qual, no exercicio de sua autonomia, cabe a

autogestdo das atividades em conjunto com a Coordenagdo do Curso,

visando ao questionamento, reavaliacdo e reestruturacao curricular;
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c) constituem atividade que, sendo parte do processo ensino-aprendizagem,
ndo se confunde com emprego, com solucdo de problemas sociais ou
instrumento da precarizacdo das relacdes de trabalho e da qualidade da
formacéo;

d) constituem atividade académica, cuja organizacdo e funcionamento
devem priorizar a qualidade como garantia da exceléncia académica na
formacgdo do individuo, social e politicamente engajado como cidaddo e

sujeito da praxis social, e

e) ato educativo escolar supervisionado regido pela Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008.
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4.3.6 As Atividades Complementares na formacdo de Bacharéis e

Licenciados

As Atividades Complementares caracterizam-se por sua importancia na
formacéo académica do bacharel e do licenciado, no contexto em que uma nova Visao
de curriculo se estabelece, tanto através da relacdo teoria/pratica, mediada pelo método
da acdo/reflexdo/acdo, quanto da flexibilizacdo dos contetdos curriculares, efetivada
pela autonomia institucional com sua respectiva proposta pedagogica, fundamentada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais substituem e ultrapassam o0s antigos

curriculos minimos.

As Atividades Complementares constituem aspecto relevante das atividades
académico-cientifico-culturais que, por sua vez, traduzem modos de ser do curriculo

aberto a “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o

saber” (ver os Art. 206, IT da CF/1988 ¢ 3°, Il da LDBEN/1996).

Como expressdo deste principio, que da base ao desenvolvimento do ensino,
essas atividades devem refletir a consciéncia e a pratica desse direito, tanto pelo
educador na sua relacdo com o educando, quanto por este na afirmacdo de sua

autonomia de forma concreta e sustentavel, no ambito da instituicdo e de cada curso.

O modo de ser das Atividades Complementares faculta ao estudante
universitario o exercicio da sua liberdade de organizar-se e escolher como, para que, por
gue e em que ocupar a carga horaria destinada, na estrutura curricular de seu curso, a
essas atividades académico-cientificas pertinentes & sua formagdo humana e

profissional.

Nessa perspectiva instaura-se a autoridade de ambos (professor/aluno) como
um valor legitimo e garantia de liberdade, estimulando no aluno sua condigéo de sujeito
do seu processo de busca do conhecimento, aliada a competéncia do professor
responsavel pela conducdo do processo educativo. Cada aluno, na condicdo de sujeito
do seu processo de busca de conhecimentos, exercita sua capacidade de relacionar

teorias e praticas, praticas e teorias, mediadas pelo método processual da

acao/reflexdo/acéo.
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Esse grau de autonomia deve propiciar ao aluno, no ponto de partida, a
possibilidade de compreensdo descritiva/analitica/problematizadora da realidade e, no
ponto de chegada, a concretizacdo de novas sinteses da situagdo no mundo

contemporaneo e seus desafios.

A realizacdo dessas Atividades Complementares, previstas na estrutura
curricular que comp@e o Projeto Pedagdgico de cada curso, deve ser referenciada nas
orientacBes obrigatorias propostas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. Concluidas e
avaliadas, devem ser reconhecidas como legitimas e validas pela Coordenacédo de cada
curso, passando a compor o tempo de integralizacdo do curriculo do curso. Assim, no
plano operativo, concretiza-se a finalidade de “estimular o conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular 0s nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade” (ver

Art.43, VI da LDBEN/1996).

Na estrutura curricular de cada curso o Projeto Pedagdgico deve propor o
método de integracdo das Atividades Complementares em termos inter e
transdisciplinar, materializando o aproveitamento da diversidade de contetdos
realizados por meio de Ensino, de Pesquisa, de Producédo Cientifica e de Extensao.

Nos termos da Resolugdo n° 018/2007-CEG/CONSEPE, esta
regulamentado, no interior das atividades fins, o conjunto de acBes que ensejam 0
engajamento dos estudantes da graduacdo nas atividades complementares para
aprofundar sua formagdo académica e profissional realizando, bem como (além dessas

atividades,) outras que correspondam a finalidade e as exigéncias da formacao.

4.3.7 Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a

flexibilidade dos componentes curriculares

Algumas experiéncias significativas realizadas a partir da década de 90,
através da reformulagdo do curriculo de vérios cursos de graduacdo, possibilitaram
inovacOes que tém promovido maior flexibilidade na organizacao, operacionalizacgdo e

desenvolvimento dos componentes curriculares na Universidade.

A implantacdo de novas unidades a luz de uma nova estrutura académica
que valoriza as Coordenacdes dos Cursos também contribui para esses avangos. Nesse

sentido, podem-se observar inovagdes ja em processo de implantagdo, tais como:
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a) orientacdo para a reformulagdo dos curriculos sustentada pelo principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo, rompendo com a
visdo individualista, tecnicista, instrumental de organizacéo curricular;

b) correcdo e flexibilizacdo dos sistemas de pré-requisitos com a finalidade
de dinamizar os curriculos, reduzindo a retencdo e, consequentemente, a
evasdo, a desisténcia e o absenteismo;

c) adequacdo da carga horaria dos cursos as exigéncias da formacdo do
aluno, fundamentada nas dimensdes que constituem o perfil do egresso;

d) articulacdo com a educacgdo basica por meio da estruturacdo de curriculos
com licenciaturas duplas, prioritariamente nas &reas de Ciéncias e
Matematica, relacionando Biologia e Quimica, Matematica e Fisica, mas
também em Letras, associando Lingua e Literatura
Portuguesa/Espanhola/Inglesa, bem como o curso de Pedagogia que, a partir
da formacéo para docéncia em educacdo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental, promove a formacdo do gestor de sistemas escolares e nédo
escolares;

e) incorporagdo ao curriculo de atividades complementares de natureza
educativa, envolvendo Ensino, pesquisa e extensdo, além de atividades
associadas a programas de natureza académica, como a Monitoria, 0
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), o
Programa de Educacdo Tutorial (PET) e o estagio ndo obrigatorio;

f) realizacdo da pratica de campo como atividade essencial em diversos
cursos de graduacdo. A pratica de campo &€ componente obrigatorio de
determinadas éareas e disciplinas que exige planejamento académico,
pedagogico e administrativo, bem como a constituicdo de parcerias
institucionais, mobilizando, para tanto, diferentes segmentos da comunidade
académica e da comunidade externa, e

g) oferta de nivelamento ingressante com limitagdes nas disciplinas de
Portugués Ciéncias e Matematica dentre outras, visando a superacao dessas

necessidades e a melhoria no desempenho do ensino/aprendizagem

disciplinas do curso.
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4.3.8 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

A Universidade tem empreendido esfor¢cos no sentido de atender a novas
demandas decorrentes de sua expansao, conjugada a democratizacdo da educacdo
superior no Estado do Amazonas. Inicialmente, na década de 1990, a grandeza da
mudanca na politica de formagdo docente, trouxe como preocupacdo e desafio a
demanda por formagdo inicial de professores para atuar na Educacdo Bésica e a

planificacdo em cursos de graduacdo através das Licenciaturas Plenas.

A nova cultura institucional de formacdo especifica de docentes,
incorporada pela UFAM, conduziu a acgdes concretas de articulacdo de formas de
democratizacdo do acesso a Universidade, especialmente para segmentos que atuavam
sem a qualificacdo exigida para o exercicio da profissdo do magistério. Esse esforgo
compreende a oferta de modalidades diferentes de cursos de graduacao,
predominantemente licenciaturas plenas, utilizando metodologias que garantem o
acesso, a permanéncia, a execucdo e a conclusdo dos cursos oferecidos. Incluem-se
entre essas modalidades:

a) Sistema modular de recesso: organizado em forma de mddulos,

desenvolvidos no recesso escolar, tanto na capital como no interior;

b) Sistema modular continuo: organizado em modulos semestrais, tanto na

capital como no interior;

c¢) Cursos noturnos: organizados de forma tradicional, destinados a alunos

trabalhadores, sem oportunidade de estudar em outro turno, oferecidos

predominantemente na capital;

d) Cursos sequenciais: organizados em diferentes formas, oferecidos para

grupos especificos, tais como servidores publicos (da Universidade, da

SUFRAMA, dos Municipios de Presidente Figueiredo e de Parintins) e para

demandas especificas, tal como a necessidade de formar técnicos para a area

de Biotecnologia;

e) Cursos de graduacdo na modalidade a distancia, com auxilio das novas

tecnologias, abrindo oportunidades de inclusdo, primeiro, do publico

tradicional que busca a graduacdo, e, também de outro publico que tem
dificuldades historicas de acesso a cursos na modalidade presencial;

f) Planos de estudo implementados nas diferentes modalidades de curso,

através dos quais sdo criadas oportunidades para uma avaliacdo
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complementar por disciplina, visando a promocdo do aluno ao médulo ou
periodo subsequentes do seu curso;

g) Mobilidade estudantil, que possibilita a compreensdo e apreensao de
novas realidades vivenciais, intelectuais e académicas, propiciando
alternativas de aprendizagens mdaltiplas, encurtando distancias e rompendo

fronteiras nacionais e internacionais.

4.3.9 Avancos tecnologicos.

No contexto da educacdo superior em desenvolvimento na UFAM,
empreende-se 0 compromisso de implementar, coletivamente, uma Politica Institucional

de Inovacdo Tecnoldgica e de Propriedade Intelectual.

As diretrizes dessa politica articulam-se, internamente, através da Pro-
Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC), instancia coordenadora das agdes e
estratégias de sua implementagdo e desenvolvimento cientifico, cultural, econdmico e
social; e, externamente em ambito nacional com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
em ambito regional pela participacdo no Forum de Reitores das Instituicbes Federais de
Ensino Superior da Regido Norte, cujo foco € a defini¢do coletiva, pelas Universidades
Publicas e Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, de politicas académicas
comprometidas com a capacitacdo de recursos humanos, producdo cientifica,
transformacdo social, formacdo de cidaddos e fortalecimento do Ensino Superior da

Amazo0nia.

Esta politica, aprovada e regulamentada na UFAM, deve ser incorporada
pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos para responder as exigéncias e desafios deste
século XXI, desenvolvendo o ensino, extensdo, pesquisas, invengdo e inovacao
tecnoldgica, imprescindiveis ao proposito de projetar a Amazonia num futuro de justica
social, igualdade de género, dignidade da pessoa humana e alto nivel de qualidade de

educacéo e de vida.

A criacdo do Parque Tecnologico para Inclusdo Social: Rede de Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica, com investimentos da ordem de R$ 17.233.379, 48
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, possibilitou a UFAM desempenhar em boas

condi¢Ges materiais sua missdo. Esse investimento fortalece sua integracdo, tanto aos

grupos sociais de 24 municipios e 800 comunidades ribeirinhas e indigenas, quanto ao
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Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, a partir da producdo de conhecimentos como
base do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, cuja funcdo € criar e estimular o
dinamismo dos grupos sociais, no sentido de abrir horizontes para um futuro sustentavel

com reducao das desigualdades.

O Parque, por sua natureza e perspectiva de inclusdo social que lhe
conferem um caréater inovador e pioneiro, firma-se no propdsito de fomentar a producédo
técnico-cientifica, a difusdo, a socializacdo de saberes e permitir o intercdmbio entre
diversos atores sociais que compdem a sociedade na Amazonia, em sintonia com a
Misséo da UFAM.

A vocacdo que institui o Parque Tecnoldgico diz respeito ao esforco da
UFAM em produzir conhecimentos, buscar solucdes sustentaveis que sejam efetivas e
condizentes com a equidade, com a sustentacdo regular de resultados socialmente

positivos, frente aos problemas do mundo presente e a injustica estrutural.

O senso de responsabilidade e os horizontes éticos assumidos pela UFAM,
na constituicdo desses avan¢os no campo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
fortalecem sua participacdo na luta que se trava no mundo para realizar o
desenvolvimento humano sustentavel, mediante a préatica de trabalhar pela solidariedade

no cumprimento dos objetivos/metas do milénio:

a) acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

b) acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel,

) assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades;

d) assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

e) alcangar a igualdade de género e empoderar mulheres e meninas;

f) assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento
para todos;

g) assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a precgo acessivel, a
energia para todos;

h) promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;
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1) construir infraestruturas resilientes, promover a industrializa¢éo inclusiva
e sustentavel, fomentando a inovacao;

J) reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

K) tornar as cidades e o0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

I) assegurar padrdes de producédo e de consumo sustentaveis;

m) tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus
impactos;

n) conservacdo e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel,

0) proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacéo,
deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade;

p) promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis; e

q) fortalecer os meios de implementac&o e revitalizar a parceria global para

o desenvolvimento sustentavel.

A vinculagdo orgéanica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a essas metas
do milénio consubstancia-se nas dimensdes indicadas no corpo do Projeto Pedagdgico
Institucional de compartilhar responsabilidades e participar da construcdo de um mundo
melhor para todos, ampliando e diversificando os campos de atuacdo para a formacao
inicial e continuada de profissionais, em termos de desenvolvimento do proprio
curriculo para sua insercdo nas atividades de estdgios, atividades complementares e

cientifico-culturais.

Atualmente, na UFAM, verificam-se avancos tecnoldgicos que refletem:

a) 0 acesso, por parte da comunidade académica da graduacao aos processos
gestionarios e pedagogicos dos cursos de bacharelado e de licenciatura. Esta
frente se revela, em parte, na implantagéo e desenvolvimento do Sistema de
Informacgéo para o Ensino (SIE), que permite o desenvolvimento de uma

ferramenta de acompanhamento, pelo aluno, da totalidade de sua vida

académica;
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b) o acesso da populacdo local e regional aos cursos de graduacédo
oferecidos na modalidade a distancia, implicando necessariamente a criacdo
e utilizacdo de novas tecnologias. S&o cursos coordenados, no interior da
UFAM, pelo Centro de Educacdo a Distancia (CED), que mobiliza um
parque tecnologico suficiente para fazer frente as novas demandas. Este
Centro explora as interfaces entre a comunicacdo, as tecnologias e
informética, o mundo do trabalho e a educacdo; mantendo projetos de
informatizacdo e recursos computacionais como suporte pedagogico;

c) o acesso a formacdo permanente através do Centro de Formagdo
Continuada, Desenvolvimento de Tecnologia e Prestagdo de Servigos para a
Rede Publica de Ensino (CEFORT). Este Centro, como um centro de
Pesquisa, Extensdo e desenvolvimento de tecnologias, volta-se para a
formacdo de professores nas modalidades presencial, semipresencial e a
distancia. Desde 2004 comp®e a Rede Nacional de Formagéo Continuada de
Professores (REDE), coordenada pela Secretaria Ministerial da Educacgéo
Basica (SEB/MEC). A missdo do CEFORT é desenvolver pesquisas,
tecnologias e programas de formacdo de professores, técnicos e gestores dos
sistemas de ensino puablico, visando efetivar o compromisso da
Universidade Federal do Amazonas com o desenvolvimento e apropriacdo
da cultura e da ciéncia, voltado para a elevacdo da qualidade da
aprendizagem e da formagdo humana, especialmente de criangas,
adolescentes e jovens, em processos educativos escolares e ndo escolares.
Dentre 0s objetivos destaca-se o0 que se refere a concepgdo e
desenvolvimento de mediacGes didaticas e tecnoldgicas para a formacao
docente (livros, videos, softwares e ambiente virtual) das redes e unidades
de ensino da educacdo publica. Através desta REDE desenvolve o0s
seguintes programas e projetos: Programa Nacional Escola de Gestores na
Educacdo Baésica; Programa Nacional de Capacitacdo de Conselheiros
Municipais de Educagdo; e Programa de Extensdo ‘Linguagens e
Tecnologias’; Projeto de Formacdo Continuada de Professores e Tutores
para as Redes Publicas de Ensino (PAR); Projeto de Pesquisa e

Desenvolvimento Tecnolégico Graduacdo/UFAM; e Projeto Levantamento
da Situacéo Escolar (LSE), e
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d) a criagdo de outros centros, tais como, Centro de Ciéncias do Ambiente
(CCA), Centro de Desenvolvimento Energético Amazénico (CDEAM),
Sistema de Bibliotecas (SISTEBIB), TV UFAM, além do Centro de
Tecnologia Eletronica e de Informacdo (CETELI). Este é um centro
promotor de pesquisas voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e a formacdo de recursos humanos na Amazoénia, em busca da exceléncia
nas areas de Tecnologia Eletronica e de Informacéo, e Automacéo. Destaca-
se o trabalho através de seus laboratdrios de pesquisas diversificadas e das
atividades de ensino para formacdo complementar de alunos da graduacéo
vinculados ao Projeto Jovens Potenciais.

Figura 24: CETELI

Centro de Tecnologia Eletrénica e de
Informagdo — CETELI

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

A consequéncia afirmativa e positiva do investimento e incorporacdo de
tecnologias é a ampliacdo de oportunidades de acesso a grupos sociais até entdo alijados
do direito a educacao superior. As oportunidades se concretizam na oferta dos cursos de
graduacdo em Letras-Libras para surdos-mudos, em consércio com a Universidade
Federal de Santa Catarina; graduacdo em Biologia e em Educacéo Fisica, pelo Programa
de Licenciaturas (PROLIN), e graduacdo em Administracdo, Ciéncias Agrarias e Artes
Plasticas, pela Universidade Aberta do Brasil (UAB).

4.4 Politicas de Ensino

A politica de desenvolvimento da educacdo superior na UFAM,

consubstanciada pela expansdo articulada atraves do Programa de Reestruturacdo e

Expansdo das Universidades Federais (REUNI) na capital e pela implantagdo do Projeto
UFAM MULTICAMPI, com unidades académicas permanentes da UFAM no interior

do Estado, configura-se um esforgo institucional de promover acGes afirmativas que
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resultem na incluséo de parcelas significativas da populagdo no processo de formacao

superior, fundamentando-se nos principios de:
a) Compromisso social: considerar que a Universidade é parte integrante e
atuante do contexto local, regional e global que a determina como um bem
publico. Portanto, deve priorizar o atendimento as aspiracfes da sociedade
brasileira, amazonense e amazonica, com vistas a melhoria da qualidade de
vida dos diversos grupos sociais, contribuindo para concretizacdo das Metas
do Milénio;
b) Interiorizacdo: ampliar a presenca de Unidades Académicas no interior,
como consequéncia politica consubstanciada na Misséo e na Viséo centrada
no desenvolvimento humano sustentavel dos diferentes grupos sociais da
Regido Amazénica, caracterizada pela riqueza da realidade ecologica,
étnica, social e cultural, cuja organizacdo estrutural multicampi se
fundamenta na interdisciplinaridade;
c) Interdisciplinaridade: concebida organicamente como troca e cooperacao
- estimular a interlocucdo das areas de conhecimento no contexto da
coexisténcia e da interdependéncia das ciéncias, das multiplas realidades
socioculturais, dos saberes sociais, da certeza dos limites do conhecimento,
priorizando o conhecimento dinamico e historico da realidade, dos seus
recursos materiais e potencial humano, da sua vocacdo eco social, com a
preocupacdo de romper com o isolamento das disciplinas, superando a
ditadura de uma Unica concepcao cientifica;
d) Interinstitucional idade: reconhecer e estimular a pratica da autonomia
didatico-cientifica e pedagogica frente aos interesses ideoldgicos e politicos,
buscando a integracdo com as instituicdes/0rgdos governamentais ou nao
governamentais atuantes na sede e nos municipios dos polos de atuacdo da
UFAM.

O ensino de graduacdo ¢ concebido na UFAM como um processo
pedagdgico interativo, intencional decorrente de corresponsabilidades entre educadores
e estudantes, visando & aprendizagem pela construcdo de novos conhecimentos
provenientes da articulacdo teoria-pratica, executada por diferentes métodos, técnicas e
concepcdes pedagogicas, constituintes do curriculo como instrumento problematizador

das préaticas de significacdo e producdo dos conhecimentos cientificos, técnicos,

PR
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artisticos e culturais, como é o caso da Brinquedoteca da Faculdade de Educagdo que
dispdes de uma espago que integra atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para
promogcéo da formacdo de educadores a partir de experiéncias com jogos, brinquedos e

brincadeiras.

O regime didatico da UFAM estabelece planejamento e programacéo
semestral por todos os cursos de graduacdo, por meio das coordenagdes de curso e seus
respectivos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), de forma a avaliar cada semestre
cursado e planejar o semestre letivo subsequente envolvendo o segmento docente,

discente e técnico-administrativo.
4.4.1 Acessibilidade e a Educacao Inclusiva na Graduacao

A acessibilidade e a inclusdo no ensino de graduagdo estdo fundamentadas
respeitando as diferencas e as diversidades, na criagdo de possibilidade e condi¢des de
alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de espagos, mobiliarios,
equipamentos, edificacdes, transportes, informagdo e comunicagdo por pessoas com
deficiéncias, ou com mobilidades reduzidas, assegurando-as acessibilidade,
permanéncia e condigdes plenas de participagio no mundo académico, para
aprendizagem significativa, tendo por base a legislacdo vigente e suas diretrizes
politicas e pedagogicas, considerando os diferentes tipos de acessibilidade: atitudinal;

arquitetonica; pedagogica; comunicacional; digital, instrumental e metodoldgica.

A PROEG, por meio do Departamento de Apoio ao Ensino (DAE) orienta
na organizacdo dos curriculos para que estes atendam aos principios da inclusio social,
com vistas a formagdo de profissionais competentes, propositivos, critico-reflexivos e

comprometidos com a cidadania.

A inclusdo das pessoas com deficiéncia/transtorno ou dificuldades
especificas de aprendizagem faz parte das Politicas de Inclusdo e Permanéncia da

UFAM, representada por Nucleos e Comissoes:

¢ Nucleo Eu Apoio, espaco universitario de apoio ao servidor, professor e
aluno com deficiéncia;

e Comissdo Permanente de Verifica¢ao de Pessoa com Deficiéncia;

e Comissdao Permanente de Avaliagcdo Socioecondmica;
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e Comissdo de verificacdo de auto declaracdo Etnico-Racial.

4.4.2 Educaciao a Distancia no Ensino de Graduacao

A modalidade de Educagdo a Distancia (EaD) tem politica institucional
definida e gerenciada pelo Centro de Educagéo a Distancia (CED), alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e aos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC), estando norteada pelos referenciais de
qualidade do Ministério da Educagdo, caracterizando como modalidade educacional

mediada por tecnologias de informagdo e de comunicagio.

Na modalidade EaD, a UFAM desenvolve ag¢des e materiais didatico-
pedagogicos, objetivando a qualificagdo do tripé ensino, pesquisa e a extensao, por meio
da producdo de Material Didatico para EaD — produzido pelos professores dos Cursos
da modalidade EaD em parceria com o Centro de Educacdo a Distancia (CED),
contemplando a organiza¢do didatico-pedagogica, 0s conhecimentos, as habilidades ¢ as
competéncias em conformidade com o Projeto Pedagdgico de Curso, sendo o material
digital disponibilizado aos estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da
IES na pagina do CED.

4.4.3 Internacionalizacdo na Graduacio

A internacionalizacdo na UFAM ¢ um processo pedagdgico e formativo, que
ocorrem por meio de acordos de cooperagdo técnica, cientifica e cultural, firmados entre
a UFAM e instituigdes de ensino superior relacionadas as grandes areas de
conhecimento e seus respectivos cursos, envolvendo intercimbios de docentes e
estudantes, internacionalizacdo de matrizes curriculares, dupla certificacdo e formacgao

em linguas estrangeiras.

4.4.4 Politica de Autovaliaciao Institucional e Avaliacao Externa

A politica institucional de autoavaliacdo e de adesdo a avaliacdo externa
alinha o planejamento e ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior,
possibilitando uma andlise da evolugdo do desenvolvimento institucional e dos seus

cursos, com base nos indicadores de qualidade, tendo em vista que esse sistema

avaliativo subsidia a gestdo no planejamento em conformidade com o PDI.
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A autoavaliag@o institucional ¢ um processo continuo, que se constitui na
avaliagdo interna por meio da participagdo dos segmentos docentes, discentes e técnico-
administrativos da UFAM, considerando-se 0s eixos de avaliacdo institucional e as

dimens0es de avaliacao de curso.

A avaliagdo externa integra o sistema de avaliagdo com verificacao in loco,
por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — Inep, com a finalidade de reconhecer ou renovar o reconhecimento
dos cursos de graduacdo e recredenciar a UFAM. O Exame Nacional de Avaliagdo do
Desempenho dos Estudantes — Enade faz parte do processo de avalia¢do, com destaque
para a institucionalizacdo do projeto ENADE UFAM e da criagdo da Comisséo
Permanente ENADE em 2018.

A PROEG, desde o segundo semestre de 2017, vem desenvolvendo a gestao
administrativo-financeira da prd-reitoria em articulagdo com as unidades académicas,
visando ao gerenciamento da dotacdo orcamentaria e financeira para provimento das
suas acOes planejadas e programadas anualmente, visando a otimizacdo dos recursos

humanos, financeiros e materiais e a descentralizacdo or¢camentaria.

A UFAM possibilita aos seus estudantes, para além da formacdo académica
nos cursos de graduacao a participacdo em Programas Académicos. Estes se destinam a
complementar e enriquecer a formacdo no ensino superior, proporcionando uma
formacédo curricular diferenciada pelas experiéncias e conhecimentos adquiridos através

da participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades dos estudantes
relativos a iniciacdo a docéncia, iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e inovagéo,
extensdo, cultura, monitoria e educacdo tutorial, sdo potencializados em diferentes
atividades praticas e tedricas proporcionadas nestes ambientes, sob a orientacdo de um

professor.

4.5 Politicas de Extensao

O desenvolvimento de agdes de extensdo no processo de formacéo discente
e no aprimoramento técnico-cientifico de docentes e técnico-administrativos contribui

para uma formac&o cidada e para o fortalecimento de politicas pablicas que atendam as

reais necessidades das populagdes amazonicas.
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Nessa direcdo, a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) desencadeou um
amplo e gradativo processo de discussdo com a comunidade académica sobre a
necessidade de defini¢do de diretrizes para uma Politica de Extensdo (Anexo A), com 0
intuito de reorganizar a sua atuacdo, bem como orientar, apoiar e acompanhar as acdes

extensionistas da UFAM, buscando assegurar a sua efetividade, eficacia e eficiéncia.

Figura 25: Programa de Extensio ‘Nossa Africa’
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Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Figura 26: Programa de Extensio ‘Pé de Pincha’

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

A Politica da Extensdo Universitaria na Universidade Federal do Amazonas
constitui-se em instrumento crucial para a consolidagdo da extensdo como um processo
educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel

e viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade (FORPROEX,
2014).

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) da UFAM integra o Forum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), desde a sua

criagdo em 1987 e juntamente com outras Universidades construiu os fundamentos

tedricos de sustentacdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria das Universidades
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Publicas Brasileiras, que embasa a Politica de Extensdo da UFAM. A PROEXT, além
dos principios gerais definidos pelo FORPROEX, orienta as diferentes modalidades de

acOes planejadas e desenvolvidas.

A concretizacdo dessa Politica de Extensdo esta condicionada a efetivacao
da triade recurso, gestdo e controle. Neste sentido, a UFAM deve destinar, de forma
crescente e continua, recursos a implementacdo e ampliacdo de suas a¢bes de extensdo,
as quais seguem um tramite institucional regulamentado que se inicia no momento de
inscricdo da acdo proposta, passa em seguida pelas diferentes instancias de avaliacdo e
se desdobra na entrega dos relatérios parcial e final, e emissdo dos respectivos

certificados.

A efetividade e a ampliacdo das acBes de extensdo possibilitam uma
formagéo discente mais qualificada, ratificando institucionalmente a concepgéo de que a
Extensdo se expressa como um instrumento, real e potencial, de producdo e
transferéncia de conhecimento e de desenvolvimento socioecondmico, cultural e

politico, por meio do qual a Universidade reafirma seu compromisso sdcio académico.

As diretrizes conceituais, institucionais e politicas apresentadas a seguir,
articulam as instancias da diversidade, da complexidade, do desenvolvimento, do
compromisso socio académico, da institucionalizacdo, da regulamentacdo e da
consolidacdo da Extensdo universitaria, somados aos avancos e desafios que lhes
conferem locus de uma das dimensdes fundamentais da Universidade, ao lado da
Pesquisa e do Ensino, para a efetividade e organicidade da exceléncia académica com

compromisso social.

4.5.1 Politica de Extensdo da UFAM

A Politica de Extensdo da UFAM esté estruturada por meio da articulagao

de doze diretrizes conceituais, institucionais e politicas, conforme teor a seguir:

a) Institucionalizagdo das agdes de extenséo;
b) Indissociabilidade entre as atividades de Ensino, pesquisa e extenséo;
c) Carater interdisciplinar das a¢fes extensionistas;

d) Compromisso social da Universidade na busca de solugédo dos problemas

mais urgentes da maioria da populagéo;
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e) Reconhecimento dos saberes tradicionais e da grande relevancia das suas
interagGes com o saber académico;

f) Incentivo ao debate permanente em torno da realidade amazonica,
propiciando a implementacdo de acGes correspondentes as demandas das
populagoes locais;

g) Financiamento majoritario da extensdo como responsabilidade
governamental, em carater de complementaridade, por meio do
estabelecimento de cooperacdo técnica e financeira junto as instituicoes e
organismos — governamentais, ndo governamentais, locais, regionais,
nacionais e internacionais;

h) Avaliacdo das a¢Oes de extensao;

i) Programa institucional de bolsas de extensdo;

J) Programa de difusdo e publicagdo das a¢Oes extensionistas;

K) Incentivo a flexibilizag&o curricular;

I) Apoio sistematico a implementacdo e ampliacdo de todas as acOes

extensionistas institucionalizadas.
4.6 Politica de Pesquisa

A Pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da
extensdo, visa a geracao e a ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente

vinculada a criacdo e a producdo cientifica ou tecnoldgica.

Sé&o consideradas atividades de pesquisa as agdes executadas com o objetivo
de assimilar conhecimento do estado da arte de determinada area cientifica e de
produzir conhecimento novo que contribua para o0 avanco desta area. Tais atividades
serdo desenvolvidas na Universidade, no ambito de suas diversas Instancias Académico-

Administrativas Basicas (1ABs).

Os Projetos de Pesquisa na Universidade Federal do Amazonas poderdo ser
desenvolvidos por uma ou mais 1ABs podendo envolver outras instituicdes, através de

convénios firmados, observadas sua experiéncia e tradicao.

O acompanhamento da execucdo e a avaliagcdo dos resultados dos Projetos

de Pesquisa, inclusive da producdo cientifica, sdo da competéncia e responsabilidade

das IABs executoras da pesquisa envolvidos na sua analise e aprovacao.
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A Universidade incentivara a pesquisa por todos os meios ao seu alcance,

notadamente, através:

a) da participacdo em programas de bolsas em categorias diversas,
principalmente na iniciagéo cientifica;

b) da concessdo de auxilio para execucdo de projetos especificos quando os
recursos permitirem;

c¢) do intercambio com instituigdes cientificas, estimulando os contatos entre
pesquisadores;

d) da divulgacédo dos resultados das pesquisas realizadas em suas Unidades
Universitarias ou Orgaos Suplementares;

e) da promocao de congressos, simpdsios e seminarios para estudos e
debates de temas cientificos;

f) da captacdo de recursos para aplicacdo nas atividades de pesquisa;

g) da criacdo de programas especificos ou da administracdo de programas
externos;

h) da formacdo de pessoal em cursos de pés-graduacdao na propria
Universidade ou em outras instituices de ensino superior, nacionais ou
estrangeiras, e

1) da participacdo do pesquisador nos resultados econdmicos da exploragédo
da propriedade intelectual nos limites autorizados pelas normas da

Universidade.

A Resolucdo n° 027/2008 — CONSEPE (Anexo B) institui as normas para a
realizacéo de atividade de pesquisa.

4.7 Politica de Inovacéo

A Universidade Federal do Amazonas através da Resolugdo n® 009/2011-
CONSUNI regulamentou a Politica Institucional de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da

Propriedade Intelectual (Anexo C).

Sdo objetivos dessa Politica, conforme descrito em seu Capitulo Il — Dos
Objetivos, Art. 2°:
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a) estimular e valorizar, de forma continua e permanente, a atividade
criativa na producdo cientifica, tecnoldgica e artistica de seu corpo docente,
discente e técnico-administrativo;

b) potencializar a criagdo intelectual através de projetos ou atividades
financeiras ou realizada em conjunto com outras instituicdes, entidades de
apoio ou empresas, nacionais ou estrangeiras e empreendimentos
econdmicos solidarios;

c) promover a protecdo da propriedade intelectual de modo a garantir que
sua utilizacdo gere beneficios em termos de desenvolvimento da relagédo
universidade-empresa, de ampliagdo do conhecimento, produtos e processos
gerados nos centros tecnologicos, de divulgacdo e crédito das atividades
cientificas e tecnoldgicas da universidade e de justa recompensa financeira a
UFAM e aos criadores;

d) contribuir para a criacdo de um ambiente favoravel a geracdo de novo
conhecimento e sua transferéncia para a sociedade, em consonancia com a
Missdo da UFAM de criar e disseminar o conhecimento na ciéncia,
tecnologia, cultura e artes;

e) dotar a UFAM de mecanismos de gestdo tecnoldgica inovadores para
maior interacdo com o setor produtivo, e

f) viabilizar o acesso ao desenvolvimento de novos mercados de gestdo
tecnoldgica e inovacdo por meio de Parques Tecnoldgicos vinculados a
UFAM.

4.8 Politica de Gestao

A gestdo da UFAM fundamenta-se em seu Regimento Geral, que disciplina
0s aspectos de organizagdo e funcionamento comuns aos varios 0rgdos e servicos da
instituicdo. Consoante o referido documento, a administracdo da Universidade dar-se-a
em nivel superior e em nivel das Unidades Académicas, através de 6rgdos deliberativos

e executivos, democratizando, assim, 0S processos decisorios.

A Universidade se propde a perseguir a eficiéncia de processos

administrativos em seus fluxos institucionais. Para tanto, constituira e aprimorara

modelos de gestdo e fluxos processuais articulados com as inovagdes tecnoldgicas.
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Como ente publico, a UFAM buscara um aperfeicoamento na prestacéo dos

servigos com economia de despesas.

A eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros fundamentar-se-4 no
bindmio ‘qualidade nos servicos e racionalidade de gastos’. A constante avaliacdo

institucional servira de base para esse aperfeicoamento.

4.9 Responsabilidade Social da Instituicdo de Ensino Superior

Com a missdo de produzir e difundir saberes, com exceléncia académica,
nas diversas areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
contribuindo para a formacgéo de cidaddos e para o desenvolvimento da Amazonia, a
Universidade Federal do Amazonas avanca nas conquistas, nas adversidades e no
espirito democratico, plenamente consciente da importancia de seu papel como

construtora fundamental do saber coletivo.

Consolidou-se como a instituicdo de maior potencial de formacdo de
recursos humanos de alto nivel do Amazonas, alavancando fortemente a pesquisa
cientifica voltada para o interesse do desenvolvimento regional, sem se descuidar do seu
compromisso com o ensino de graduacdo, oferecendo 115 (cento e quinze) cursos
regulares nas diversas areas do conhecimento académico, por meio dos quais
disponibiliza, anualmente, 5.518 (cinco mil quinhentos e dezoito) vagas de ingresso, por
ano. Além de oferta regular, sdo oferecidos pela instituicdo cursos EaD e em

Licenciatura Indigena, mediante a disponibilidade de recursos financeiros externos.

A UFAM esté presente em cinco Municipios do interior do Estado, sendo:
Benjamin Constant e Humaita, cada um com 06 (seis) cursos de graduacdo, Coari e
Parintins com 07 (sete) cursos e Itacoatiara com 9 (nove) cursos, somando um total de
35 (trinta e cinco) cursos de graduagdo com 1.665 (um mil seiscentos e sessenta e cinco)

vagas de ingresso por ano.

Nas unidades académicas de Manaus, a UFAM oferece 3.820 (trés mil
oitocentas e vinte) vagas anuais distribuidas em 80 (oitenta) cursos de graduacao.
Na Extensdo, cuja articulacdo indissociavel entre 0 ensino e a pesquisa

sempre esteve ligada a trajetoria da Universidade, sdo viabilizadas atividades culturais

abertas a comunidade. Atualmente varios Programas sdo desenvolvidos na busca do
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fortalecimento do vinculo entre a Universidade e a sociedade, norteados por questdes

sociais que as aproximem e permitam novas abordagens sobre a realidade da Amazonia.

O caminho que estd levando-a a massificagdo com qualidade é a
implementacao de varios programas e projetos como: Programas de Apoio a Realizacéo
de Cursos e Eventos (PAREC), Programas Institucionais de Bolsas de Extensdo
(PIBEX's), Programas institucionalizados, Programas MEC/SESU, Atividades
Curriculares de Extensdo (PACE e PACE AFIRMATIVO), Projetos de Fluxo Continuo
(Custo Restrito), Projetos de Autos sustentacdo e Projetos MEC/SESU, resultando em

mais de mil atividades de Extensdo por ano.

Com relacdo a pds-graduacdo, a UFAM continua mudando o seu perfil.
Atualmente esta possui 36 (trinta e seis) programas de poés-graduacdo, 0s quais
oferecem 30 cursos de Mestrado e 10 de Doutorado. Suas areas de concentracdo estdo
voltadas para questdes regionais, no campo das Ciéncias Humanas, Ciéncias da Salde e

multidisciplinares.

Para a UFAM, a interacdo é fundamental e, como tal, os beneficios gerados
em seu meio devem ser compartilnados com a sociedade, como prediz em sua Missdo
ao colocar a instituicdo como contributiva para a formacdo de cidaddos e o
desenvolvimento da Amazonia por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Nessa
mesma linha, sua visdo de futuro objetiva o reconhecimento da exceléncia alcancada no

ensino publico, na producdo cientifica e na contribuicdo para o desenvolvimento social.

Os objetivos estratégicos/projetos que compdem o Planejamento Estratégico
da Universidade estdo focados no cumprimento da responsabilidade social, prevendo
acOes no sentido de apoiar o desenvolvimento social e econbémico da regido,

preservacdo do meio ambiente, transparéncia e facilitacdo das informacoes.

4.9.1 Politica de Gestao Ambiental

Para legitimar uma postura que favorega a promogédo de acOes visando o

bem-estar dos publicos interno e externo, a Universidade Federal do Amazonas
instituiu, através da Resolugdo n° 002/2012-CONSUNI, sua Politica Ambiental (Anexo
D).
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A Politica Ambiental da UFAM tem por principios:

a) A sustentabilidade: assegurando a exploragédo do ambiente de maneira a
garantir a perenidade dos recursos ambientais renovaveis e dos processos
ecologicos, mantendo a biodiversidade e os demais atributos ecologicos, de
forma socialmente justa e economicamente viavel, para usufruto desta
geracdo e das geracdes futuras;

b) A prevengdo: adotando medidas capazes de prevenir, eliminar ou atenuar
os efeitos negativos das intervencGes no ambiente;

c) A precaucdo: implementando medidas antecipadas contra 0S riscos
potenciais que, de acordo com o estado atual do conhecimento, ndo podem
ser ainda identificados;

d) A integracdo: estimulando a participacdo e a cooperacdo entre 0s
diversos agentes sociais institucionais, empenhados e comprometidos com a
questdo ambiental,

e) A interacdo: possibilitando agdes de educagdo ambiental com
envolvimento da sociedade, especialmente das populag¢fes circunvizinhas,
de modo a torna-las parceiras na prote¢cdo ambiental;

f) O acesso livre e irrestrito as informacdes:

disponibilizando/compartilhando a toda comunidade as informacgdes das

atividades desenvolvidas e os riscos decorrentes e seus resultados.
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CAPITULO 5 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E
A DISTANCIA)

Atualmente, a UFAM oferece 115 (cento e quinze) cursos de graduacao
regular, 19 (dezenove) cursos/turmas de Educacdo a Distancia (EaD) e 16 (dezesseis)
cursos/turmas de licenciatura Indigenas, sendo ofertados em 18 (dezoito) Unidades

Académicas, na sede, e 05 (cinco) Unidades Académicas fora da sede.

Na unidade sede de Manaus sdo ofertados 80 (oitenta) cursos de graduacéo
regulares divididos entre as areas de Ciéncias Exatas, Agrarias, Bioldgicas e Humanas,
sendo ofertadas 1.895 (hum mil, oitocentas e noventa e cinco) vagas, por meio do
Processo Seletivo Continuo (PSC), 1.895 (hum mil oitocentas e noventa e cinco) vagas,
por meio do Processo Seletivo do Sistema de Selecdo Unificada (SISU), e 30 (trinta)

vagas por meio do Processo Seletivo Especial, para ingresso no curso de letras-lingua

brasileira de sinais (Libras) — PSELIB, conforme segue:
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Total de
vagas

Vagas
PSC

Vagas
SISU

Tabela 2: Cursos oferecidos na sede - Ciéncias Agrarias
Portaria de Renovacao de
Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018,

8 : Resolugdo N°012/1976 - de Renovacdo de Reconhecimento,
Agronomia | FGOL | Diurno | Bacharelado 23 23 46 FCA CONSUNI de 04/03/1976 | publicado no DOU de 02/03/2018.

Sigla Turno Modalidade ‘ Unidade Criacéo do Curso

Portaria MEC n°1.098 de
B 24/12/2015, de Renovagéo de
Flgorestal FGO02 Diurno Bacharelado 23 23 46 FCA Resolugdo N°009/1987 - Reconhecimento, publicado no
CONSEPE de 24/08/1987 DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n°797 de 26/07/2017,
Engenharia de . Resolugdo N°008/1988 - de Renovagdo de Reconhecimento,
Pesca FGO3 | Diuno | Bacharelado 23 23 46 FCA CONSEPE de 27/09/1988 | publicado no DOU de 28/07/2017.
Portaria MEC n° 823 de 30/12/2014,
il FG04 ST B 23 23 46 FCA Resolugdo N°033/2002 - de Renovagdo de Reconhecimento,

CONSEPE de 31/07/2002 publicado no DOU 02/01/2015.

Portaria MEC n°914 de 14/08/2017,
Engenharia de - Resolucéo N°028/2010 - de Reconhecimento, publicado no
Alimentos FEs | DD | EEEEEEED 25 25 S0 FCA CONSEPE de 06/07/2010 DOU de 15/08/2017.

Total de vagas da area de Ciéncias Agrarias
Fonte: PROEG, 2018.
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Modalidade

Tabela 3: Cursos oferecidos na sede - Ciéncias Biologicas

Vagas
PSC

Vagas
SISU

Total de
VELES

Unidade

Criacdo do Curso

Portaria de Renovagéo de
Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 678 de 31/10/2016,

(.| Biotecnologia 1B09 Noturno | Tecnblogo 23 23 46 ICB Resolucdo N°047/2009 - CONSEPE| de Reconhecimento, publicada no
de 01/10/2009 DOU de 01/11/20186.
Ciencias Portaria MEC n° 410 de 11/10/2011,
2 Biolaicas 1BO1-L Diurno | Licenciatura 10 10 20 ICB Resolugdo N°046/1972 - CONSUNI| de Renovagdo de Reconhecimento,
g de 10/10/1972 publicado no DOU de 14/10/2011.
. x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 - )
3 B?é?gc;gzs 1B01-B Diurno | Bacharelado 10 10 20 ICB RESEIUEEE gle 21%22?%0 4CONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
g publicado no DOU de 30/12/2015.
. x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 - )
4 B?(;Tgc;gzs IB15 Noturno | Licenciatura 15 15 30 ICB RESEIED ('j\le %%t?Zg?zCONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
g publicado no DOU de 30/12/2015.
Ciéncias . L Resolugdo N°030/1966 - CONSUNI | Processo n° 201204136 - Renovagdo
5 NElERS 1B05 Diurno Licenciatura 21 21 42 ICB de 14/10/1966 0 Faasriies e e,
Ciéncias S Resolugdo N°030/1966 - CONSUNI | Processo n° 201204136 - Renovagao
6 e 1B14 Noturno | Licenciatura 21 21 42 ICB de 14/10/1966 de Reconhecimento Tramitando.
9 < nio Portaria MEC n°796 de 14/12/2016,
7 E?:l:,gﬁ:%ao 1B02 Diurno | Licenciatura 25 25 50 FEFF REsElIED dNe gz/&g/?%éQCONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
Educagdo .
P x Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
_ 0 _ ’
8 F|S|c:31 1B06 Vespertino | Bacharelado 13 13 26 FEFF Resolucdo N°011/2005 - CONSERE de Renovacdo de Reconhecimento,
Promocao em de 13/07/2005 :
Satde e Lazer publicado no DOU de 15/12/2016.
Educagdo .
P x Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
— 0, - !
9 T r:ilrsl;z ento 1B07 Vespertino | Bacharelado 13 13 26 FEFF RESEIED gle %%2792805(:ONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
. publicado no DOU de 15/12/2016.
Esportivo
x x Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
0 - L]
10 E?:L;;:s:%ao 1B16 Noturno | Licenciatura 25 25 50 FEFF ggsl'\?lslgsg Zle (3)(15/21/5?21(?10 de Renovacédo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
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Resolucéo N°1.051 - CONSUNI de

Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018,

Enfermagem EMO01 Diurno | Bacharelado 28 28 56 EEM 14/10/1961 de Renovacdo de Reconhecimento,
' publicado no DOU de 02/03/2018.
x Portaria MEC n° 823 de 30/12/2014
(o] - 1
Farmacia FS01 Diurno | Bacharelado 21 21 42 FCF RESEIED dr; 28512?15965(: OINSEAN de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU 02/01/2015.
. x Portaria MEC n°1.193 de 24/11/2017
0 - i
Fisioterapia IB08 Vﬁiﬁﬁmgo Bacharelado 21 21 42 EECERN Reelices (lj\le (i(if/i(/)é(/)gZOYCONSEPE de Reconhecimento, publicado no
DOU de 27/11/2017.
x Portaria MEC n°276 de 20/04/2018
(o] - 1
Medicina FS02 Diurno | Bacharelado 56 56 112 FM RESEIED dr; gg;ﬁ?fgeg OIRISU de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 23/04/2018 .
x Portaria MEC n° 823 de 30/12/2014
0 - - 1
Odontologia FS03 Diurno | Bacharelado 21 21 42 FAO RESDIIGAD [\ LB e de Renovacdo de Reconhecimento,

Fonte: PROEG, 2018.

CONSUNI de 06/1962

publicado no DOU 02/01/2015.
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Modalidade

Tabela 4: Cursos oferecidos na sede - Ciéncias Exatas

Vagas
PSC

Vagas
SISU

Total de
vagas

Unidade

Criacdo do Curso

Portaria de Renovacao de
Reconhecimento de Curso

Arquitetura e

Vespertino

Resolucéo N°048/2009 - CONSEPE

Portaria MEC n° 674 de 31/10/2016,

. FT10 Bacharelado 25 25 50 FT de Reconhecimento, publicado no
Urbanismo Noturno RO DOU de 11//11/2016.
L x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0, _ Ll
C%ﬁn(ﬂ; dgo IEO8 Diurno Bacharelado 28 28 56 ICOMP ResElBEED L\Ie %3;%%)9/);39585C0NSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
putag publicado no DOU de 30/12/2015.
x Portaria MEC n°272 de 03/04/2017
0 - 1
Design FTO07 Diurno Bacharelado 24 24 48 FT RESEIED gle gi%%?fngONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 04/04/2017.
. Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
o] 1
EngCeir\1/ri1|a na FTO01 Diurno Bacharelado 28 28 56 FT DECRELC/)OTAQG;Z'QM e de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
. x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 - 1
Eé\grennhuatgaét(:i)a FTO5 Diurno | Bacharelado 28 28 56 FT RESEIED gle %i}é%?ggo:;CONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
putag publicado no DOU de 30/12/2015.
. x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 _ )
En&e;eriig;de FT08 Diurno Bacharelado 23 23 46 FT FESBIED (lj\le %i%%?gg()QCONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.
. x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
- o - 1
E:tggvehﬂ%%i FT11 Vﬁiﬁﬁmgo Bacharelado 25 25 50 FT RESTUELE (lj\le %Ai%%(/)ggogCONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.
. ~ Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012
- 0 - 1
Engre::Sr;)de FT06 Vﬁ%‘;ﬁmgo Bacharelado 25 25 50 FT REsEllEED (lj\le %%%i(/)gngONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
¢ publicado no DOU de 27/12/2012.
S Resolugdo N°029/2004 - CONSEPE | Processo n° 200901794 - Renovacio
Elétrica — FT02-E Diurno Bacharelado 10 10 20 FT . :
a de 23/11/2004 de Reconhecimento Tramitando.
Eletrbnica
Engenharia - Portaria MEC n° 36 de 17/01/2018, de
Elétrica — FT02-ET Diurno Bacharelado 10 10 20 FT REEIEED NRUZIAUE, - GONEERE Renovacdo de Reconhecimento,

Eletrotécnica

de 23/11/2005

publicado no DOU de 17/01/2018 .
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Engenharia
Elétrica — R . Resolugdo N°029/2004 - CONSEPE| Processo n° 200901792 - Renovacao
Telecomunica UL OO | EEEEEER A A 2 FT de 23/11/2006 de Reconhecimento Tramitando.
coes
. < Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 - 1
El\r;lgeigg?g;a FT09 Diurno Bacharelado 23 23 46 FT RESEIED L\Ie %i?i%?ggOQCONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.
. . < Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 _ Ll
Eg%einmt}iga FT12 Vﬁzﬁzmgo Bacharelado 25 25 50 FT REEIED gle %Af/'i%?ggOQCONSEPE de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.
. x Portaria MEC n°110 de 25/06/2012
[o] - 1
Estatistica IEO1 V:lsg;gmgo Bacharelado 24 24 48 ICE RESEIDED ('j\le %17%317876(:ONSUN| de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 25/06/2012.
x Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
0 - 1
Fisica IE13 Diurno | Licenciatura 28 28 56 ICE Resellige (l:I\Ie %‘;%t?ZQZDCONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
x Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
0 _ 1
Fisica IE10 Noturno | Licenciatura 28 28 56 ICE Resllige dﬁ 35//118 /7129720 ONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
x Decreto Federal n° 77.138 de
0 -
Fisica IE14 | Diuno | Bacharelado | 18 18 36 icg  |Resolucao FORIRaTe > CONSUNTI 1210211976, de Reconhecimento,
publicado no DOU de 13/02/1976.
Portaria MEC n° 58 de 02/02/2018, de
. . Resolucdo N°016/1976 - CONSUNI| Renovacdo de Reconhecimento,
Eeeleg 12z | PiRY | BEEEE | e &Y 0 12 de 07/05/1976 publicado no DOU de 05/02/2018,
Portaria MEC n°846 de 04/08/2017
(0] [l
Matematica IE03-B Diurno Bacharelado 8 8 16 ICE DECRETSS/'ZI)S%%?MQM e de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 07/08/2017.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
0 1
Matematica IE03-L Matutino | Licenciatura 20 20 40 ICE DECRET%/'EIHE/’SQ%A'f/ Lol el de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016
0 1
Matemética IEQ7 Noturno | Licenciatura 35 35 70 ICE DECRETSS/'EI)S&%?I TR de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 15/12/2016.
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Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015,
de Renovacéo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.

Decreto Federal n° 77.138 de
12/02/1976, de Reconhecimento,

Matematica . Resolucdo N°053/2010 - CONSEPE
Aplicada IE16 Diurno Bacharelado 15 15 30 ICE de 31/08/2010

- ]
Quimica IE11 | Diumo | Bacharelado | 18 18 36 [CER e e

e AR publicado no DOU de 13/02/1976,
x Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 _ 3
Quimica IE12 Diurno Licenciatura 18 18 36 ICE ResElBEED ('j\le 35%11?1737 4CONSUNI de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 30/12/2015.
~ Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015
0 - 1
Quimica IE09 Noturno | Licenciatura 36 36 74 ICE RESBIUED NAIELZTD: - GOSEAE de Renovacdo de Reconhecimento,

de 21/12/2004 publicado no DOU de 30/12/2015.

Portaria MEC n°921 de 27/12/2018,
de Renovacdo de Reconhecimento,
publicado no DOU de 28/12/2018.

Resolugdo N°033/2012 - CONSEPE

Engenharia de IE17 Vespertino/
de 24/07/2012

Software** Noturno | Bacharelado 23 23 46 ICOMP

Fonte: PROEG, 2018.

**Resolucdo n® 046/2017 alterou a nomenclatura do Curso de Bacharelado em Sistemas de Informagao para Engenharia de Software.
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Tabela 5: Cursos oferecidos na sede - Ciéncias Humanas

Modalidade Vagas  Vagas  Totalde Unidade Portaria de Renovacdo de Reconhecimento de

PSC  SISU  vagas Criacéo do Curso

Curso

Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovagao
Resolucdo N°09/1965 - CONSUNI

Administracéo FAO1 Matutino | Bacharelado 56 56 112 FES de Reconhecimento, publicado no DOU de
de 20/11/1965
04/04/2017.

Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovagdo
Resolucéo N°09/1965 - CONSUNI

Administracéo FAQ2 Noturno Bacharelado 56 56 112 FES de Reconhecimento, publicado no DOU de
de 20/11/1965
04/04/2017.
) . Resolucéo N°049/2009 - Portaria MEC n° 298 de 09/07/2013, de
Arquivologia IH25 Noturno Bacharelado 21 21 42 FIC

CONSEPE de 01/10/2009 Reconhecimento, publicado no DOU de 10/07/2017.

3 Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo
FAARTE Resolugdo N° 016/2006 —

Artes Visuais IH30 Matutino | Licenciatura 13 13 26 de Reconhecimento, publicado no DOU de
S CONSEPE de 07/08/2006 S "

Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo
FAARTE Resolucéo N° 016/2006 —

Artes Visuais IH31 Noturno Licenciatura 13 13 26 de Reconhecimento, publicado no DOU de
S CONSEPE de 07/08/2006 .

Portaria MEC n° 622 de 25/11/2013, de Renovagao
Resolugdo N°029/1966 -

Biblioteconomia | IHO1 Matutino | Bacharelado 28 28 56 FIC de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 14/11/1966 TIRIE
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Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovagéo

Ciéncias ) Resolugcdo N°03/1965 - CONSUNI . .
. FAO03 | Vespertino | Bacharelado 31 31 62 FES de Reconhecimento, publicado no DOU de
Contabeis de 10/03/1965
04/04/2017.
o Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovagéao
Ciéncias Resolucdo N°03/1965 - CONSUNI ) )
. FAO4 Noturno Bacharelado 31 31 62 FES de Reconhecimento, publicado no DOU de
Contabeis de 10/03/1965
04/04/2017.
L 3 Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovagéo
Ciéncias ) Resolugcdo N°03/1965 - CONSUNI ) )
) FAOQ5 Matutino | Bacharelado 31 31 62 FES de Reconhecimento, publicado no DOU de
Econbmicas de 10/03/1965
04/04/2017.
Ciéncias Resolugio N°03/1965 - CONSUNI| Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo
. FA06 | Noturno | Bacharelado 31 31 62 FES de R Reconhecimento, publicado no DOU de
Econbmicas de 10/03/1965
04/04/2017.
Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012, de Renovacéo
o o ) Resolugéo N°012/1987 - . .
Ciéncias Sociais | IH10 Matutino | Bacharelado 28 28 56 IFCHS de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 26/08/1987
27/12/2012.
Comunicagéao Portaria MEC n° 411 de 30/08/2013, de Renovagédo
) } ) Resolugdo N°002/1969 - . .
Social — Relagbes | 1H12 Diurno Bacharelado 17 17 34 FIC de Reconhecimento, publicado no DOU de
. CONSUNI de 03/02/1969
Publicas 02/09/2013.
Comunicacédo IH27 Diurno Bacharelado 19 19 38 FIC Resalicah002/00698 Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo

Social —

CONSUNI de 03/02/1969

de Reconhecimento, publicado no DOU de
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Jornalismo 04/04/2017.
. Portaria MEC n°934 de 24/08/2017, de Renovacéo
o ) Lei Estadual N° 601/2009 de . .
Direito FDO1 Diurno Bacharelado 32 32 64 FD de Reconhecimento, publicado no DOU de
08/10/1909
25/08/2017.
. Portaria MEC n°934 de 24/08/2017, de Renovacéao
o Lei Estadual N° 601/2009 de . .
Direito FD02 Noturno Bacharelado 32 32 64 FD de Reconhecimento, publicado no DOU de
08/10/1909
25/08/2017.
Filosofia IH14 | Vespertino | Licenciatura 31 31 62 IFCHS
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovagao
) ) ) ) Resolucéo N°004/1980 - . .
Geografia IHO7-L | Matutino | Licenciatura 19 19 38 IFCHS de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 14/08/1985
30/12/2015.
3 Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo
) ) ) Resolugdo N°004/1980 - . .
Geografia IH22 Noturno Licenciatura 23 23 46 IFCHS de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 14/08/1985
30/12/2015.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagdo
Resolugdo N°004/1980 - de Reconhecimento, publicado no DOU de
Geografia IHO7-B | Matutino Bacharelado 9 9 18 IFCHS 15/12/2016.
CONSUNI de 14/08/1985
Historia IHO8 | Matutino | Licenciatura 28 28 56 IFCHS Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagao

Resolugdo N°003/1980 -

de Reconhecimento, publicado no DOU de
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CONSUNI de 14/08/1980

15/12/2016.

Resolugdo N°003/1980 -

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo

Historia IH20 Noturno Licenciatura 28 28 56 IFCHS de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 14/08/1980
15/12/2016.
Letras - Lingua e 3 Portaria MEC n°846 de 04/08/2017, de Renovacéo
. ) ) ) Resolucdo N°028/2002 - . .
Literatura IH21 Matutino | Licenciatura 14 14 28 FLET de Reconhecimento, publicado no DOU de
CONSUNI de 31/07/2002
Espanhola 07/08/2017.
Letras - Lingua e Portaria MEC n°846 de 04/08/2017, de Renovacéo
) ) ) ) Resolugcdo N°02/1965 - GR de ) )
Literatura IH16 | Vespertino | Licenciatura 14 14 28 FLET (R de Reconhecimento, publicado no DOU de
Francesa 07/08/2017.
i 3 Portaria MEC n°846 de 04/08/2017, de Renovacéo
Letras - Lingua e . ) . Resolucéo N°02/1965 - GR de . .
. IH15 | Vespertino | Licenciatura 25 25 50 FLET de Reconhecimento, publicado no DOU de
Literatura Inglesa 10/03/1965
07/08/2017.
Letras - Lingua e .
. ) ) Resolugéo N°051/2010 - Portaria MEC n° 211 de 22/06/2016, de
Literatura IH29 Noturno Licenciatura 15 15 30 FLET . .
CONSEPE de 31/08/2010 Reconhecimento, publicado no DOU de 23/06/2016.
Japonesa
Letras Lingua e y Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo
) ) . Resolugdo N°02/1965 - GR de ) )
Literatura IH13 Noturno Licenciatura 32 32 64 FLET de Reconhecimento, publicado no DOU de

Portuguesa

10/03/1965

15/12/2016.




PDI 2016 — 2025 / UFAM

Pagina | 185

Letras-Lingua e

Resolucdo N°02/1965 - GR de

Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012, de Renovagéao

Literatura IH23 | Vespertino | Licenciatura 32 32 64 FLET e de Reconhecimento, publicado no DOU de
Portuguesa 27/12/2012.
: ' Portaria MEC n° 307 de 27/12/2012, de
FAARTE Resolugdo N° 015/2006 - f F
Msica IH19 Ve | feandkig 13 13 2 ¢ Reconhecimento, publicado no DOU de 31/12/2012.
S CONSEPE de 07/08/2006
) ) ) FAARTE Resolugdo N°053/2009 - Portaria MEC n° 307 de 27/12/2012, de
Mdsica 1H28 Noturno Licenciatura 13 13 26 ) )
S CONSEPE de 01/10/2009 Reconhecimento, publicado no DOU de 31/12/2012.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo
) ) ) ) Decreto n° 50.046/1961 de . .
Pedagogia FEO02 Matutino | Licenciatura 42 42 84 FACED de Reconhecimento, publicado no DOU de
24/02/1961
15/12/2016.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo
) ) ) ) Decreto n° 50.046/1961 de ) .
Pedagogia FEO3 | Vespertino | Licenciatura 42 42 84 FACED de Reconhecimento, publicado no DOU de
24/02/1961
15/12/2016.
Psicologia — Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo
FEO06- Resolucéo N°040/1995 - . .
Formacéo de Noturno Bacharelado 28 28 56 FAPSI de Reconhecimento, publicado no DOU de
) FP CONSUNI de 14/11/1995
Psicdlogo 04/04/2017.
Resolucdo N°050/1972 - : o x
Servigo Social IHO6 | Vespertino | Bacharelado 28 28 56 IFCHS ¢ Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018 de Renovacdo

CONSUNI de 03/11/1972

de Reconhecimento, publicado no DOU de
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02/03/2018.

Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018, de Renovagéo
Resolugdo N°068/2007 -

Servico Social IH26 Noturno Bacharelado 21 21 42 IFCHS de Reconhecimento, publicado no DOU de
02/03/2018.

CONSUNI de 26/04/2007

Fonte: PROEG, 2018.

Tabela 6: Cursos oferecidos na sede - Ciéncias Humanas

Vagas  Vagas Total de o Portaria de Renovacgéo de

Curso Sigla Turno Modalidade SISU  vagas Unidade Criacao do Curso Reconhecimento de Curso

Resolugdo N°014/2014 - Processo n° 201709676 -
Letras - Libras Vespertino Licenciatura ) )
FLET CONSEPE e 21/03/2014 Reconhecimento Tramitando.

Total de vagas da area de Ciéncias Agrarias
Fonte: PROEG, 2018.

Nas Unidades fora da sede, sdo oferecidos 35 (trinta e cinco) cursos de graduacao regulares divididos entre o Campus de Benjamin

Constant - Instituto de Natureza e Cultura (INC), Campus de Coari - Instituto de Salde e Biotecnologia (ISB), Campus de Humaita - Instituto de
Agricultura e Ambiente (IEAA), Campus de ltacoatiara - Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET), e o Campus de Parintins - Instituto
de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia (ICSEZ), sendo ofertadas 825 vagas por meio do Processo Seletivo Continuo (PSC) 825 anuais vagas
por meio do Processo Seletivo do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e 48 (quarenta e oito) vagas para o curso de Medicina/Coari, por meio de
Processo Seletivo para o Interior — PSI, conforme segue:
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Tabela 7: Cursos oferecidos no Instituto de Natureza e Cultura (INC) - Campus de Benjamin Constant

. x . Curso Reconhecido - Portaria n° 365 de
1 Administracéo INO1 Diurno Bacharelado 25 25 50 INC 02/07/2014
. . Curso Reconhecido - Portaria n° 304 de
2 Antropologia INO3 Diurno Bacharelado 25 25 50 INC 27/12/2012
Ciéncias Agrarias e . . . Curso Reconhecido - Portaria n°® 299 de
3 do Ambiente INO7 Diurno Licenciatura 25 25 50 INC 27/12/2012
Ciéncias: Biologia . Lo Processo n° 201000440 - Reconhecimento -
4 e Quimica INO6 Diurno Licenciatura 25 25 50 INC Tramitando
Letras - Lingua . -
5 Portuguesa e INO5 Diurno Licenciatura 25 25 50 INC Curso Reconhecido - Portaria n° 273 de
. 14/12/2012
Lingua Espanhola
. . . . Curso Reconhecido - Portaria n° 302 de
6 Pedagogia INO2 Diurno Licenciatura 25 25 50 INC 27/12/2012

Fonte: PROEG, 2018.
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Tabela 8: Cursos oferecidos no Instituto de Saude e Biotecnologia (ISB) - Campus de Coari

Modalidade

Vagas
PSC

Vagas
SISU

Total vagas

PSI

Total de
VELES

Unidade Situacgéo do curso no sistema E-MEC

Curso Reconhecido - Portaria n° 14 de

1 Biotecnologia 1S02 Diurno Bacharelado 25 25 - 50 ISB 02/03/2012

2 Ciéneci(ga:ml?;:g;ogia 1S06 Diurno Licenciatura 25 25 - 50 ISB gy/r;g/;gigonhecido - [PRUETE [ S0 €2
3 Mgtgﬁ%zzae 105 | Diumo | Licenciatura 25 25 . 50 158 | Sirso Reconhecido - Portaria nf 299 de
4 Enfermagem 1S04 Diurno Bacharelado 20 20 - 40 ISB OC;/rgi)/zlgigonhecido - [PEEE [ 2l 8
5 Fisioterapia 1S03 Diurno Bacharelado 20 20 - 40 I1SB g;/rgi)/zlgigonhecido - Portaria n® 823 de
6 Nutricio 101 | Diurno Bacharelado 20 20 - 40 ISB g;/rgflzﬁi?”he"ido - [PEEE [ 2l 8
7 Medicina 1S07 Integral Bacharelado _ _ 48 _ ISB gz/r(t)e;r/e; (;11"7962 de 01/09/2017, publicado no DOU de

Fonte: PROEG,

Total das vagas do campus de Coari

2018.
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Tabela 9: Cursos oferecidos no Instituto de Agricultura e Ambiente (IEAA) - Campus de Humaita

Turno Modalidade VRS VLl el e Unidade Situacao do curso no sistema E-MEC
PSC SISU vagas
. . Curso Reconhecido - Portaria n® 823 de
1 Agronomia 1A01 Diurno Bacharelado 25 25 50 IEAA 02/01/2015
Ciéncias: Biologia . . . Curso Reconhecido - Portaria n°® 60 de
2 e Quimica 1A03 Diurno Licenciatura 25 25 50 IEAA 10/02/2014
Ciéncias: . .
3 Matemética e IA06 Diurno Licenciatura 25 25 50 IEAA | Curso Reconhecido - Portaria n® 60 de
Fisica 10/02/2014
Engenharia . Curso Reconhecido - Portaria n® 655 de
4 Ambiental 1A02 Diurno Bacharelado 25 25 50 IEAA 11/12/2013
Letras - Lingua . o
5 Portuguesa e IAO5 Diurno Licenciatura 25 25 50 IEAA | CUrso Reconhecido - Portaria n® 276 de
. 14/12/2012
Lingua Inglesa
. . . . Curso Reconhecido - Portaria n® 317 de
6 Pedagogia 1A04 Diurno Licenciatura 25 25 50 IEAA 27/12/2012

Total das vagas do campus de Humaita

Fonte: PROEG, 2018.
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Tabela 10: Cursos oferecidos no Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET) - Campus de Itacoatiara

Vagas Vagas Total de

Sigla Turno Modalidade Unidade Situacéo do curso no sistema E-MEC

PSC SISU vagas

1 Agronomia IT18 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICET fgésge/fg/tggé%ioz com base na Portaria n°
= T
2 Farmécia IT02 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICET gzu/rgtl)/zgigonhemdo PETEE (1 (28 6B
3 Ciéncgz:ir'i:‘c’;"giae ITo5 | Diurno Licenciatura 25 25 50 ICET glulrfglzglego”heddo - Portaria n° 286 de
4 Ciéncia;s:F Ii\éliitaemética ITo4 Noturno Licenciatura 25 25 50 ICET g:g/rlsglzlgigonhecido - Portaria n° 319 de
5 E“gfg(;‘:gé%de IT03 | Diurno Bacharelado 25 25 50 ICET gf/rlsglz';lego”he“do - Portaria n° 286 de
6 FE AT o IT16 | Diurno Bacharelado 25 25 50 cET | Frocesso 1’ 201404850 - Reconhecimento
7 Engenharia Sanitaria IT17 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICET fg;sge'gz;%yz%dloz com base na Portaria n®
8 Quimica Industrial 1TO6 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICET (Zlijlrlsglzlgigonhecido - [RanfErE 00 Ze 2R
9 ISn i:;fmgéﬁiz ITO1 Noturno Bacharelado 25 25 50 ICET gy/rfglzlglegonhecido - Portaria n° 306 de

Total das vagas do campus de Itacoatiara
Fonte: PROEG, 2018.
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Tabela 11: Cursos oferecidos no Instituto de Ciéncias Sociais, Educagédo e Zootecnia (ICSEZ) - Campus de Parintins.

Vagas Vagas Total de

Modalidade ~ PSC  SISU  vagas

Unidade Situacdo do curso no sistema E-MEC

(0] - 1 -
1 Administracéo IPO1 Noturno Bacharelado 25 25 50 ICSEZ Proce_sso n° 201012072 - Reconhecimento
Tramitando
(0] - 1 -
2 Artes Visuais IPO7 Noturno Licenciatura 15 15 30 ICSEZ Proce_sson 201305922 - Reconhecimento
Tramitando
Comunicagao Curso Reconhecido - Portaria n°® 655 de
3 Social - Jornalismo IP02 Noturno Bacharelado 25 25 50 ICSEZ 11/12/2013
0 - i -
4 Educacéo Fisica 1P0O3 Diurno Licenciatura 25 25 50 ICSEZ POEESED) (1 A D418 > [REBEIEE IS
Tramitando
. . . Curso Reconhecido - Portaria n°® 664 de
5 Pedagogia 1P04 Noturno Licenciatura 25 25 50 ICSEZ 12/12/2013
. . . Curso Reconhecido - Portaria n°® 823 de
6 Servigo Social IP0O5 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICSEZ 02/01/2015
. . Curso Reconhecido - Portaria n°® 823 de
7 Zootecnia IP06 Diurno Bacharelado 25 25 50 ICSEZ 02/01/2015

Total das vagas do campus de Parintins ‘ 165 165 330
Fonte: PROEG, 2018.
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Além dos cursos de graduacgdo regulares, a UFAM oferta cursos de graduacao voltados para formacao dos povos indigenas e cursos
de graduacdo em EaD, conforme segue:

Tabela 12: Cursos oferecidos aos Povos Indigenas.

Formagdo de Professores
FEO7 . .
Indigenas - Humanas e Sociais
Formagao de Professores
1 FE08 Indigenas - Letras e Artes FACED BORBA 201171
Formagdo de Professores
FEO9 ) o
Indigenas - Exatas e Bioldgicas
Formacdo de Professores
FE10 . ..
Indigenas - Humanas e Sociais
2 FE11 I';‘;rim:r?:so_dﬁei’rrgsffﬂ?s FACED MAUES 2011/2
1179494 g Resolugdo N° 041/2009 - Portaria MEC n° 617 de 30/10/2014, de
FE12 Formagao de Professores CONSEPE de 01/10/2009 ?f/cloor}ggtﬂnento, publicado no DOU de
Indigenas - Exatas e Biol6gicas '
Formagao de Professores
FE13 . .
Indigenas - Humanas e Sociais
Formagdo de Professores TEFE
3 FEL4 Indigenas - Letras e Artes FACED - - 2013/2
(Médio Solimdes)
Formagao de Professores
FE15 P NP
Indigenas - Exatas e Bioldgicas
Formagdo de Professores SAO GABRIEL
4 AE Indigenas - Letras e Artes AGED DA CACHOEIRA 2015/1
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Formagdo de Professores

(Alto Rio Negro)

A2 Indigenas - Exatas e Bioldgicas
FE19 Formagdo de Professores
Indigenas - Humanas e Sociais
BENJAMAIN
FE17 For,magao de Professores FACED CONSTANT 2015/1
5 Indigenas - Letras e Artes
(Alto Solimdes)
Formagdo de Professores i
6 FE22 Indigenas - Humanas e Sociais — FACED LABREA 2015/1
Labrea
FE25 Formagdo de Professores FACED MANICORE 2015/1
7 Indigenas
Licenciatura Indigena Politicas Sio Gabriel da
IH33 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS ) 2013/2
8 . . Cachoeira
Sustentavel — Baniwa
Licenciatura Indigena Politicas S0 Gabriel da
IH33 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS ) 2016/1
9 . - Cachoeira
Sustentavel — Baniwa
Licenciatura Indigena Politicas S0 Gabriel da Portaria MEC n° 44 de 22/01/2015, de
10 1202516 1H34 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS Cachoeira 2013/2 | Resolugdo N° 028/2007 - | Reconhecimento, publicado no DOU de
Sustentavel — Tukano CONSEPE de 29/01/2006 23/01/2015.
Licenciatura Indigena Politicas x .
IH34 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS Sao Gab”.EI da 2016/1
11 . Cachoeira
Sustentavel — Tukano
Licenciatura Indigena Politicas
12 IH35 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS 2016/1

Sustentavel - Nheengatu
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Licenciatura Indigena Politicas S0 Gabriel da
13 IH36 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS Cachoeira 2014/1
Sustentavel - Yanomami
Licenciatura Indigena Politicas
IH37 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS Parintins 2014/1
14 A , %
Sustentavel - Sateré-Mawé
Licenciatura Indigena Politicas .
IH38 Educacionais e Desenvolvimento IFCHS Santa Izabel do Rio 2014/1
15 p Negro
Sustentavel - Nheengatu

Fonte: PROEG, 2018.

Tabela 13: Cursos oferecidos na modalidade Educacédo a Distancia — EaD.

1 IH57 Artes Visuais Licenciatura Diurno IFCHS Itacoatiara-AM 2017/2
Resolugdo N° Portaria MEC n° 923 de
2 S o Artes Visuais Licenciatura Diurno IFens g?gtﬁlésig?,lb\?\cﬂ) 2017/2 DelelAD - AL, BB RERETEE TS,
Y CONSEPE de publicado na DOU de
3 1H59 Artes Visuais Licenciatura Diurno IFCHS Tefé-AM 2017/2 30/09/2010 S0/11/2015.
4 FG62 Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno FCA Coari 2017/2
5 FG63 Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno FCA Manacapuru 2017/2
6 FG64 Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno FCA Maués 2017/2 Resolugéo N° Portaria MEC n® 499 de
112118 064/2010 - 01/07/2015, de Reconhecimento,
7 FG65 Ciéncias Agrérias Licenciatura Diurno FCA Amajari-RR 2017/2 CONSEPE de publicado no DOU de
30/09/2010 02/07/2015.
8 FG66 Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno FCA Caracarai-RR 2017/2
9 FG67 Ciéncias Agrarias Licenciatura Diurno FCA Boa Vista-RR 2017/2
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IB33 Ciéncias ICB
10 Bioldgicas Licenciatura Diurno Caracarai - RR 201712 x
Resolucdo N°
e 008/2005 - Portaria MEC n° 674 de
1B34 Ciéncias ICB .
104368 NP . . . .. CONSEPE de 12/12/2013, de Reconhecimento,
11 Bioldgicas Licenciatura Diurno Mucajai - RR 2017/2 23/03/2005 publicado na DOU de
1B34 Ciéncias ICB Séo Luiz do 17/12/2013.
12 Bioldgicas Licenciatura Diurno Anaud - RR 201712
13 IB70 Educacdo Fisica Licenciatura Diurno FEFF Itacoatiara-AM 2017/2
14 IB71 Educacdo Fisica Licenciatura Diurno FEFF Labrea-AM 2017/2 Resolucdo N°
122002 059/2010 - Processo n° 201306219 -
IB72 Educacdo Fisica Licenciatura Diurno FEFF Maués-AM 2017/2 CONSEPE de Reconhecimento Tramitando.
15
30/09/2010
16 IB73 Educacdo Fisica Licenciatura Diurno FEFF Manacapuru-AM 2017/2
FAG6 Administracdo FES Cruzeiro do Sul -
17 Publica Bacharelado Diurno AC 2017/2
— < Resolugdo N° Portaria MEC n° 623 de
e | 118308 | A Adminisiragio S charelads s FES et AM 01712 036/2013- | 30/10/2014, de Reconhecimento,
CONSEPE de publicado na DOU de
FAGS Administraao FES 19/06/2013 31/10/2014.
19 Publica Bacharelado Diurno Tefé - AM 2017/2

Fonte: PROEG, 2018.
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No que se refere & Pos-Graduacao, a UFAM oferece 36 (trinta e seis) programas entre Mestrados e Doutorados, sendo 34 (trinta e

quatro) na sede e 2 (dois) fora da sede, conforme segue:
Tabela 14: Cursos oferecidos na P6s-Graduacao Stricto Sensu.
Ano de Ano de

homologacéo do homologacéo do
Mestrado Doutorado

Ano de criagdo  Ano de criagéo

Programa Area (4rea de avaliagio) Unidade

do Mestrado do Doutorado

Agronomia Tropical Agronomia (Ciéncias Agrarias 1) Sede
2 Antropologia Social 2008 2010 2012 2009 e Sede
Arqueologia)
Biodiversidade e
3 Biotecnologia - Rede - 2012 - 2012 Biotecnologia (Biotecnologia) Sede
Bionorte
4 Biotecnologia 2003 2001 2012 2012 Biotecnologia (Biotecnologia) Sede
5 Clenma'& Engephana de 2009 - 2012 - Materiais (Materiais) Sede
ateriais
Ciéncia e Tecnologia para Ciéncias Ambientais (Ciéncias Fora da Sede
6 o 2012 - 2012 - o )
Recursos Amazénicos Ambientais) (Itacoatiara)
I S - Aguardando
7 Ciéncias Ambientais Sem relaté6rio - homologacio - Sede
8 Ciéncias da Comunicagédo 2008 - 2012 - Comunlcagao. (CHnERs SOHes Sede
Aplicadas I)
9 Ciéncias da Saude Sem relatério - 2012 - Doencas Infecm_o sas € Parasitarias Sede
(Medicina I1)
Ciéncias ao Ambiente e . T
10 Sustentabilidade na 2000 2011 2012 2011 ClEmes Ao tne (Chnems | FOE ik B
Amazoni Ambientais) (Humaita)
mazonia
11 Ciéncias Farmacéuticas 2009 - 2012 - Farmécia (Farmacia) Sede
Ciéncias Florestais e Recursos Florestais e Engenharia
12 Ambientais e i A ) Florestal (Ciéncias Agrarias 1) S
Ciencias Pesqueiras nos Recursos Pesqueiros e Engenharia
13 Tré a 2007 2007 2012 2012 De Pesca (Zootecnia / Recursos Sede
répicos .
Pesqueiros)
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14 Cirurgia® Sem relatério - Aguardando - Sede
homologagéo
Contabilidade e i i Ciéncias Contabeis (Administracao,
15 Controladoria 2006 2012 Ciéncias Contabeis e Turismo). Sede
16 Educacgdo 1987 2010 20 2010 Educacdo (Educacao) Sede
17 Engenharia Civil 2006 - 2012 - Engenharia Civil (Engenharias I) Sede
18 Engenharia de Produgéo 1999 - 2012 = Engenharia de Produgdo Sede
(Engenharias I11)
19 Engenharia Elétrica 2005 - 2012 . Engenharia E'e:{};a (Engenharias Sede
Ensino de Ciéncias e - Aguardando Ensino de Ciéncias e Matematica
20 o Sem relatdrio - ~ - . Sede
Matematica homologagéo (Ensino)
21 Fisica 1999 - 2012 - Fisica (Astronomia / Fisica) Sede
22 Geociéncias 2000 - 2012 - Geociéncias (Geociéncias) Sede
23 Geografia 2007 - 2012 - Geografia (Geografia) Sede
24 Historia 2006 - 2012 - Historia (Historia) Sede
25 Imunolog_la Basica e 2009 Aguardando 2012 Aguardand~o Imunologia (Ciéncias Bioldgicas Sede
Aplicada homologacdo 1)
26 Informatica 2001 2008 2012 2012 Sleet o ComUEFD (CneR t8 Sede
Computacéo)
27 Letras 2010 - 2010 - Letras (Letras / Linguistica) Sede
” Mateméatica (Matematica /
& DI e i AU ) Probabilidade e Estatistica) S
29 Odontologia 2012 - 2012 - Odontologia (Odontologia) Sede
30 Psicologia 2009 - 2012 - Psicologia (Psicologia) Sede
31 Quimica 1987 2007 2012 2012 Quimica dos produtos naturais Sede
(Quimica)
32 Saudg, SomedadeAe_ 2005 i 2012 ) Sa_ude e_Bl_oIc_)glcas Sede
Endemias na Amaz6nia (interdisciplinar)
33 Servi¢o Social 2007 - 2012 - Servigo Social (Servico Social) Sede
34 Sociedade e pqltura na 1998 2008 2012 2012 Som_als e I_—Iuma_nldades Sede
Amazonia (interdisciplinar)
35 Sociologia 2007 - 2012 - Sociologia (Sociologia) Sede
36 Zoologia Sem relatério AR AR Zoologia (Zoologia) Sede

homologagdo

homologacdo
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Fonte: Sistema Nacional de P6s-Graduagdo, 2015.

Notas técnicas: | | |

) Cursos novos, ndo iniciaram as turmas e em processo de homologagéo.

) Curso em processo de descredenciamento. Aguardando a defesa dos Gltimos alunos.

Fonte: PROPESP, 2018.
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Para os proximos dez anos estima-se a expansdo, tanto dos cursos de
graduacdo quanto dos de p6s-graduacao.

Quanto a graduacdo, foi criado no ano de 2016 o curso de Medicina no
Instituto de Saude e Biotecnologia (ISB) de Coari. Além deste, outros cursos serao
criados a partir do estabelecimento das areas estratégicas para expansdo dos cursos,
conforme 0 A¢do V1 - 02 - Agdo 2 1.1.2, descrito no Quadro 4.

Quanto a pés-graduacdo, baseado na media do ultimo decénio, estima-se a
criacdo de 10 (dez) novos cursos stricto sensu, em consonancia com a definicdo de areas
estratégicas para a expansdo dos cursos e para a interiorizacdo da Po6s-Graduacao,
priorizando a vocacdo das regibes das Unidades fora da sede. Demandas também

poderdo surgir para programas especiais de formacédo pedagogica e cursos lato sensu.
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CAPITULO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL
6.1 Corpo Docente.
6.1.1 Composicao, Titulacdo e Regime de Trabalho.

O corpo docente da Universidade Federal do Amazonas é composto por
Doutores, Mestres, Especialistas e Graduados, podendo ser formado ndo apenas por
professores efetivos, mas também Docentes Visitantes, Temporérios e Substitutos, os

quais desempenham suas atividades académicas por um periodo determinado de tempo.

Quanto ao Regime de Trabalho, os Docentes podem ser vinculados com

contratos de Dedicacdo Exclusiva, 40 horas semanais e 20 horas semanais.

O perfil dos Docentes por Titulagdo, conforme Tabela 15, mostra que a
Universidade Federal do Amazonas conta com 1579 docentes (com base no Catalogo

Docente do més de dezembro de 2017).

Deste total do ano de 2017, 807 (51,1%) possuem grau de Doutorado ou
acima disso, seguido de mestres, com 578 (36,6%) docentes, 139 (8,8%) docentes sdo
especialistas e 55 (3,5%) sdo professores graduados.

Tabela 15: Evolugdo do Quantitativo de Docentes por Titulacdo, com base em 2005.
Titulagho 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

21,2%

314%  413% 496% 80,3% 107,6% 128,0% 130,3% 163,6% 179,9% 187,1%  205,7%

Doutorado
264 320 347 373 395 476 548 602 608 696 739 758 807

273% 20,9%  232% 438% 562% 79,8%  768%  785%  71,7% 1125% 59,6% = 94,6%
Mestrado
297 378 359 366 427 464 534 525 530 510 631 474 578

o (" 0 0 0 0 - 0 - 0 R 0 0 -3.29 -9.50 - ()
Especializa 9,5% 6,3% 153% 20,1% 6,9% 21,2% 23,8% 33,9% 4,8% 3,2% 9,5% 26,5%

Fae 189 207 201 218 227 202 149 144 125 198 183 171 139

385% 89,9% 1095% 959% 581% 99,3% 106,8% 73,6%  642%  31,8% 223% -62,8%
Graduagéo
148 205 281 310 290 234 295 306 257 243 195 181 55

236% 323% 411% 49,1% 532% 69,9% 75,6% 69,3% 83,4% 94,7% 76,4% 75,8%

898

Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Quanto ao percentual de evolucéao total, houve um aumento de docentes no

ano de 2015 em relacéo a 2005 superior a 95%, conforme demonstrado no Grafico 1.
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Gréfico 1: Evolugdo do Percentual de Docentes, por Titulagdo, com base em 2005.
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Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Conforme o Gréafico 2, comparando o ano de 2005, ultimo ano da vigéncia
do PDI anterior, com 0s anos subsequentes, observou-se que entre os anos de 2006 a
2010, houve aumentos significativos no quantitativo de todas as titulagbes, que
resultaram em um crescimento superior a 50% no total de docentes. Observa-se que esse
total passou de 898 em 2005, para 1.376 em 2010.

O numero de docentes somente com Graduagdo, que ao longo desses anos
sempre foi maior em relacdo ao verificado em 2005, estava em 2015, aproximadamente
1/3 maior que o observado naquele ano e em 2017,essa relacdo se inverteu, ficando
agora 1/3 menor do que o observado em 2005. JA o numero de docentes com
Especializagdo, a partir de 2011 ndo acompanhou o0 aumento das demais titulagGes e até
recuou em 2013, tendo um pequeno aumento em 2014 e atualmente esta com 32,8% de
aumento em relacéo ao ano de 2005.

Destaca-se 0 numero de docentes Doutores que cresceu de forma constante
e geometricamente proporcional em todos os anos, chegando em 2017 a um aumento de

205,7%. Também o nlmero de Mestres cresceu 94,6%. NUmero este inferior ao nimero

de Doutores, mas ainda assim, bastante significativo em relagdo ao ano de 2005.
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Gréfico 2: Evolugdo do Quantitativo de Docentes, por Titulagdo, com base em 2005.
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Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Reiterando o que foi constatado acima, observa-se no Gréafico 2 que, ao lado
da reducdo do numero de docentes com apenas a Graduacdo ou somente a

Especializagdo, ha uma significativa evolugdo no nimero de Mestres e Doutores.

Dando énfase a excelente evolucdo de docentes Mestres e Doutores,
observa-se que em 2005 o percentual de Mestres era 12,5% superior ao de Doutores (33
docentes a mais). E no ano de 2017, a diferenca de Doutores sobre o nimero de Mestres

é de 229 docentes e esta quantidade representa 28,4%.

Nota-se, portanto, uma politica ascendente de qualificacdo da carreira
docente, pois se constata que em 2006 o percentual de Mestres era de 18,1% sobre o de

Doutores. J& em 2016, observa-se o percentual de 59,9% de Doutores sobre o de

Mestres, a maior diferenca.
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Gréfico 3: Evolucdo do Quantitativo de Docentes Doutores e Mestres de 2005 a 2015.
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Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Com relacdo ao perfil dos Docentes por Regime de Trabalho, de acordo
como nos mostra o Gréafico 4, a maior parte do quantitativo atual (com base no Catalogo
Docente do més de dezembro de 2017), ou seja, 1.423 (90%) trabalham em regime de
Dedicacdo Exclusiva. Ha 60 (4%) docentes com 40 horas semanais e 96 (6%) docentes

com 20 horas semanais de carga horaria.

Em comparagdo com o ano de 2005, a Tabela 16 e o Grafico 4, ilustram
claramente a progressdao continua do quantitativo de docentes com o regime de
Dedicagdo Exclusiva, que evoluiu dos 530 em 2005, os quais representavam 59,02%
dos professores, para 1.423, correspondendo a 90,12% do total atual.

Durante os Gltimos anos, pode-se observar, ainda, que houve crescimentos
significativos nos regimes de 40 horas semanais nos anos de 2006/2007. Houve uma
reducdo entre os anos de 2008, 2010 e 2013 e nos demais anos, 0 quantitativo oscilou
entre 237 e 263 docentes no total. Em relacdo ao Regime de 20 horas semanais, houve
aumentos constantes entre os anos de 2006 a 2010, e a partir de 2011 houve uma queda,

quando esse quantitativo passou a oscilar com um limite superior de 201 docentes em
2013 e 135 docentes no total atual de 2015.
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Gréfico 4: Evolugéo de Docentes, por Regime de Trabalho, com base em 2005.
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Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Tabela 16: Evolucao do Quantitativo de Docentes, por Regime de Trabalho, com base em 2005.

Regime de

Trabalho 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

159,1%

155,3% 179,5% 234,8% 299,2% 319,7% 336,4% 342,4% 368,9% 4269% 347,7% 439,0%

Dedicagéo
Exclusiva S 674 738 884 1054 1108 1152 1168 1238 1391 1182 1423

40 horas - 88% 26,9% -3,7% -30,3% -46,1% -202% -195% -492% -11,4% -185% -12,1% -79,8%

SGi 289 323 377 286 207 160 237 239 151 263 242 261 60

20 horas - -455% -275% 286% 312% -143% -42% -16% 63% -228% -392% -254% -49,2%

semanais - EL TV 137 243 248 162 181 186 201 146 115 141 96

23,6% 32,3% 41,1% 491% 532% 69,9% 756% 69,3% 83,4% 947% 764% 758%

898 1110 1188
Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

1267 1339 1376 1526 1577 1520 1647 1748 1584

Gréfico 5: Quantitativo de Docentes, por Regime de Trabalho, com base em 2005.
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Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.




PDI 2016 — 2025 / UFAM P&gina | 205

6.1.2 Indice de Qualificacio do Corpo Docente.

A qualificacdo docente consolida cada vez mais o desenvolvimento da
UFAM. Dentre os pardmetros educacionais destaca-se o Indice de Qualificagdo do
Corpo Docente (IQCD) que, em 2005 era de 3,0479 e, atualmente, € de 3,8644.

O Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) é obtido pela seguinte
formula:

5D+3M+2E+G

IQCD =———rTE+¢

Sendo ‘D’ o numero de Doutores, ‘M’ o nimero de Mestres, ‘E” 0 numero
de Especialistas € ‘G’ o nimero de Graduados, cujos pesos sdo 5, 3, 2 e 1
respectivamente. Para este calculo foram considerados todos os docentes (Ativo
Permanente, Substitutos, Temporarios e Visitantes) exceto os docentes cedidos para
outros 6rgaos.

Aplicando os valores atuais na formula acima se obtém:

5x807+3x578+2x139+1x55 6102

IQch = 807 + 578 + 139 + 55 ~ 1579

= 3,8644

Diante dos célculos efetuados, percebe-se que a Universidade Federal do
Amazonas ja atinge 3,8644, que representa 77,29% do seu objetivo esperado (valor
continuo entre e incluso 0,00 e 5,00) conforme nota técnica do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Ao se observar os dados da série historica, demonstrados na Tabela 17, e
tomar como base 0 ano de 2005 (por se tratar do Gltimo ano anterior ao inicio da
vigéncia do ultimo PDI), pode-se constatar que o atual IQCD (3,8644) apresentou um
acréscimo de 26,79% em relagdo ao valor de 3,0479 existente no ano de 2005.

Tabela 17: Evolucdo do indice de Qualificagdo do Corpo Docente, com base em 2005.

Ano 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-0,89% -3,48% -3,95% -1,99% 5,15% 6,10% 7,75% 10,88% 12,53% 15,42% 18,79% 26,79%

1QCD
3,05 3,02 2,94 2,93 299 3,20 3,23 3,28 3,38 3,43 3,52 3,62 3,86

Fonte: PROPLAN/DPE, 2017.

Diante disso, percebe-se que esta evolucdo esta sendo de modo continuo e

consistente, favorecendo cada vez mais a qualidade do ensino superior na instituicao,

pois com os dados de dezembro de 2017 pode-se afirmar que 88%do corpo docente da
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UFAM possuem, no minimo, o Mestrado como titulacdo académica, conforme Grafico

6:

Grafico 6: Distribuicéo percentual do Corpo Docente, por Titulagdo

M Doutorado
Mestrado
1 Especializagdo

M Graduagdo

Fonte: PROPLAN/DPI, 2015.

6.1.3 Plano de Carreira e Politicas de Qualificacdo dos Docentes.

Com a publicacdo da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, foi

estruturado o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composto pelos

seguintes cargos:

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel
superior, de provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que
trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor
Titular livre do Magistério Superior;

1l - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico, de que trata a Lei no 11.784, de 22 de
setembro de 2008, e

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor

Titular livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério Superior esta estruturada em cinco classes (A, B,

C, D e E) e respectivos niveis de vencimento. O planejamento e a execucdo do

provimento dos cargos integrantes da Carreira do Magistério Superior, Planos de



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
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Carreira e as Politicas de Capacitacdo dos servidores docentes sdo norteados pela Lei n°
12.772/2012, alterada pela Lei n°® 12.863/2013.

Importante citar também a Resolucdo n° 020/2013 que regulamenta e
normatiza o afastamento para capacitacao de servidores em geral, sejam eles docentes
ou técnicos e neste ano, a Resolucdo n° 005/2015 que consolidou as normas de
Progressdo e Promog¢do dos Docentes de Carreira do Magistério Superior da UFAM,
junto com a Portaria GR n° 1347/2015, que orienta sobre os procedimentos relativos a
elaboracdo e aprovacdo do Plano Individual de Trabalho (PIT) e do Relatorio Individual
de Trabalho (RIT).

Pode-se incluir, ainda, no rol de normas que norteiam a capacitacdo de
docentes, a Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que autoriza a contratacdo de

professores substitutos, dentre outros motivos, em razao de afastamento de docentes.

6.2 Corpo Técnico Administrativo
6.2.1 Composicgéo, Titulagdo e Regime de Trabalho

O corpo técnico-administrativo da Universidade Federal do Amazonas é
formado, atualmente, por 1.687 servidores ativos permanentes de diversas titulacGes,
com formagdo completa ou ndo, desde o Ensino Fundamental, até mesmo servidores
com titulo de Doutorado em seus curriculos. Com relacdo ao regime de trabalho, os
servidores técnico-administrativos podem ser vinculados com contratos de 40 horas, 30

horas ou 20 horas, todos semanais.

A Tabela 17 evidencia que a maior parte do quantitativo atual de Técnico-
Administrativos da Universidade Federal do Amazonas (com base no catadlogo do més
de fevereiro de 2015) trabalha em regime integral ou 40 horas semanais, com 1.509
(90,6%), seguindo de 23 (1,4%) técnicos que trabalham em regime de 30 horas

semanais, finalizando com 134 (8,0%) servidores que prestam servigo durante 20 horas

semanais.
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Tabela 18: Evolugéo do Quantitativo de Técnicos Administrativos em Educagéo, por Regime de
Trabalho, com base em2005.
Titulagao 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

40 horas - 57% 36% 11,0% 11,1% 10,6% 10,2% 19,4% 125% 245% 22,6%
SETETETS 1231 1301 1275 1367 1368 1361 1356 1470 1385 1533 1509
30 horas - -53,3% -62,2% -60,0% -64,4% -66,7% -60,0% -489% -2,2% 117,8% -48,9%
semanais 45 21 17 18 16 15 18 23 44 98 23
20 horas - 71% -19,0% -16,7% -185% -33,3% -25,6% -18,5% -32,1% -13,1% -20,2%
semanais 168 180 136 140 137 112 125 137 114 146 134

- 40% -11% 56% 53% 30% 38% 129% 69% 231% 15,4%
1444 1502 1428 1525 1521 1488 1499 1630 1543 1777 1666
Fonte: PROPLAN/DPI, 2015.

TOTAL

A Tabela 17 e o Grafico 7 demonstram que a progressao no quantitativo de
técnico-administrativos ndo foi tdo constante e acentuada quanto a dos docentes. Mesmo
assim, houve evolucdo de 1.444 em 2005, para 1.666 representando 15,4% de aumento

no total atual.

Durante os ultimos 10 anos, pode-se observar que apenas em 2007 o nimero
de técnicos foi menor do que em 2005. Nos demais anos, esse numero sempre foi maior,
com destaque para o ano de 2014, em que o percentual foi 23,1% maior do que o
registrado em 2005. Analisando de forma independente, verifica-se que esse percentual
de 2014, foi motivado pelo crescente numero de técnicos de todas as cargas horarias,

advindos de concurso publico.

Grafico 7: Evolucao de Técnico-Administrativos por Regime de Trabalho, com base em 2005

M 20 horas semanais 30 horas semanais 40 horas semanais
23,1%
12,9% 15,4%
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Fonte: PROPLAN/DPI, 2015.
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6.2.2 Plano de Carreira e Politicas de Qualificacio dos Técnicos.

No ano de 2005, entrou em vigor a Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,
que instituiu o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo —
PCCTAE, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacgédo — MEC.

Os cargos integrantes do PCCTAE estdo organizados em cinco Niveis de
Classificacdo (A, B, C, D e E), com quatro Niveis de Capacitacdo cada e dezesseis

padrdes de vencimento por Nivel de Capacitacéo.

Além do PCCTAE, outros instrumentos norteiam o planejamento e a
execucdo da Politica de Capacitacdo dos Servidores Técnico Administrativos em
Educacdo: Decreto n° 5.707/2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
Decreto n° 5.825/2006, que estabelece as diretrizes para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005; e
Lei n® 12.772/2012, que altera a remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-

Administrativos em Educacéo.

Com a publicacdo do Decreto n° 7.232/2010, as Instituicdes Federais de
Ensino Superior vinculadas ao MEC passaram a ter autonomia para a realizacdo de
concurso publico para provimento dos cargos dos niveis C, D e E, integrantes do
PCCTAE, que viessem a vagar, prescindindo de prévia autorizacdo dos Ministérios do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e da Educacdo (Art. 2° do Decreto

supracitado).

Os Niveis A e B, entretanto, passaram a integrar a relacdo de cargos em
extin¢do, ndo havendo a possibilidade de abrir concurso publico para reposi¢do desses
cargos quando vagos. N&o obstante, aos servidores integrantes dos cargos em extingédo
estdo assegurados todos os direitos e vantagens estabelecidos no PCCTAE, inclusive

promogéo.

Por fim, como politica de ingresso de novos servidores, hd o Decreto n°

6.944, de 21 de Agosto de 2009, que estabelece medidas organizacionais para 0
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aprimoramento da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
dispde sobre normas gerais relativas a concursos publicos, organiza, sob a forma de

sistema, as atividades de organizacao e inovacao institucional do Governo Federal, e da

outras providéncias.
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CAPITULO 7 - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizagdo administrativa da UFAM fundamenta-se em seu Regimento
Geral, segundo o qual a administracdo da Universidade dar-se-4 em nivel superior e em
nivel das Unidades Académicas, através dos respectivos Orgdos deliberativos e

executivos, conforme se expde a seguir:

a) Conselho Universitario (CONSUNI): érgdo deliberativo e consultivo
méaximo. Cabe a esse Conselho tracar a politica geral universitaria, bem
como atuar como instancia de recurso de decisbes do Conselho de
Administracdo (CONSAD) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), além dos atos do Reitor;

b) Conselho de Administracdo (CONSAD): érgdo deliberativo e consultivo
da UFAM em matéria de administracdo e gestdo econémico-financeira;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE): 6rgéo
deliberativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e extensao;

d) Cémaras Setoriais: com funcdes deliberativas, normativas e consultivas,
no ambito de suas competéncias:

e Camara de Ensino de Graduacdo;

e Camara de Pesquisa e P6s-Graduacao;

e Camara de Extensao e Interiorizacao;

e Camara de Administracao e Financas;

e Camara de Recursos Humanos, e

e Camara de Assuntos da Comunidade Universitaria.

O Conselho Universitario (CONSUNI) € o 6rgdo maximo da Universidade e

é formado pelos seguintes membros:

a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reitor;

c) Diretores das Unidades Académicas;

d) 16 representantes do corpo docente, eleitos por seus respectivos pares;

e) 05 representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos por seus
respectivos pares;

f) 05 representantes do corpo discente, eleitos por seus respectivos pares, e

V‘“@ﬁ:.»_»:i

UFAM
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g) 02 representantes da comunidade local, eleitos por seus respectivos pares.

A supervisdo, coordenagdo e execugdo atribuida ao Reitor poderdo ser
delegadas ao Vice-Reitor e aos Pro-Reitores, cujas fungbes sdo distribuidas pelas

seguintes areas em que se divide a Reitoria:

a) Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo;

b) Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao;

c) Pré-Reitoria de Extenséo;

d) Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica;

e) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
f) Pro-Reitoria de Administracdo e Financas, e

g) Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

No ambito das Unidades Académicas, a administracdo de nove das
Unidades da Capital, denominadas, para este efeito, Institutos e Faculdades, tem como
6rgdo deliberativo e consultivo o Conselho Departamental e, como érgdo executivo, a
Diretoria, que € a responsavel pela coordenacdo e fiscalizacdo das atividades da

Unidade, sendo exercida pelos seguintes érgaos:

a) Conselho Departamental;
b) Diretoria, e

c) Departamentos.

Esse modelo ¢é adotado em 09 (nove) unidades académicas da capital (FCA,
FD, FACED, FES, FM, FT, ICB, ICE, IFCHS).
O Conselho Departamental é érgdo consultivo e deliberativo da Unidade e

tem como membros:

a) O Diretor, como Presidente;

b) O Vice-Diretor, como Vice-Presidente;

¢) Os Chefes dos Departamentos Académicos da Unidade;

d) 1 (um) Representante Docente da cada Departamento Académico da
Unidade, eleito pelos respectivos colegiados, com mandato de 2 (dois) anos;
e

e) Representantes discentes e técnico-administrativos da respectiva Unidade

Académica, eleitos na forma do Regimento Geral.
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Esse modelo é adotado em 09 (nove) unidades académicas da capital (EEM,
FAARTES, FIC, FLET, FEFF, FAO, FCF, FAPSI E ICOMP) e 05 (cinco) do interior
(ICSEZ, ICET, IEAA, INC e ISB).

A Diretoria devera ser exercida pelo Diretor e Vice-Diretor e € 0 6rgao
executivo destinado a coordenar, fiscalizar e superintender as atividades da Unidade
Académica da Sede. Os cargos de Diretor e Vice-Diretor das Unidades Académicas séo
providos pela forma prevista na Lei n°® 9.192, de 21 de dezembro de 1995,

regulamentada pelo Decreto n° 1.916 de 23 de maio de 1996.

Os Departamentos Académicos constituem a menor estrutura universitaria,
para efeito de organizacdo administrativa, didatico-pedagogica e técnico-cientifica. A
eles compete o planejamento, execucdo e coordenacdo do ensino das diversas
disciplinas que integram os cursos, bem como a definicdo do papel e dos campos de
atuacdo do pessoal docente para fins de ensino, pesquisa e extensao.

Cada Departamento € coordenado por um Chefe, com mandato de 2 (dois)
anos, escolhido dentre docentes da carreira universitaria, de preferéncia pds-graduado,
eleito pelo respectivo colegiado e homologado pelo Diretor da Unidade. Cada
Departamento terd um Subchefe eleito pelos membros do préprio Departamento, para

substituir o chefe em suas auséncias ou impedimentos.

De acordo com o Regimento Geral da UFAM, em seu Titulo |1, Capitulo 1V
— da Coordenacdo de Curso, a coordenacao didatica de cada curso de graduacdo e de
pos-graduacdo stricto sensu ficara a cargo do respectivo Colegiado de Curso que é
integrado por uma coordenacdo exercida no plano deliberativo e consultivo, composto
por professores e representantes das Unidades e por alunos. Cada Colegiado de Curso
funciona sob a presidéncia de um coordenador, com mandato de 2 (dois) anos, com
direito a reeleicdo consecutiva, designado pelo Reitor. Das decisdes do Colegiado de

Curso caberdo recursos para a Camara respectiva.

Ainda no &mbito das Unidades académicas, de acordo com a Resolucéo n°
009/2009-CONSAD, em nove Unidades da Capital e em todas as Unidades do Interior,

a administracéo € exercida pelos seguintes 6rgéos:

a) Conselho Diretor;
b) Diretoria;
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¢) Coordenacgdo Académica;
d) Coordenagdo Administrativa, e

e) Colegiados de cursos de graduacao e de programas de pds-graduacao.

O Conselho Diretor € o 6rgdo consultivo e deliberativo da Unidade

Académica sendo composto pelos seguintes membros:

a) O Diretor, como Presidente;

b) O Coordenador Académico, como o 1° vice-presidente;

¢) O Coordenador Administrativo, como o 2° vice-presidente;

d) Os Coordenadores dos cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacao;

e) Um representante dos projetos de pesquisa e extensao;

f) Representantes dos discentes dos cursos de graduacdo e programas de
pos-graduacdo, eleitos conforme Regimento Geral, e

g) Representantes dos servidores técnico-administrativos em educacéo, da

respectiva Unidade Académica, eleitos conforme Regimento Geral.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo executivo destinado a

coordenar, fiscalizar e superintender as atividades da Unidade Académica.

A Coordenacdo Administrativa € um 0Orgdo executivo de assessoria do
Diretor, destinado a coordenar as atividades de administracdo de pessoal, orgamento,
finangas e patriménio da Unidade Académica, tendo como titular o Coordenador

Administrativo.

A Coordenacdo Académica é um orgdo executivo de assessoria do Diretor
destinado a coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Unidade

Académica, tendo como titular o Coordenador Académico.

O Colegiado de Curso de Graduacgdo, que tem como Presidente 0 seu
Coordenador, e constituido pelo Coordenador do Curso, 6 (seis) representantes dos
docentes que ministram disciplinas do curso, dois representantes discentes e um

representante dos técnico-administrativos em educacao.

V‘“@ﬁ:.»_»:i
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Oportuno destacar que nas Unidades Académicas os cursos de graduagédo
regulares, sdo ofertados em 18 (dezoito) Unidades Académicas na Capital e 5 (cinco)

Unidades Académicas no Interior, a saber:

Unidades da Sede: Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho
Setor Norte:
1) Faculdade de Direito

* Curso de Bacharelado em Direito

2) Faculdade de Educacéo

+ Curso de Licenciatura em Pedagogia

3) Faculdade de Estudos Sociais
» Curso de Bacharelado em Administracdo
+ Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis

* Curso de Bacharelado em Ciéncias Econbémicas

4) Faculdade de Tecnologia

» Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

» Curso de Bacharelado em Design

» Curso de Bacharelado em Engenharia Civil

» Curso de Bacharelado em Engenharia da Computacao

» Curso de Bacharelado em Engenharia de Gas e Petréleo

* Curso de Bacharelado em Engenharia de Producéo

» Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica - Eletronica

» Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica - Eletrotécnica
» Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica - Telecomunicacdes
» Curso de Bacharelado em Engenharia de Materiais

» Curso de Bacharelado em Engenharia Mecénica

» Curso de Bacharelado em Engenharia Quimica

5) Instituto de Ciéncias Exatas
* Curso de Bacharelado em Estatistica
» Curso de Bacharelado/Licenciatura em Fisica

» Curso de Bacharelado em Geologia

» Curso de Bacharelado/Licenciatura em Matematica
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» Curso de Bacharelado em Matematica Aplicada

» Curso de Bacharelado/Licenciatura em Quimica

6) Faculdade de Artes
» Curso de Licenciatura em Artes Visuais

» Curso de Licenciatura em Musica

7) Faculdade de Informacéo e Comunicacao

» Curso de Bacharelado em Arquivologia

» Curso de Licenciatura em Artes Visuais

» Curso de Bacharelado em Biblioteconomia

» Curso de Bacharelado em Comunicacdo Social — Jornalismo

» Curso de Bacharelado em Comunicacdo Social — Relages Publicas

8) Faculdade de Letras

» Curso de Licenciatura em Letras — Lingua Literatura Espanhola

» Curso de Licenciatura em Letras — Lingua e Literatura Francesa
» Curso de Licenciatura em letras — Lingua e Literatura Inglesa

» Curso de Licenciatura em letras — Lingua e Literatura Japonesa

» Curso de Licenciatura em letras — Lingua e Literatura Portuguesa

» Curso de Licenciatura em letras Libras

9) Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais

» Curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais

» Curso de Licenciatura em Filosofia

» Curso de Bacharelado/Licenciatura em Geografia

» Curso de Licenciatura em Histdria

» Cursos de Bacharelado em Servigo Social

* Curso de Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e

Desenvolvimento Sustentavel

10) Instituto da Computacéo

Curso de Bacharelado em Ciéncia da Computagédo

Curso de Bacharelado em Sistemas de Informacéo

Curso Bacharelado em Engenharia de Software




PDI 2016 — 2025 / UFAM Pégina | 217

Setor Sul:

11) Faculdade de Ciéncias Agrérias
» Curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos

» Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal
» Curso de Bacharelado em Engenharia de Pesca

» Curso de Bacharelado em Zootecnia

12) Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia

Curso de Licenciatura em Educacéo Fisica

Curso de Bacharelado em Educacdo Fisica - Promoc¢do em Salde e lazer

Curso de Bacharelado em Educacéo Fisica - Treinamento Esportivo

Curso de Bacharelado em Fisioterapia

13) Faculdade de Psicologia

» Curso de Bacharelado em Psicologia

14) Instituto de Ciéncias Bioldgicas
» Curso Tecn6logo em Biotecnologia
» Curso de Bacharelado/Licenciatura em Bioldgicas

» Curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais

Unidades Externas ao Campus:
15) Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

» Curso de Bacharelado em Farmacia

16) Escola de Enfermagem de Manaus

» Curso de Bacharelado em Enfermagem

17) Faculdade de Medicina
» Curso de Bacharelado em Medicina

18) Faculdade de Odontologia

» Curso de Bacharelado em Odontologia

19) Instituto de Natureza e Cultura — Campus do Polo Alto Solimdes em
Benjamin Constant

» Curso de Bacharelado em Administragdo

» Curso de Licenciatura em Pedagogia
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+ Curso de Bacharelado em Antropologia
» Curso de Licenciatura em Ciéncias Agrarias e do Ambiente
» Curso de Licenciatura em Letras: Lingua e Literatura Portuguesa e

Espanhola

20) Instituto de Saude e Biotecnologia — Campus do Polo Médio Solimdes
em Coari

» Curso de Bacharelado em Biotecnologia

» Curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologia e Quimica

» Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica

» Curso de Bacharelado em Enfermagem

» Curso de Bacharelado em Fisioterapia

» Curso de Bacharelado em Nutricdo

» Curso de Bacharelado em Medicina

21) Instituto de Educacdo, Agricultura e Ambiente — Campus Pélo Vale do
Rio Madeira em Humaita

+ Curso de Bacharelado em Agronomia

» Curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologia e Quimica

 Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica

» Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal

» Curso de Licenciatura em Letras: Lingua Portuguesa e Inglesa

+ Curso de Licenciatura em Pedagogia

22) Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia — Campus Universitario
“Moisés Benarrods Israel” em Itacoatiara

» Curso de Bacharelado em Agronomia

» Curso de Bacharelado em Farmécia

» Curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologia e Quimica

» Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica

* Curso de Bacharelado em Engenharia de Producéo

» Curso de bacharelado em Engenharia Sanitaria

» Curso de bacharelado em Engenharia de Software

» Curso Bacharelado em Quimica Industrial

» Curso Bacharelado em Sistema de Informagéo
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23) Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia — Campus
Universitario “Dorval Varela Moura” em Parintins

» Curso de Bacharelado em Administracao

» Curso de Licenciatura em Artes Visuais

» Curso de Bacharelado em Comunicacéo Social — Jornalismo

+ Curso Licenciatura em Pedagogia

» Curso de Bacharelado em Servico Social

» Curso Bacharelado em Zootecnia

Na suplementagédo das Unidades Académicas, a UFAM possui 17 (quinze)
Orgéos Suplementares, 0s quais S&0:

e Biotério Central;

e Centro de Artes - CAUA,;

e Centro de Apoio Multidisciplinar - CAM;

e Centro de Ciéncias do Ambiente - CCA;

e Centro de Desenvolvimento Energético Amazonico - CDEAM;

e Centro de Educacéo a Distancia - CED;

e Centro de Pesquisa e Producdo de Medicamentos - CEPRAM,;

e Centro de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - CTIC;

e Centro de P&D em Tecnologia Eletronica e de Informacéo - CETELI,

e Centro de Desenvolvimento Empresarial e Tecnologico - CDTECH,;

e Comissao permanente de Concursos - COMPEC;

e Editora da UFAM - EDUA;

e Fazenda Experimental;

e Hospital Universitario Getulio Vargas - HUGV;

e Museu Amazonico;

e Prefeitura do Campus Universitério - PCU;
e Sistema de Bibliotecas - SISTEBIB.
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CAPITULO 8 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
8.1 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro (Bolsas).

Visando reduzir a evasdo e a retengdo e, assim, potencializar as atividades-
fim e o alcance dos objetivos institucionais, a UFAM desenvolve acGes de natureza
assistencial voltadas aos discentes. A tabela seguinte sintetiza as a¢Oes de assisténcia
estudantil empreendidas atualmente.

Tabela 19: Sintese da Assisténcia Estudantil

Tipo de assisténcia Total de beneficios
Auxilio Académico 20.011
Auxilio Moradia 8.219
Bolsa Trabalho 4.372
Programa Bolsa Permanéncia 5.535
Restaurante Universitario - RU 1.394.830

Fonte: PROGESP, 2018.

Cada uma dessas acdes empreendidas possui objetivos especificos,
consoante o publico que pretende alcancar e a realidade a ser transformada, como se

verifica a seguir.

8.1.1 Programa Bolsa Académica

O Programa Bolsa Académica visa conceder auxilio financeiro a discentes
regularmente matriculados em cursos de graduagdo presencial da UFAM, com o
objetivo de custear despesas com alimentacdo, transporte e material didatico-
pedagogico, visando a promocao de sua permanéncia na UFAM. Além da concesséo do
apoio financeiro, o programa busca também ampliar as possibilidades de formacéo
académica de seus discentes por meio da participacdo em projetos de pesquisa, ensino,

extensdo e inovagéao.

8.1.2 Programa Auxilio Moradia

O Programa Auxilio Moradia foi criado pela Portaria n°® 0315/2013 do

Gabinete da Reitoria, em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), constante do Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, com o
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objetivo de apoiar discentes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica, em especial, oriundos de outras cidades do interior do Estado do

Amazonas.

A selecdo dos discentes beneficiados é realizada anualmente, mediante
edital especifico, na qual os candidatos devem comprovar residéncia em outra cidade
diversa da cidade do campus no qual ird cursar a graduacdo, até a data de inscri¢do do
processo seletivo de ingresso na Universidade.

8.1.3 Programa Bolsa Trabalho

O Programa Bolsa Trabalho foi instituido no ambito da Universidade
Federal do Amazonas, pela Portaria n°® 387/2007 e alterado pela Portaria n® 598/2010,
ambas do Gabinete da Reitoria, visando, a um sé tempo, apoiar as atividades meio da
instituicdo e proporcionar auxilio financeiro aos discentes regularmente matriculados
em curso de graduacdo da Universidade, prioritariamente, agueles que se encontram em

situacdo socioecondmica vulneravel.

Esse Programa € viabilizado por meio de projetos oriundos dos setores
académicos e administrativos, nos quais os alunos sdo inseridos de acordo com seu
perfil e habilidades, em consonancia com os requisitos de cada projeto. A selecdo dos
bolsistas e dos projetos é realizada por meio de instrumento editalicio préprio. A carga

horaria é de 20 horas semanais.

Em 2017, o Programa Bolsa Trabalho passou por um processo de estudos
acerca de sua vinculacdo aos objetivos dos programas de assisténcia estudantil
desenvolvidos na UFAM. O relatério oriundo desses estudos constatou que esse
programa ndo estid acordado com as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), o qual é o financiador de todas as acOes de assisténcia estudantil

desenvolvidas na UFAM.

Em 2018, com a publicacéo da Portaria GR n° 0424 publicada na 162 edi¢édo

do Boletim Interno de 26/02/2018, o Programa Bolsa Trabalho foi suspenso até
31/12/2018, tendo sido extinto nesta Universidade no dia 01/01/2019, por meio da
Portaria GR n° 3125/2018, publicada na 3? edi¢cdo do Boletim Interno de 11/01/2019.
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8.1.4 Programa Bolsa Permanéncia

Criado pela Portaria n°® 389 do Ministério da Educagdo, de 9 de Maio de
2013, o Programa Bolsa Permanéncia é uma acdo do Governo Federal de concesséo de
auxilio financeiro a estudantes matriculados em instituicGes federais de ensino superior
em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica e para estudantes indigenas e

quilombolas.

A Bolsa Permanéncia é um auxilio financeiro que tem por finalidade
minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomacéo dos
estudantes de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. O recurso €

pago diretamente ao estudante de graduagdo por meio de um cartdo de beneficio.

O programa concede auxilio financeiro a estudante de graduacdo que esteja
em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, em especial os indigenas e quilombolas
com a finalidade de minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia

e a diplomacao do aluno.

Tem como uma de suas grandes vantagens a possibilidade de acimulo com
outras modalidades de bolsas académicas, a exemplo da bolsa do Programa de
Educacédo Tutorial (PET) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC). Seus objetivos séo:

a) viabilizar a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade

socioeconémica, em especial os indigenas e quilombolas;

b) reduzir custos de manutencéo de vagas ociosas em decorréncia de evasao

estudantil, e

c) promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior, por meio da

adogdo de agdes complementares de promocao do desempenho académico.

8.1.5 Restaurante Universitario e outras ac6es

A UFAM desenvolve outras agdes voltadas ao publico estudantil, sejam elas
de natureza financeira ou ndo, entre as quais se destacam o Restaurante Universitario
(RU) e a promocéo dos Jogos Universitarios e do Festival Folclorico. O RU oferece a
todos os académicos regularmente matriculados trés refeicdes subsidiadas pela

instituicdo (desjejum, almoco e jantar), servidas nos dois restaurantes da capital e nos

cinco do interior.
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Ja os Jogos Universitarios congregam académicos de todas as unidades
académicas nas mais variadas competi¢cOes esportivas que acontecem durante uma
semana no complexo esportivo da sede da UFAM. As Festas Juninas promovem a

interacdo e a integracdo da comunidade universitaria com as manifestacdes culturais

brasileiras tipicas, nesse periodo do ano.
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8.2 Estimulos a permanéncia (programas de nivelamento e atendimento
psicopedagogico)

8.2.1 Programa Institucional de Apoio Pedagdgico (PIAP)

O Programa Institucional de Bolsas de Apoio Pedagdgico (PIAP)
desenvolve acdes de carater permanente, com vistas a oferecer apoio a professores e
estudantes dos cursos de graduacdo da UFAM, de forma vinculada e orientada por eixos
norteadores consubstanciados no Projeto Pedagdgico Institucional desta Universidade,
principalmente, no tocante a democratizacdo e a qualidade do ensino superior. Os

objetivos do programa séo:

a) desenvolver acBes de apoio pedagdgico que favorecam a permanéncia e a
concluséo de cursos por estudantes da UFAM, proporcionando-lhes suporte
didatico para que superem suas necessidades basicas de aprendizagem;

b) reduzir o indice de reprovacdes e evasdo nos diversos cursos de
graduacdo por meio de acbes de ensino-aprendizagem, tendo com 0 eixo
acompanhamento intencional aos estudantes com uma ou mais reprovacoes,
promovendo um espaco para refletir criticamente sua trajetéria na vida
académica;

c) contribuir para a melhoria da qualidade académica dos cursos de
graduacdo da UFAM, elevando a taxa de sucesso dos académicos, e

d) incentivar o processo de ensino e aprendizagem para 0s académicos que
necessitam de acompanhamento em disciplinas teoricas, em praticas de

laboratdrio e em nivelamento nas disciplinas basicas.

Por meio de edital anual, o programa seleciona académicos que irdo auxiliar
no processo de ensino e aprendizagem de disciplinas com maiores indices de retencao,
0S quais executam atividades constantes do plano aprovado pelo coordenador da

disciplina.

As metas atuais sdo alcangar 50%, no minimo, de aprovacao nas disciplinas
atendidas pelo PIAP e expandir o programa nas unidades académicas, atuando pela
metodologia de projetos, 0s quais precisam comprovar no relatério final o alcance da
primeira meta como critério de continuidade. A cada projeto vincula-se um docente, na

funcdo de coordenador, e um discente bolsista, consoante critérios de elegibilidade

descritos no edital.
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Constatou-se que as principais estratégias utilizadas para melhoria do

processo de ensino e aprendizagem sao:

a) explicagdo sobre o assunto;

b) resolucéo de exercicios sobre os assuntos estudados;

c) aplicacdo de listas de exercicios de acordo com o cronograma do
contetdo programaético da discipling;

d) atendimento coletivo em horarios alternativos;

e) utilizacdo de softwares educacionais;

f) indicacdo e distribuicdo de video-aula na internet, além de material
digital;

g) oficinas aos sabados;

h) atendimento na sala do PIAP pelo professor coordenador, e

i) criacdo de um blog do PIAP.
8.3 Organizacao estudantil (espaco para participacao estudantil)

A mobilizacdo académica e sua participacdo nas decisdes atinentes aos
rumos da Universidade sdo promovidas pelo Diretério Central dos Estudantes da
UFAM (DCE-UFAM), que é, na textualidade do seu Estatuto, uma associacéo civil sem
fins lucrativos, de duracdo indeterminada, sem filiacdo politico-partidaria, livre e
independente dos 6rgdos publicos e governamentais, entidade maxima de representacao

e coordenacéo dos estudantes da Universidade Federal do Amazonas.

Sé&o objetivos do DCE-UFAM, consoante o Artigo 2° do seu Estatuto:

a) representar os estudantes da Universidade Federal do Amazonas, no todo
ou em parte, judicial ou extrajudicialmente;

b) defender os interesses gerais dos estudantes e de cada um em particular;
) promover e incentivar todas as formas de organizacdo dos estudantes;

d) cooperar com as entidades representativas dos estudantes secundaristas;
e) incentivar as relagdes amistosas entre as organizagOes estudantis de todo
0 mundo;

f) defender a gratuidade e melhoria do ensino do pais;

g) lutar pelo livre acesso a educagéo;

h) defender a democracia e as liberdades fundamentais do homem, e

i) difundir e fomentar atividades culturais e artisticas entre os estudantes.

‘“/ti;jiil
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Como orgdos periféricos de promocdo da participacdo discente na vida
universitaria estdo os Centros Académicos, filiados ao DCE-UFAM, os quais sdo

entidades de base que representam os académicos de cada curso de graduacéo.

Imbuida de seu principio democratico, a UFAM estimula a constante e
engajada participacdo discente nas decisbes da Instituicdo, inclusive, por meio da
garantia estatutdria de acento a classe discente em todos os conselhos superiores,
promovendo o sentimento de pertencimento desejado na sociedade democrética em que

se vive.

8.4 Acompanhamento dos egressos

O Programa ‘Viver Ex-alunos — Compartilhando a Vida Universitaria’ é um
Programa da Universidade Federal do Amazonas responsavel pelo resgate do vinculo
com os ex-alunos, oportunizando a participacdo em inumeras atividades promovidas
pela Instituicdo. Além disso, o ‘Viver’ possibilita aos egressos o exercicio da cidadania

por meio da contribuicdo e do engajamento em projetos e programas destinados a

comunidade universitaria e a populacéo da capital e do interior do Estado do Amazonas.
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CAPITULO 9 - INFRAESTRUTURA
9.1 Infraestrutura fisica

A UFAM conta com 23 Unidades Académicas, 31 Unidades
Administrativas e 17 Orgdos Suplementares, perfazendo um total de 258.313,76 m2 de
area construida, dividida em 288 prédios, dispersos nos atuais 49.315.019,24 mz2 de area
territorial total. A estrutura fisica institucional pode ser sintetizada na tabela a seguir:

Tabela 20: Distribuigdo da area construida por unidade institucional.

Unidade institucional Area construida (m2)

Campus de Manaus 152.591,39
Campus de Ciéncias da Saude* 32.294,51
Unidades Urbanas Dispersas 12.21261
Fazenda Experimental 6.658,25
Campus de Coari 7.417,60
Campus de Parintins 11.675,63
Campus de Benjamin Constant 11.206,21
Campus Itacoatiara 18.061,22
Campus de Humaita 6.196,35

Total 258.313,76

Fonte: Prefeitura do Campus Universitario, 2018

®) Composicdo: Campus Enfermagem, HUGV, Prédio Dr. Zerbini, Prédio do Curso de
Medicina, Restaurante do Campus Satde, Ambulatério Aradjo Lima 1, Biblioteca de Ciéncias
da Saude, Prédio do Curso de Odontologia, Subestagdo de Odontologia e Ambulatério Aradjo
Lima 2.

Ao longo da vigéncia do PDI 2006-2015, houve um crescimento expressivo
da area construida, passando-se de 116.166,69m2 em 2005, para 241.051,69m2 em 2015.

Em 2018, ano da primeira Revisdo do PDI, houve um acréscimo na area
construida de 17.262,07 m2, com um total de area construida de 258.313,76. O gréafico 8

ilustra o crescimento em cada um dos anos no periodo.
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Gréfico 8: Progresséo da area construidada UFAM em m2.no periodo 2005 & 2017.
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Fonte: Relatérios de Gestdo de2004 a 2017.

A infraestrutura de salas de aula, bibliotecas, laboratério de pesquisa e
laboratérios de informatica, com que contam os 24.432 académicos de graduacgdo,
matriculados até o 1° semestre de 2018 e alunos pos-graduacdo matriculados até o 2°
semestre de 2017,esta evidenciada na tabela a seguir:

Tabela 21: Sintese da infraestrutura da UFAM.

A 0S de graduacao e de po A 0S de graduacao e ge
paco 0 Qua dade
graduacao ma ados por espaco pOS-graduacao ma ado
Salas de Aula 481 51
Biblioteca 12 2.036 24.432
Laboratdrios 483 77

Fonte: Prefeitura do Campus Universitario, 2018; Centro de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao e Biblioteca Central, 2018.

O monitoramento de acessos a rede da Universidade, realizado pelo Centro

de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (CTIC), indica que atualmente séo 6.700

usuarios conectados a internet diariamente, incluindo-se os acessos de aparelhos méveis
via wifi.

Tabela 22: Usuarios conectados & internet.

Usuérios conectados a

Unidade institucional

internet (média diaria)

Setor Norte 2.000
Setor Sul 700
Demais unidades 1.000
Acesso wifi 3.000
ota 6.700

Fonte: Centro de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao, 2015.
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9.2 Biblioteca
9.2.1 Apresentacéo

Criada em 12 de setembro de 1974, na gestdo do Reitor Aderson Pereira
Dutra, a Biblioteca Central da Universidade do Amazonas ¢ um Orgdo Suplementar,
conforme previsto no Art. ‘a’ do Estatuto da Universidade do Amazonas, aprovado pelo
Decreto n° 66.810 de 30/06/1970.

Em 09 de outubro de 1996, por meio da Resolugdo n°. 002/96-CONSAD, o
Regimento do Sistema de Bibliotecas da Universidade do Amazonas foi aprovado
estabelecendo a Biblioteca Central como um o6rgdo gerenciador do Sistema de

Bibliotecas, criado naquela ocasido.

De acordo com o exposto nos documentos oficiais do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Amazonas (SISTEBIB), seus principios

essenciais, 0s quais caracterizam o seu negocio séo (Figura 26):

Figura 27: Principios do SISTEBIB/UFAM

MISSAO

esPromover o acesso a informacdo para subsidiar o ensino, a pesquisa e a extensdo
contribuindo para a formag3do de cidad3os e o desenvolvimento da Amazdnia.

sSer referencia no acolhimento das demandas informacionais por meio da oferta de
atendimento inovador de modo a favorecer o desenvolvimento institucional.

FINALIDADES

e|ntegrar as suas bibliotecas a politica educacional e administrativa da UFAM, servindo de
apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensdo;

sEstimular a produgdo técnica cientifica e cultural mediante o desenvolvimento de servigos
e produtos de informacgao;

sCooperar com redes e sistemas de informagdo para melhor aproveitamento e
racionalizacdo dos recursos disponiveis, integrando-se aos planos nacionais de bibliotecas
universitarias e demais programas cooperativos;

eContribuir para a atualizagdo e o aperfeicoamento profissional da classe bibliotecdria da
UFAM, e demais servidores que nela atuam, através da producdo de eventos ou incentivos
a participagdo em atividades técnicas, congressos, seminarios, cursos, etc.

Fonte: Biblioteca Central, 2015.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade do Amazonas (SISTEBIB)
constitui-se de um conjunto de Bibliotecas integradas sob os aspectos funcional e
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operacional, cuja filosofia de atuacdo visa a unidade e a racionalizacdo de servicos,

materiais e métodos.
9.2.2 Estrutura Administrativa

A estrutura organizacional do SISTEBIB, criada com o Regimento Interno
aprovado em 1996, foi parcialmente implantada e atualmente é composta pelos
seguintes Grgaos:

a) Divisdo de Selecdo e Aquisicdo (DSA): responsavel pelo controle e

supervisdo das atividades relacionadas aos processos de aquisicdo e de

incorporacdo ao patriménio;

b) Divisdo de Processamento da Informacdo (DPI): responsavel pela

coordenacdo, execucdo e controle do processamento de todo material

informacional e de sua insercdo no Sistema de Automacdo de Bibliotecas;

c) Divisdo de Intercambio (DI): responsavel pelo estabelecimento de

programas de IntercAmbio com entidades nacionais e internacionais;

d) Divisdo de Documentagdo (DD): responsavel pela preservacdo e

divulgacgdo da producéo cientifica da Universidade, e

e) Divisdo de Bibliotecas Setoriais (DBS): responsavel pela coordenacéo,

supervisdo e avaliacdo das Bibliotecas Setoriais do SISTEBIB e da

Comutacéo Bibliografica— COMUT.

Em se tratando de um sistema de bibliotecas que atua de modo
descentralizado e integrado, funcionando como parte integrante no processo de Ensino,
pesquisa e extensdo da UFAM, o SISTEBIB possui um formato hibrido, o qual na
capital labora por meio de uma Biblioteca Central (BC), onde é efetuado todo o trabalho
técnico, e sete Bibliotecas Setoriais que fazem o atendimento ao publico, e nas unidades
fora da sede com bibliotecas setoriais que executam a totalidade dos servicos em

consonancia com as determinagdes técnicas oriundas da BC.

Na Divisdo de Bibliotecas Setoriais estdo alocadas as bibliotecas setoriais
gue atendem as unidades da UFAM instaladas na capital e o interior, totalizando 12,

conforme dispde a Figura 27.
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Figura 28: Distribuicio das Bibliotecas Setoriais

Biblioteca Setorial de Ciéncias da Sadde
Biblioteca Setorial da Faculdade de Direito
Biblioteca Setorial da Escola de Enfermagem de Manaus

/-\/ Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias
SlSTEBlB / Biblioteca Setorial do Museu Amazonico

Biblioteca Setorial do Setor Norte
Sistema de Bibliotecas da

Universidade Federal do Amazonas

Biblioteca Setorial do Setor Sul

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia

Biblioteca do Instituto de Ciéncias Sociais, Educagdo e Zootecnia

Biblioteca do Instituto de Salde e Biotecnologia

Biblioteca do Instituto de Natureza e Cultura

Biblioteca do Instituto de Educacéo, Agricultura e Meio Ambiente
Fonte: Biblioteca Central, 2018.

Para atender as demandas e atuar no contexto exposto, o Sistema de
Bibliotecas conta com o seguinte capital humano, conforme exposto na Tabela 23:

Tabela 23: Servidores lotados no SISTEBIB.

Lotacéo
Capital Interior
Bibliotecarios 47 12
Assistentes Administrativos 07 -
Auxiliares Administrativos 03 -
Continuos 01 -
Auxiliares de Limpeza 02 -

Total ‘ ) 12

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

Os servidores lotados nas unidades do interior do Estado ndo possuem
vinculacdo administrativa com a BC, cabendo a eles somente o atrelamento técnico, ou
seja, a observancia do atendimento das questdes operacionais afetas ao desempenho do
Sistema.

9.2.3 Finalidade e servicos

Considerada como subsidiadora na producdo do conhecimento e de

imprescindivel apoio aos pilares de ensino, pesquisa e extensdo, a BC possui uma

organizacdo centralizada que gerencia o sistema de bibliotecas, com objetivo de
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promover o acesso a todo material informacional, demandado pela comunidade
universitaria.
Todo material recebido por doacdo pelas Bibliotecas Setoriais, sdo obrigatoriamente
remetidos a BC para selecdo, registro e processamento técnico. Sendo a Biblioteca
Central 6rgao suplementar responsavel pela administracdo do Sistema de Bibliotecas, é
subordinada diretamente a Reitoria da Universidade, na forma do que dispfe o Art.8° do
Estatuto da Universidade do Amazonas, tendo por finalidade as seguintes normas:
a) adquirir, preparar, manter atualizado e disseminar o material
informacional sobre os assuntos relativos aos programas de Ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade Federal do Amazonas;
b) atuar como um centro referencial de informacdo técnico-cientifica e
cultural, orientando os seus usuarios as fontes que atendam a essas questdes;
C) reunir, preparar e manter a memdria documental da Universidade do
Amazonas;
d) manter articulagdo permanente com o Departamento de Biblioteconomia
para a realizacao de estagios supervisionados;
e) servir como entidade responsavel pelo depdsito legal da documentacéao
bibliogréafica produzida e editada pela Universidade Federal do Amazonas;
f) programar, sistematicamente, em articulacdo com os Departamentos e
Centros Académicos, curso de inicia¢do a pesquisa bibliografica nos niveis
béasico, profissional e de p6s-graduacdo, bem como treinamento de usuérios,
e
g) realizar cursos, treinamentos e outros que possam contribuir para o

aperfeicoamento do pessoal técnico-administrativo.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Amazonas, por meio
de uma estrutura organizacional e administrativa parcialmente centralizada, constitui-se
dos seguintes organismos: Biblioteca Central, Bibliotecas Setoriais e Bibliotecas fora da
sede.

As Bibliotecas Setoriais se encarregam de executar 0s servigos de:

a) consulta local;

b) empréstimo domiciliar;

¢) levantamento bibliogréafico;
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d) orientacdo e treinamento aos usuarios para o uso das bibliotecas e dos
recursos disponiveis: ficha catalografica e Nada Consta online, Comutacéo
Bibliografica, uso de bases de dados e normalizacdo de trabalhos
académicos;

e) disponibilizagdo do manual ‘“Normas para constru¢do de trabalhos
académicos”;

f) atendimento virtual via chat;

g) servico de divulgacao;

h) programa ampliado de livro de texto e materiais de instru¢do - PALTEX

9.2.4 O acervo

O acervo do Sistema de Bibliotecas da Universidade do Amazonas
(SISTEBIB) compreende a mais variada gama de material informacional impresso e

digital, distribuida pelas Bibliotecas Setoriais, conforme tabela a seguir:

Tabela 24: Acervo do SISTEBIB.

Materiais online Livro 3212

eletrénico
Unidade de Informacéo Titulos Exemplares

Biblioteca Setorial da Escola de Enfermagem de Manaus 3.820 13.516
Biblioteca Setorial do Setor Sul 16.522 53.728
Biblioteca Setorial de Ciéncias Exatas e Engenharias 10.270 35.840
Biblioteca Setorial da Faculdade de Direito 7.660 18.230
Biblioteca Setorial do Museu Amazénico 3.512 5.480
Secdo Thiago de Mello 7.646 11.390
Biblioteca Setorial do Setor Norte 38.798 112.101
Biblioteca Setorial de Ciéncias da Saude 6.146 43.605
Biblioteca do Instituto Natureza e Cultura 1.230 3.491
Biblioteca do Instituto de Salde e Biotecnologia 2.706 16.925
Biblioteca do Instituto de Educacdo, Agricultura e Meio 1.439 10.355
Ambiente
Biblioteca do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia 2.679 16.476
Biblioteca do Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e 2.498 15.971
Zootecnia

TOTAL 101.106 343.592

Fonte: Biblioteca Central, 2018.
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9.2.5 Espaco fisico para estudo e horario de funcionamento

As bibliotecas da UFAM dispdem de ambientes de estudos, algumas com
salas para estudo individual e em grupos, proporcionando atendimento a toda a

comunidade universitaria nos seguintes horarios de funcionamento:

Tabela 25: Horario de funcionamento das Bibliotecas da UFAM — Capital.

Biblioteca Central e Biblioteca Setorial do Museu Amazonico. 8has 17 h

Bibliotecas Setoriais da Faculdade de Direito, Ciéncias Exatas e s
as
Engenharias, Setor Norte, Setor Sul.

Bibliotecas Setoriais da Escola de Enfermagem de Manaus e Ciéncias 8has 18 h
da Saude.
Fonte: Biblioteca Central, 2018.

Tabela 26: Horario de funcionamento das Bibliotecas da UFAM — Interior.

Bibliotecas do Instituto de Ciéncias Sociais, Educacdo e Zootecnia, em
Parintins, do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia, em ltacoatiara 8has20h
e Biblioteca do Instituto de Saude e Biotecnologia, em Coari.

Biblioteca do Instituto de Natureza e Cultura, em Benjamin Constant. 7has19h

Biblioteca do Instituto de Educacgdo, Agricultura e Meio Ambiente, em 8has 12h
Humaita. 13h as 17h

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

9.2.6 Processo de desenvolvimento das colecoes

A Politica de formacdo e desenvolvimento de colecGes do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Federal do Amazonas, anexa foi instituida pela Portaria GR
n°2.111/2014, de 28 de Julho de 2014, envolve 0s seguintes processos:

a) Servico de Selecéo;

b) Servico de aquisig&o;

c) Servico de Avaliacéo.




PDI 2016 — 2025 / UFAM Péagina | 235

9.2.7 Validade da Politica de Desenvolvimento de ColecGes

A Politica de Desenvolvimento de Coleges estabelecida pela Portaria GR
n°2.111 devera ser revisada a cada quatro anos, tendo em vista garantir a atualidade dos
seus principios, diretrizes e critérios. Essa revisdo podera ser antecipada se, ao longo
desse periodo, quaisquer dos seus parametros revelarem-se dissociados das realidades
dos cursos aos quais as bibliotecas do SISTEBIB/UFAM intentam atender.

9.2.8 Expanséo fisica

Para melhor atender a comunidade universitaria e alcancar seus objetivos, 0
SISTEBIB/UFAM prevé a expansdo de infraestrutura das Bibliotecas Setoriais Norte e
Sul, cujos projetos estdo em fase de elaboracdo. Seguem imagens das perspectivas dos

novos prédios.

Figura 29: Perspectivado novo prédio da Biblioteca Setorial Norte

a
R\

B i

Fonte: Biblioteca Central, 2015.

Figura 30: Perspectivado novo prédio da Biblioteca Setorial Sul

Fonte: Biblioteca Central, 2015.
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Figura 31: Perspectivado novo prédio da Biblioteca Setorial Sul

Fonte: Biblioteca Central, 2015.

9.3 Laboratorios

Dos 483 laboratorios existentes na Universidade Federal do Amazonas, 173
estdo catalogados como sendo destinados ao desenvolvimento do ensino e pesquisa na
Instituicdo, abrangendo as diversas areas de conhecimento, elencados no Quadro

seguinte:

Quadro 86: Laboratorios de Pesquisa da UFAM.
Unidade / Orgéo Laboratério

Laboratorio de Tecnologias de DNA

Laboratério de Gendmica

Laboratério de Purificacdo de Proteinas

Laboratério de Microbiologia Industrial

Laboratério de Fermentacéo

Laboratorio de Biologia Sintética

. - Laboratério de Diagnéstico Molecular
Centro de Apoio Multidisciplinar

(CAM)

Laboratério de Bioinformatica

Laboratorio de Espectrometria Mdssbauer

Laboratorio de Espectrometria de Massas e HPLC

Laboratorio de Ressonancia Magnética Nuclear

Laboratério de Métodos Espectroscopicos AA/UV/IV

Laboratdrio de Abertura de Amostras e Ensaios Quimicos

Laboratorio de Cromatografia Gasosa

Laboratorio de Estudos de Microorganismos e Bioensaios

Laboratdrio de Analises Fisico-Quimicas de Biomassa Solida

Laboratério de Célula a Combustivel

Laboratério de Energia Solar
Centro de Desenvolvimento

Energético Amazonico (CDEAM)

Laboratério de Gaseificagdo

Laborat6rio de Motor de Combustao Interna e Biocombustiveis

Laboratério de Otimizagdo de Sistemas Motrizes

Laboratério de Producéo de Etanol
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Centro de Pesquisa e Laboratorio de Processamento Digital de Imagens

=101 0 AT At e R R Tl o) [o]o[ 58 Laboratdrio de Hardware e Software

Eletrénica e da Informacao Laboratério de Compatibilidade Eletromagnética

(CETELI) Laboratorio de Desenvolvimento em TV Digital

Laboratorio de Pesquisa em Quimica Inorganica

Laboratério de Cromatografia Q-BiomA

Laboratdrio de Eletroquimica e Energia

Laboratério de Geofisica

Laboratério de Estatistica

Laboratério de Preparacéo e Caracterizacdo de Geomateriais

Laboratério de Aguas Subterraneas

Laboratério Intermediario de Geocronologia

Laboratorio de Técnicas Mineraldgicas

Instituto de Ciéncias Exatas (ICE)

Laboratério de Quimica Ambiental

Laboratorio de Pesquisas e Ensaios de Combustiveis

Laborat6rio de Sensores Gasosos

Laboratério de Polimeros Nano estruturados

Laboratorio de Nanotecnologia em Produtos Naturais

Laboratdrio de Optica de Materiais

Laboratério de Materiais

Laboratério de Modelagem e Simulagdo Computacional

Laboratorio de Fisica Computacional de Alto Desempenho

Laboratério de Histologia Funcional

Colecdo de Culturas DPUA (Micoteca DPUA) — Colegdo de
microrganismos do Laboratério de Micologia do Departamento
de Parasitologia da UFAM

Laboratorio de Sequenciamento de DNA

Laboratério de Citogendmica Animal

Laboratério de Evolugdo Aplicada
Instituto de Ciéncias Biologicas

Laboratério de Protedmica
(ICB)

Colecéo de Tecidos de Genética Animal

Laboratorio de Evolucédo e Genética Animal

Laborat6rio de Analises Genémicas e Evolutivas

Laboratério de Genética de Microorganismos

Laboratdrio de Biologia Molecular

Laboratdrio de Cromatografia

Laboratério de Morfologia Funcional

= (o0 (o =Te Se [N =6 U ek o= (0 ST (o208 Laboratdrio de Educacdo Fisica e Atividade Fisica

Fisioterapia (FEFF) Laboratério de Estudo do Desempenho Humano
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Laboratério de Mecanoterapia e Cinesioterapia

Laboratério de Pneumoterapia e Cardioterapia

Laboratorio de Eletroterapia

Laboratorio de Estudos em Neurociéncias e Comportamento

Laboratério de Hidroterapia

Laboratério de Socio-Antropologia

Laboratério de Estudos em Comportamento Motor Humano

= [0 T [Re SN = [UerTo= N (AN =IB) | Laborat6rio de Ambientes Hipermidia de Aprendizagem

Laboratério de Ciéncias das Plantas Daninhas

Laboratdrio de Ictiologia

Laboratério de Geotecnologias

Laboratério de Plantas Medicinais e Industriais

Laboratério de Agrimensura

Laboratério de Tecnologia do Pescado

Laborat6rio de Gestdo Florestal / Ambiental

Laboratério de Génese e Mineralogia de Solos

Laboratorio de Avaliagdes e Pericias Florestais/Ambientais

Laboratério de Preservacdo da Madeira

Laboratério de Nutricdo Animal

2 ol0| [0 T [Re RO N[ EEVA 1 g =50 | Laboratdrio de Forragilcultura e Pastagens

(FCA) Laboratério de Genética Vegetal

Laboratério de Microbiologia Agricola e Filopatologia

Laboratério de Principios Bioativos de Origem Microbiana

Laboratério de Liminologia

Laboratério de Fisiologia e Biotecnologia de Organismos
Aquéticos

Laboratorio de Bioenergia

Laboratério de Exploracéo Florestal

Fertilidade do Solo e Andlise de Planta

Laboratorio de Pesca e Maquinas e Motores

Laboratério de Ecologia Pesqueira

Laboratério de Anatomia e Fisiologia Animal

Laboratério de Atividade Bioldgica

Laboratério de Bromatologia

Faculdade de Ciéncias Laboratorio de Andlises Especializadas em Biologia Molecular

Farmacéuticas (FCF) Laboratério de Inovagdo e Desenvolvimento em Tecnologia

Farmacéutica

Laboratdrio de Quimica de Produtos Naturais
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Laboratério de Controle de Qualidade de Medicamentos e

Cosméticos

Laboratério de Microbiologia de Alimentos

Laboratério de Enzimologia

Laboratério Especial de Analises Toxicol6gicas

Laboratério de Pesquisa- FAO

Faculdade de Odontologia (FAO)

Laboratdrio de Microbiologia Bucal

Laboratério de Investigacdo em Ciéncias Cognitivas

Laboratério de Psicologia Experimental, Neurociéncia e

Comportamento

Laboratério de Pesquisa em Desenvolvimento Humano no

. . Ambiente Amazo6nico
Faculdade de Psicologia (FAPSI)

Laboratorio de Avaliagdo Psicoldgica do Amazonas

Laboratdrio de Psicodindmica do Trabalho

Laboratério de Intervencdo Social e Desenvolvimento

Comunitario

Laboratorio de Psicologia da Satde

Laboratério de Processamento de Materiais Ceramicos

Laboratdrio de Analise de Usabilidade e Interface

Faculdade de Tecnologia (FT) Laboratério de Metrologia

Laboratério de Oficina Mecanica

Laboratério de Usinagem

Instituto de Ciéncias. Exatas e
Tecnologia (ICET) Laboratorio de Preparo de Amostras e Analises

Laboratério de Estudo de Género

Laboratorio de Cartografia e Geoprocessamento

Nicleo de Estudos e Pesquisas de Cidades na Amaz6nia

Brasileira

Laboratdrio de Potamologia Amazdnica

Laboratério de Planejamento e Gestdo do Territério na

. o Amazonia
Instituto de Ciéncias Humanas e

Laboratério de Estudos Panamazonicos, Pesquisa e Intervengéo
Letras (ICHL) —
ocia

Nlcleo de Estudos em Geénero, Familias, Conflitos e

Sexualidade

NAURBE - Cidades, culturas populares e Patrimonios

Grupo de Estudos e Pesquisas em Género, Sexualidades e

Interseccionalidades

Ndcleo de Estudos da Amazonia Indigena
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Grupo de Estudos Migratérios na Amazonia

Laboratdrio de Analise e Tratamento de Sedimentos e Solos

Ndcleo de Pesquisa em Politica, Instituicbes e Praticas Sociais

Laboratdrio de Estudos de Histéria Cultural

Laboratorio de Histéria da Imprensa

Laboratorio de Histéria Oral

Laboratério de Pesquisas Avancadas em Jornalismo e sobre a

Amazonia

Laboratério de Pedagogia

Laboratério de Administragdo

Laboratorio de Servico Social

Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Produgdo e Nutricdo de

Aves e Suinos

Laboratorio de Artes Digitais

Laboratério de Editoragdo Digital do Amazonas

Laboratério de Critica e Midia do Amazonas

Laboratorio de Estudos de Linguagens da Amazonia

Laboratdrio de Anatomia Humana

Laboratério de Cinesiologia e Biomecanica

Laboratorio de Praticas Esportivas, Coletivas e Ginasticas

Instituto de Ciéncias Sociais, Laboratorio de Praticas Motoras

Educacao e Zootecnia (ICSEZ) Laboratorio de Fisiologia Humana e Fisiologia do Exercicio

Laboratério de Cineantropometria

Laboratdrio de Solos

Laboratorio de Nutricdo Animal

Laborat6rio de Anatomia

Laboratorio de Biotecnologia

Laboratério de Microbiologia, Histologia e Fisiologia

Laboratério de Quimica

Laboratdrio de Zoobotanico

Laboratério de Aquicultura

Laboratério de Maquinas e Mecanizacao

Laboratorio de Matematica Pura e Aplicada

Laboratdrio de Videodifusdo

Laboratdrio de Solos e Nutricdo de Plantas

Instituto de Educacao, Agricultura e |i ] 1 (oIf o} RSl 10 1(:]

Ambiente (IEAA) Laboratério de Ictiologia e Ordenamento Pesqueiro do Vale do

Rio Madeira

Instituto de Natureza e Cultura Laboratério de Microbiologia
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Laboratério de Biologia Celular

Laboratorio de Quimica Organica

Laboratério de Quimica Inorganica

Laboratorio de Quimica Analitica

Laboratério de Quimica Geral

Laboratério de Quimica Analitica e Fisico-Quimica

Laboratdrio de Cultura de Tecidos Vegetais

Instituto de Saude e Biotecnologia

Nucleo de Epidemiologia e Satde Coletiva do Médio Solimdes

Grupo de Pesquisa Salde e Desempenho Humano

. Ndcleo de Estudos de Politicas Territoriais na Amazonia
Museu Amazonico

Laboratério de Arqueologia

Laboratério de Técnica Operatdria e Cirurgia Experimental
Laboratério de Habilidades e Simulacdo Realistica (LH &SR)

Faculdade de Medicina

Total de Laboratoérios 173

Fonte: PROPESP, 2015.

9.4 Recursos tecnologicos e de audiovisual
9.4.1 Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia Eletronica e
da Informacéo (CETELI)

9.4.1.1 Criagéo

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia Eletronica e da
Informagdo (CETELI) é um Orgéo Suplementar da Universidade Federal do Amazonas,
instituido pela Resolugdo n°® 004/2005, de 10 de marco de 2005, do Conselho de
Administracdo da UFAM, homologada pela Resolugdo n° 015/2005 do Conselho
Universitario da UFAM, de 28 de julho de 2005.

9.4.1.2 Modelo de Gestao.

Tendo em vista a origem dos recursos financeiros, 0s projetos desenvolvidos
no CETELI enquadram-se em duas modalidades: (1) projetos financiados por agéncias
de fomento governamentais e (2) projetos financiados por empresas privadas, com
recursos da Lei de Informética, através do credenciamento do CETELI no Comité das
Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazoénia (CAPDA) e Comité da Area

de Tecnologia da Informagdo (CATI).
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Os projetos financiados por agéncias de fomento governamentais, como
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM) e Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), seguem o modelo de gestdo proposto pelas préprias agéncias, que
incluem: cronogramas com metas especificas a serem alcancadas, elaboragdo de

relatérios semestrais e elaboracéo de relatorio final.

Os projetos financiados pela iniciativa privada seguem um fluxo padrdo

onde as seguintes etapas iniciais estdo previstas:

a) assinatura de um convénio guarda-chuva entre a Fundagdo de Apoio
Institucional Rio Solimdes (UNISOL) e a empresa, e
b) assinatura de um termo aditivo referente a cada projeto a ser

desenvolvido.

No texto do projeto, anexo ao termo aditivo, estdo incluidos: um documento
de especificacdo de requisitos, contendo todas as especificacbes funcionais e néo
funcionais, o qual é assinado tanto pelo coordenador do projeto como por um
representante da empresa; a metodologia segundo a qual o projeto sera executado; um
cronograma de etapas e metas a serem cumpridos, que permite 0 acompanhamento do
projeto por parte da empresa e um orgamento dos gastos a serem realizados no projeto.
No termo aditivo especifica-se em quantas parcelas esse orcamento vai ser liberado pela

empresa.

Ao final do projeto, entrega-se ao cliente um termo de avaliacdo onde o
mesmo atribui conceitos a diversos itens, incluindo o atendimento as especificacdes
feitas, a satisfacdo com o prazo de desenvolvimento, dentre outros. Esse documento faz
parte da politica de qualidade do CETELI e serve de realimentacdo para o

desenvolvimento de futuros projetos.

9.4.1.3 Misséo e Objetivos

Missdo do CETELI:

“Promover a pesquisa, o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a

formacgdo de recursos humanos na Amazonia, buscando a exceléncia nas areas de

Tecnologia Eletronica, da Informagéo e Automacgao .
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S&o Objetivos do CETELL:

a) promover a pesquisa e o0 desenvolvimento de aplicacGes nas areas de
tecnologia eletronica, da informacdo e automacdo, contribuindo com o
desenvolvimento tecnoldgico da Amazonia;

b) buscar continuamente a sustentabilidade e a satisfacdo dos clientes;

c) ampliar a formacdo avancada de recursos humanos nas areas de atuacao;
d) promover a participacdo e realizacdo de eventos, cursos de atualizacdo e
intercdmbios tecnologicos nas areas de atuacao;

e) envolver todos os colaboradores no processo de melhoria continua, e

f) promover programas de integragéo social.

9.4.2 Centro de Educacéo a Distancia— CED

O Centro de Educacdo a Distancia (CED), da Universidade Federal do
Amazonas, é um Orgdo Suplementar credenciado para a oferta de cursos de nivel
superior na modalidade a distancia, cujo escopo é fazer da EaD a modalidade
central/estratégica para o desenvolvimento de acbGes de Ensino, pesquisa e extensao.
Esta credenciado pela Simula de Parecer do Conselho Nacional de Educacdo (DOU-
26/11/2010), amparado pela Resolucdo n.° 010/2004-CONSUNI, que aprova as acOes
de EaD no ambito da UFAM, e pelo Regimento aprovado pela Resolucdo n° 010/2007-
CONSAD.

Tem como visdo ao longo dos préximos cinco anos, tornar-se referéncia
para as acOes de formacao a distancia em ambito regional; constituir-se como centro de
producdo de material didatico e demais midias voltadas para a promoc¢éo da educacao
superior a distancia e presencial e ser um polo gerador de a¢Ges para formacao inicial e

continuada de professores, servidores e outros que precisem de tais formacoes.

V‘“@ﬁ:.»_»:i

UFAM
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Figura 32: Estrutura Organizacional do CED

ESTRUTURA ORGANIZACIOMAL

REITORIA
Coordenacio
Administrativa
Producao material
didatico Ciéncias Agririas
Coordenacio de
Gestdo Pablica Pas-graduacho Pedagigica Administracio
Coordenacao
Gestao em salde Tecnologica Artes Plasticas
B Educacio Fisica
Publica Municipal
Biodogia
Midias na
educacao PHAP

Fonte: Centro de Educag&o a Distancia, 2015.

O Centro de Educacdo a Distancia tem como objetivos:

a) implantar e explorar as interfaces entre a comunicacéo, as tecnologias da
informatica, o mundo do trabalho e a educacéo;

b) desenvolver, implantar e manter projetos de informatizacdo e recursos
computacionais como suporte pedagdgico/comunicativo;

c¢) produzir material instrucional em diversas midias utilizando tecnologias
da inteligéncia no processo educacional;

d) criar e manter pesquisas, laboratorios e bibliotecas correspondentes a
area das tecnologias aplicadas a educacéo semipresencial e a distancia;

e) realizar estudos e pesquisas inter-relacionando os saberes formais e da
comunidade, através de projetos de desenvolvimento, reintegracdo de
recursos do meio ambiente, cursos de formacgdo continuada e/ou de
comunicagao entre culturas e etnias diferentes na Amazonia e no pais;

f) promover eventos de socializacdo de conhecimentos e articulagdo
institucional;

g) estimular e promover a realizacdo de consultoria técnica, de programas

de capacitacdo e atendimento a solicitacGes de 6rgdos e instituicdes, com

énfase em planejamento de politicas e programas de formacéo de docentes;
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h) colaborar com outras areas da Universidade, especialmente em atividades
interdisciplinares de EaD;

i) divulgar e publicar os estudos e pesquisas realizadas pelo CED;

J) realizar acbes que possibilitem o intercambio académico, cultural e
tecnoldgico com as demais universidades da Amazénia brasileira e outras
instituicdes de ambito internacional, e

k) oferecer cursos de formacéo inicial e continuada, em nivel de graduacgéo

e p6s-graduacao na modalidade a distancia.
Atualmente, sdo treze polos de apoio presencial, quais sejam:

a) Polo de Apoio Presencial - UAB I;

b) Polo de Apoio Presencial de Coari (AM);

c¢) Polo de Apoio Presencial de Labrea (AM);

d) Polo de Apoio Presencial de Manacapuru (AM);
e) Polo de Apoio Presencial de Maués (AM);

f) Polo de Apoio Presencial - UAB II;

g) Polo de Apoio Presencial de Manaquiri (AM);
h) Polo de Apoio Presencial de Santa Isabel do Rio Negro (AM);
i) Polo de Apoio Presencial de Tefé (AM);

j) Polo de Apoio Presencial - UAB/CPDUP;

k) Polo de Apoio Presencial de Acrelandia (AC);

[) Polo de Apoio Presencial de Brasiléia (AC), e
m)Polo de Apoio Presencial de Tarauaca (AC).

9.4.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem da Telessaude

O Ambiente de Virtual de Aprendizagem da Telessaude/UFAM esta
inserido na Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE), projeto coordenado Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e integrado ao Programa Telessalde Brasil Redes
que, por sua vez, abrange Hospitais Universitarios e Nucleos de Telemedicina e

Telessatde. Utiliza-se das tecnologias de comunicagéo e informacdo para promover a

comunicagdo em tempo real entre lugares separados geograficamente.
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9.5 Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais (Decreto n°® 5.296/04 e Decreto n°
5.773/06)

A rotina educativa prevista para 0s niveis mais basicos da educacdo
brasileira revela situagdes de avango nas expectativas de apoio a alunos com deficiéncia
nos ultimos anos. Nao € dificil prever também que, quando h& resultados positivos de
formacdo educacional de pessoas com deficiéncia nos niveis mais basicos, hd um
aumento e transformacdo da rotina educativa nos niveis mais superiores

consequentemente.

A universidade que se deseja deve atender a todos e compreender
amplamente sua fungéo social, assumindo seu compromisso diante da nova realidade.
Assim, deve possuir espaco fisico e virtual para uma realidade crescente; ou seja, 0

aumento de pessoas com deficiéncia nas salas universitarias.

Como escrito no Decreto n® 7.611 de 2011, Art. 5, pardgrafo 2°, inciso
VII: “O apoio técnico e financeiro de que trata o caput contemplara as seguintes acdes
[...] VI - estruturacdo de ndcleos de acessibilidade nas instituices federais de educacéo
superior”. Na aplicacdo do discurso legislativo acima citado, a UFAM conta com 0
apoio de uma Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade instituida em outubro de 2010
com a intencdo de promover acdes deliberativas para o cumprimento dos parametros
que viabilizam a acessibilidade nos variados aspectos da rotina universitaria do campus

e extensoes.

A institucionalizacdo dessa Comissdo ensejou a instituicdo de uma nova
politica de apoio a pessoa com deficiéncia, voltada a professores, alunos e servidores. A

Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) permitiu, dentre tantas deliberacGes, a

criacdo do Espaco Universitario de Apoio ao Servidor, Professor e Aluno com
Deficiéncia— EUAPOIO.
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Figura 33: Logo da Comissdo e Nucleo de Acessibilidade.

Nucleo de Acessibilidade

EUAPOIO

Fonte: Relatério de Gestdo,2014.

Sé&o objetivos da Comissao:

a) oportunizar o convivio entre pessoas assistidas;

b) promover acGes de sensibilizacao entre servidores e alunos;

c) dispor de recursos e equipamentos de apoio pedagogico que facilitem ou
equalizem as condicdes de acesso a informacéo aos contelidos escolares;

d) oferecer apoio técnico capacitado ao atendimento educacional
especializado;

e) constituir imprensa em Braille;

f) editar videos adaptados a leitura visual de surdos;

g) promover traducdo e interpretacdo de eventos de concurso para as
modalidades especificas de cada situacdo de deficiéncia;

h) prestar consultoria as iniciativas de ampliacdo predial nos moldes
previstos nas normas técnicas vigentes;

i) eliminar barreiras entre professores e alunos por meio de dialogo e
propostas de adaptacdo dentro dos departamentos de ensino e pesquisa, e

j) participar efetivamente das decisfes pertinentes a condi¢cdo de estudo

dentro dos conselhos universitarios.

9.6 Cronograma de expanséo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do
PDI

Existe a previsdo de expansédo da infraestrutura da Universidade, mediante a
realizacdo de obras que estdo em fase de elaboracdo de projeto ou com projeto ja
concluido. Esta é uma atribuicdo do Departamento de Engenharia da Prefeitura do
Campus, envolvendo profissionais de Arquitetura, Engenharia Civil, Engenharia

Mecanica e Engenharia Elétrica. Tais projetos sdo elencados a seguir:
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Quadro 87: Projetos de ampliacdo da infraestrutura da UFAM.
Projetos / Obras / Reformas / Até 2025

1 | Prefeitura do Campus / Nova Sede e CTIC

2 | Pista de caminhada / Ciclovia / Campus Universitario — Manaus

3 | Subestacédo de 69.000 Setor Sul

Construcdo do Bloco 9 do Instituto de Ciéncias Exatas ho Campus da
UFAM
Revitalizacdo do Complexo e Construcdo do Bloco E da Faculdade de

Educacdo Fisica e Fisioterapia Setor Sul

6 | Construcdo do Bloco do Instituto de Computagdo - ICOMP 3

7 | Reforma de Laboratério em Benjamin Constant

Reforma do Laboratério 209 do Curso de Engenharia Mecéanica da
Faculdade de Tecnologia

9 | Centro de Desenvolvimento Energético Amazonico (CDEAM)

10 | Biblioteca Setor Sul

11 | Arquivo do Setor Norte

12 | Biotério Central

13 |Bloco 4 no Campus da UFAM em Parintins

14 | Residéncia Universitaria de Humaita

15 | Residéncia Universitaria de Coari

16 | Sala do CPPAD — Humaita

17 | Prédio da Faculdade de Medicina — Campus Salde / Centro

18 | Museu Amazénico (Restauracao)

19 | Reforma FACED

20 | Reforma da Biblioteca Central

21 | Bloco da Faculdade de Psicologia - Setor Sul

22 | Infraestrutura do Setor Sul / Urbanizagdo / Passarelas / Abrigo - 6nibus

23 | Reforma e Ampliagdo do Almoxarifado

24 | Reforma CAUA |l e Il

25 | Biblioteca do Setor Norte

26 | Bloco da Odontologia - Setor Sul

27 | Vias periféricas do Campus Universitario - Manaus

28 | Bloco da Biotecnologia — Setor Sul

29 | Bloco da Faculdade de Arquitetura / FT

30 |Bloco TIB CETELI
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N° ‘ Projetos / Obras / Reformas / Até 2025

31 | Bloco 2 da Faculdade de Direito

32 | Laboratério de Sementes Humaita

33 | Bloco de Salas de Aula do IFCHS

34 | Educagdo Fisica — Parintins

35 | Restaurante Universitario Setor Sul

36 | Restaurantes Universitarios nos Campi do Interior

37 | Bloco de Salas de Professores da FES

38 | Bloco de Laboratérios da FT

39 |Bloco da Medicina em Coari

40 | Reforma do Almoxarifado do Departamento de Materiais (DEMAT)

41 | Recuperagdo de Prédios Historicos

42 | Construcéo do Bloco 3 da Faculdade de Ciéncias Agrérias no Setor Sul

43 | Construgdo do Museu Amazonico — Setor Sul

44 | Construgdo do Centro de Convencdes Eulalio Chaves

45 | Bloco 2 do Campus 2 do ICET

46 |Bloco 3 do Campus 2 do ICET

47 | Laboratorio da Faculdade de Tecnologia

48 | Laboratorio da Faculdade de Odontologia

49 | Construcéo das bibliotecas dos Campi

50 | Construgdo da Biblioteca Central

51 | Revitalizacéo da Fazenda Experimental - UFAM

52 | Construcdo de 2 (dois) blocos de sala de aula — Campi Coari

Fonte: PCU, 2018.
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CAPITULO 10 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desde o0 ano de 2004, com a constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA), regulamentada pela Portaria n°983/2004 — GR, de 14/06/2004, a qual foi
atribuida a responsabilidade para conduzir os processos da Autoavaliacdo da UFAM.
Vale salientar que a avaliacdo interna desta universidade realiza-se nos termos exigidos
pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

Decorrida a primeira década da cria¢do do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES), a CPA empenhou-se em construir o lastro da
autoavaliacdo institucional como politica nacional de carater sistémico, sistematico e

interno.

A CPA desenvolve a avaliacdo interna da UFAM no seu sentido fatico, isto
é, a avaliacdo é um fato que se imp0e e se institui como um campo de referéncia, de
significacdo e de obrigacdo, no interior desta Instituicdo que é parte da organizagédo da
educacdo nacional (CURY,2005).

A perspectiva formativa da avaliacdo institucional e a autonomia da CPA se
entrelacam para a articulacdo da metodologia de trabalho a Missdo e as Diretrizes
assumidas pela UFAM, referenciadas tanto na LDBEN/96 e incorporadas ao seu

Estatuto e Regimento, quanto nas Diretrizes definidas pelo SINAES.

Desse ponto de vista, tendo em conta a relevancia dessas Diretrizes, a
metodologia de trabalho tem como escopo a dialética do reconhecimento e a pratica da
participacdo ampla da comunidade no processo da autoavaliagio da UFAM para
concretizar a Missdo assumida pela CPA que € a de “tornar sustentavel a avaliacdo
institucional no contexto da comunidade universitaria, dinamizando a sua aplicacao de
forma orgénica, no seu sentido de politica nacional que visa a melhoria da qualidade
social da educagédo superior, bem como a visdo construtiva de trabalho coletivo e
colaborativo na conducdo das atividades de coordenacdo dos processos internos da
avaliacdo da UFAM, com autonomia”.

A participacdo ativa implica em que, pelo dialogo, as diferentes vozes da

comunidade assumam sua condi¢do cidadd nos espacos legitimos para influenciar as

decisdes politicas e os resultados; e também que, sobretudo os estudantes, possam criar
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e manter expectativas de maiores oportunidades académico-cientificas, de participacéo e
responsabilizacdo politicas.

Assim, o didlogo dos membros da Comisséo entre si, da propria Comissdo
com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo das Unidades Académicas, com a
Administracdo e com a comunidade universitaria vem se instituindo como um

instrumento fundamental para:

a) conduzir a realizacdo das atividades pertinentes a CPA, com a visdo de
alto nivel de colaboracdo e de trabalho coletivo;

b) auscultar a comunidade para captar 0s seus anseios;

c) estimular a representacdo e participacdo  significativas nos
acontecimentos e processos que moldam a vida académica, por vias do
desenvolvimento institucional;

d) oferecer orientagdes necessarias a conduc¢do do trabalho académico;

e) conhecer as demandas e os conflitos latentes nas relagdes de trabalho
académico e suas consequéncias nas relacoes pedagdgicas, e

f) estreitar as relagdes com alunos, com as categorias de Servidores —

professores e técnicos - e com a comunidade externa.

Face aos desafios e exigéncias da sociedade contemporénea, a perspectiva
formativa da avaliacdo institucional se constitui uma referéncia para orientar a busca
pela exceléncia do padrdo cientifico na Educacao Superior desenvolvida pela UFAM. O
contexto em que se situa a sociedade contemporanea inclui a Educagdo Superior com
seu poder de se transformar e induzir mudancas e progressos consequentes na sociedade
do conhecimento. Esse contexto enseja a formacdo de multiplas competéncias que
possibilitem, a cada egresso, trilhar caminhos cada vez mais abertos pertinentes a
complexidade da qualidade da formacdo superior. Também enseja uma formacéo
articulada por um conjunto de conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar as
condicgdes para o acesso a formas dignas de ser (e ter - sentido da dignidade da pessoa

humana), e de se comunicar como um participante do mundo.

A qualidade da educacdo superior na UFAM sera sempre uma meta, uma

vez que nas atuais circunstancias historicas € preciso superar o carater excludente,

autoritario, controlador, elitizam-te e seletivo da educacdo e das relagbes de
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desigualdade entre grupos sociais, incompativel com o projeto de sociedade e com o
projeto da educagdo publica brasileira. Os passos para essa superacdo estdo se dando
pela incorporacdo de novos aportes educacionais por meio, sobretudo, da expansdo do
ensino de graduacdo, mas também da pds-graduacdo por via da implantacdo das

politicas setoriais que ganham relevo sobre as de carater universalizante (CURY, 2005).

10.1 Projeto de avaliacdo e acompanhamento das atividades académicas de

Ensino, Pesquisa e Extensdo, Planejamento e Gestao

O Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento das atividades académicas de
Ensino, pesquisa e extensdo, Planejamento e Gestdo da Universidade Federal do
Amazonas tem como ponto de partida o processo de renovacdo de Ato Autorizativo
Institucional realizado em Agosto de 2010, cuja consequéncia positiva da avaliacdo
externa foi o seu recredenciamento. Conforme decisdo da Camara de Ensino Superior,
emitida no Parecer CNE/CES 263/2011, o recredenciamento, aprovado por
unanimidade, foi facultado até o primeiro ciclo avaliativo do SINAES a se realizar apds
a homologacdo deste Parecer, nos termos do artigo 10, § 7°, do Decreto n°® 5.773/2006,
com redacdo dada pelo Decreto n° 6.303/2007, observado o prazo maximo de 10 (dez)
anos, fixado no inciso | do artigo 59 daquele Decreto.

Embora confirmado por meio da Portaria n® 38, de 13 de janeiro de 2012
(publicada no DOU de 16/01/2012), o prazo maximo de 10 (dez) anos para este
recredenciamento passou a depender das condicionalidades dadas pelo Conceito da
Instituicdo (CI) e pelo indice Geral de Cursos (IGC) alcancados naquela avaliagdo, cuja
média foi 3 (trés) tanto para o Cl quanto para o IGC.

Em decorréncia desse conceito 3 (trés) o prazo da validade determinado por
essa Portaria para solicitacdo de um novo Ato Autorizativo Institucional reduziu-se ao
tempo de 05 (cinco) anos, segundo define em seu anexo IV a recente Portaria
Normativa MEC/GM n° 24, de 30 de dezembro de 2014, por meio da qual foi
estabelecido o Calendario 2015 de abertura do Sistema e-MEC, para o protocolo de
processos regulatérios, visando a expedicdo de atos regulatérios.

Portanto, uma solicitacdo deverd ser encaminhada para que a avaliacdo

externa da Instituicdo ocorra em 2017 e tenha como consequéncia o Recredenciamento

da UFAM. Esta condic¢éo traca os rumos do trabalho rigoroso e sistematico que a CPA
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(Comisséo Prépria de Avaliagdo), em sintonia com as Comiss@es Setoriais de Avaliacdo

(CSA), devera encampar, imediatamente, junto & comunidade universitaria para:
a) fortalecer a sua autoconsciéncia e compromisso com a Misséo e a Visao
institucional da UFAM,;
b) desenvolver de forma pedagdgica sua capacidade de compreender e de
comprometer-se com a avaliagdo institucional como instrumento de
promoc¢do da equidade, de elevacdo da qualidade das atividades fins, de
valorizacéo dos profissionais e do seu publico alvo;
c) fortalecer sua capacidade de influenciar as decisfes que produzirdo as
politicas de inclusdo, por meio de sua participacao ativa nos foruns proprios;
d) assegurar oportunidades e estimulos a ousadia indispensavel a uma
qualidade académica cada vez mais consistente, pelo reconhecimento e
pratica da exceléncia do trabalho académico efetivo;
e) estimular o corpo académico a desempenhar uma fungdo decisiva na
definicdo dos planos curriculares, sobretudo aqueles responsaveis pelos
cursos que ainda ndo dispdem de Projetos Pedagdgicos;
f) dialogar com os protagonistas - estudantes, professores e técnicos —
convencendo-0s a se perceberem como parte integrante do processo de
avaliacdo institucional, e
g) organizar e executar com as Comissdes Setoriais de Avaliacdo - CSA, a
autoavaliacdo do desempenho das Unidades Académicas da sede e fora da
sede (MULTICAMPI - primeira década de seu funcionamento),
considerando o carater multidimensional da qualidade da educacéo superior
que envolve todas as suas funcdes e atividades no campo do ensino e
programas académicos, da pesquisa e fomento da ciéncia, provisdo de
pessoal, estudantes, infraestrutura (edificios, instalagdes, equipamentos,
biblioteca), servigos de Extensdo a comunidade, 0s contextos institucionais,

nacionais e regionais especificos e 0 ambiente académico em geral.

Para além desse ponto de partida imediato, o escopo deste projeto
consubstancia-se na pertinéncia e na relevancia da educacdo superior que, avaliada

permanentemente com base em orientac6es de médio prazo e de longo prazo, articulara

0s ajustes entre 0 que a sociedade e seus diferentes grupos sociais ttm como expectativa
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em relacdo a UFAM e aquilo que a instituicdo desenvolve concretamente, em termos da

sua capacidade de comunicacdo formadora e de responsabilidade social, quanto:
a) a qualidade e relevancia da sua capacidade de estabelecer relacbes
internacionais sem perder de vista os valores culturais e as situacGes
nacionais: intercdmbio de conhecimentos, criacdo de redes interativas,
mobilidade de professores e estudantes, e projetos de pesquisa
internacionais;
b) Ao seu papel de reforcar e prover servicos extensivos a sociedade;
) asua articulacdo organica com os problemas da sociedade e do mundo do
trabalho, pautada nos objetivos e necessidades sociais;
d) ao desenvolvimento da formacdo superior de carater geral
ampla/especializada/interdisciplinar/transdisciplinar em todos os campos do
conhecimento;
e) as novas tecnologias de comunicacdo e informagdo como importantes
instrumentos na aquisi¢do de conhecimentos tedricos e praticos;
f) a sua contribuicdo ao desenvolvimento do Sistema Educacional, com
acentuacdo na formacédo e valorizacdo de seus servidores, em especial de
seus proprios docentes, além da formacdo dos professores para a educacao
basica e o desenvolvimento da pesquisa sobre a educacao;
g) a elaboracdo de Projetos Pedagogicos e planos curriculares pertinentes ao
principio  da  indissociabilidade @ de  suas  atividades  fins
(ensino/pesquisa/extensdo), a criacdo de uma sociedade que se oponha a
violéncia/a opressao/a injustica estrutural/a violacdo dos Direitos Humanos
e dos demais seres da natureza / a deterioragdo do meio-ambiente;
h) aos processos de organizacdo e gestdo da educacdo em termos da
sustentabilidade financeira para a manutencdo das atividades fins visando o
seu desenvolvimento compativel com a qualidade social,
i) a0 compromisso com o esfor¢o continuo para a concretizacdo das
politicas de valorizagdo da diversidade e da inclusdo, na busca pela
equidade e qualidade social da educagéo;
J) ao compromisso de assumir os desafios postos pelo grupo de Metas (12,
13 e 14) estabelecidas no PNE 2014/2024 para a educagéo superior, quanto

a democratizacdo do acesso com inclusdo e qualidade, a ampliagdo da

proporcdo de mestres e doutores no corpo docente com o0 consequente
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fortalecimento da CPA, bem como das agOes de avaliacdo institucional /
regulacdo / supervisdo, e a expansdo da pos-graduacao stricto sensu;

k) a promocao da melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e das
licenciaturas (Meta 13, Estratégia 13.4 do PNE), e

I) ao prosseguimento do desenvolvimento da politica de pessoal docente
por meio do Programa Institucional de Formacdo Docente — Formacdo

Continuada de Professores da Educacao Superior em realizacdo desde 2011.
10.1.1 Metodologia

Para conduzir o processo de Autoavaliacdo Institucional na UFAM nos
préximos dez anos — 2016 a 2025, a metodologia que a CPA propde sera articulada em
tempos diversos que se definirdo para os prazos de curta, média e longa duracao; no seu
decorrer 0 envolvimento dos sujeitos e parceiros tornard oportuna a instrumentalizacédo
dos atores sociais para 0 planejamento, a intervencéo, a criacdo e producdo das acles, 0
desenvolvimento da cultura da avaliacdo e o acompanhamento dos resultados com a
afirmacdo das consequentes politicas académicas e sociais correspondentes as
necessidades levantadas e ao tratamento dos problemas que afetam o bem-estar das

comunidades.

Em relacdo ao fato do recredenciamento da UFAM em 2017, que se
constitui a prioridade a ser planejada e articulada em curto prazo, ja a partir de 2015,
bem como as agles previstas para médio e longo prazo a CPA, delineara as acfes em
conjunto com as  Comissbes  Setoriais de  Avaliagdo/Coordenacdes
Académicas/Coordenacdes de Curso/Diretores de Unidade/Sindicatos/Centros
Académicos realizando oficinas, seminarios, visitas as Unidades Académicas e

Administrativas.

Conforme descrito no preambulo deste capitulo, a metodologia de trabalho
tem como escopo a dialética do reconhecimento e pratica da participagdo com o foco no
didlogo permanente com todos os interlocutores para constituir uma comunicagéo

formadora, cujo indicador serd o resultado efetivo da avaliagdo externa da instituicdo,

com ampla participacdo da comunidade no processo da autoavaliagdo da UFAM.
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10.1.2 Dimensoes

Conforme o encaminhamento das orientagcbes emitidas pelo INEP/MEC
definidas na Lei n° 10.861, no seu artigo 3°, atualmente, a autoavaliacdo se processara,
obrigatoriamente, averiguando o desempenho da universidade com base nas dez
dimensGes institucionais articuladas de forma agrupada pelos cinco Eixos definidos na
Nota Técnica n® 065/2014:

a) Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional - Dimensdo 8:

Planejamento e Avaliacéo;

b) Eixo 2: Desenvolvimento Institucional - Dimenséo 1: Misséo e Plano de

Desenvolvimento Institucional; Dimensdo 3: Responsabilidade Social da

Instituicao;

c) Eixo 3: Politicas Académicas - Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a

Pesquisa e a Extensdo; Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade;

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes;

d) Eixo 4: Politicas de Gestdo - Dimensao 5: Politicas de Pessoal; Dimensao

6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; Dimensdo 10: Sustentabilidade

Financeira;

e) Eixo 5: Infraestrutura Fisica - Dimens&o 7: Infraestrutura Fisica.

Ao longo desse periodo, a CPA estara atenta as orientagdes do SINAES, no
que tange a atualizacdo e aperfeicoamento do Sistema de avaliacdo prevista como
estratégia no novo PNE, para a concretizacdo da Meta 13, e acompanhara as mudancas
indicadas pelo INEP visando: o fortalecimento das acGes de avaliacdo, regulacdo e
supervisao (Estratégia 13.1); novas orientacdes voltadas para induzir o processo
continuo de autoavaliacéo institucional, fortalecendo a participacdo da CPA e das CSA;
a revisdo / reelaboracdo / modificacdo e aplicacdo de instrumentos de avaliacdo que
orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificagéo e a dedicagéo
do corpo docente (Estratégia 13.3); promover a melhoria dos cursos de Pedagogia e de
todas as licenciaturas desenvolvidos na UFAM, conforme exigéncias da estratégia 13.4
do PNE; a elevacdo do padrédo de qualidade da UFAM em termos da realizagcdo da

pesquisa institucionalizada de modo articulado aos Programas de Pds-Graduagdo stricto

sensu (Estratégia 13.5).
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10.2 Formas de participacdo da comunidade, incluindo a atuacdo da
Comissao Prdpria de Avaliagdo — CPA

A CPA, na perspectiva da sua Missao de tornar a autoavaliacdo sustentavel,
desenvolvera o processo da avaliacdo interna tendo como principais objetivos: produzir
conhecimentos; por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela instituicdo; identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;
aperfeicoar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e
técnico-administrativo; fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os diversos atores
institucionais; tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com as comunidades local
e académica; julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e
produtos; e, além de prestar contas a sociedade, acompanhar as mudancas indicadas

pelo novo PNE.

A operacionalizacdo desses objetivos demandara a participacao de todas as
categorias que formam a comunidade académica nas unidades da sede, nos campi do
interior e nos Municipios onde sdo oferecidos programas e cursos especificos, incluindo
alunos da EaD, professores Indigenas e professores matriculados nos cursos de
licenciatura do PARFOR, disponibilizando-se 0s meios apropriados para a efetiva
participacdo dos grupos com precario acesso a internet em algumas comunidades do
interior do Estado. Novos mecanismos serdo criados pelo Centro de Tecnologia da
Informacgédo e Comunicacao e integradas ao conjunto do sistema on-line para permitir a

participacdo de todos.

10.2.1 Instrumentos

Em principio, os instrumentos basicos utilizados serdo o0s questionarios
estruturados para cada segmento e que continuardo a serem disponibilizados on-line, no
sitio da UFAM, nos portais do professor, do técnico-administrativo e do aluno; bem
como nas plataformas de cursos na modalidade a distancia. Tem-se a expectativa de que
no decorrer dessa proxima década a internet torne-se amplamente acessivel nos
diferentes territorios onde a UFAM atua. Imediatamente, sabe-se que 0s instrumentos

ainda precisardo ser impressos para que alunos de programas ou cursos especificos

possam participar.
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10.3 Formas de utilizacao dos resultados das avaliacfes

O planejamento e a avaliagao institucional na UFAM s&o instrumentos de
grande relevancia para a conducdo do processo de gestdo democratica, instituido com
base nos principios norteadores da administracdo puablica brasileira. No que pese a
autonomia propria a esta instituicdo, a supremacia do interesse publico situa a
universidade e seus dirigentes nessa fronteira entre a sua autonomia e a sua dependéncia
na relacdo construida junto a comunidade académica e a sociedade e seus multiplos e

diferentes grupos sociais.

Nessa permanente construcdo a UFAM desenvolvera as acbes planejadas e
afirmadas no Planejamento Estratégico e procedera a sua permanente autoavaliagdo para
definir rumos reafirmadores do compromisso externado no PDI e assumido em seu

Projeto Pedagogico Institucional para a préxima década, tendo presente que:

a) a Universidade deve ocupar o centro do sistema educativo mesmo que
existam, além dela, outros estabelecimentos de ensino superior; e

b) deve, também, poder exprimir-se com toda a independéncia e
responsabilidade acerca de problemas éticos e sociais — como uma espécie
de poder intelectual necessario para ajudar a sociedade a refletir,
compreender e agir (DELORS, 2003).

O objetivo de melhor servir a comunidade universitaria e a sociedade onde
estd situada ensejard a continua revisdo coletiva e a transformacdo de suas estruturas
académica e de gestdo, para instituir novas formas de acompanhamento e atendimento
as demandas politicas e sociais, ressignificando métodos e contetidos de trabalho. Esse
objetivo tornard concreta e permanente a vigilancia critica e epistemoldgica que
orientard a realizagdo de diagnosticos sobre o papel da Universidade na educagdo

superior para o conhecimento das expectativas de cada estudante, professor e técnico,

bem como da sociedade em geral, em relacéo ao trabalho da Instituicao.
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CAPITULO 11 - ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

O orgamento geral da UFAM se origina de trés fontes de financiamento,

para desenvolvimento de suas atividades: (1) recursos do Tesouro Nacional - repassados

diretamente pelo Ministério da Educacdo; (2) convénios - que sdo realizados com

entidades parceiras, como Petrobras e Natura, por exemplo, e (3) receitas proprias -

provenientes da arrecadacao de taxas, emolumentos, aluguéis de imdveis da instituicéo,

alienacdo de veiculos e material permanente e da execucdo de contratos de prestacao de

servigos educacionais, pesquisa, servicos graficos e servigos administrativos.

Durante a vigéncia do PDI 2006-2015, o percentual médio de crescimento

anual do orcamento foi de 12,47%. O gréfico abaixo apresenta a evolugdo da execucéao

do orgamento dos Gltimos 10 anos:

Grafico 9: Evolucdo do orcamento 2006 a 2015

Evolugéo do Orcamento - Lei Orcamentaria Anual UFAM (2006-2015)
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Fonte: PROPLAN/DO, 2015.

Com respeito a receita de recursos proprios, tem-se 0 seguinte

demonstrativo:

gréfico
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Grafico 10: Receita de recursos proprios 2006 a 2015.
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Fonte: PROPLAN/DO, 2015.

Para o proximo ciclo, a previsdo orcamentéria foi efetuada com base na
média do percentual de crescimento dos Ultimos anos, estimando-se um crescimento

médio de 13%, conforme gréfico a seguir:

Gréfico 11: Previsdo orcamentaria 2016 — 2025.
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Grafico 12: Previsdo orcamentaria versus LOA 2016 — 2018.

Grafico 12: Orcamento Previsto PDI x LOA 2016 a 2018
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Fonte: PROPLAN/DO, 2018.

O grafico 12 demonstra a relagcdo entre a previsdo orcamentéria para o
periodo de vigéncia do atual PDI (2016 a 2025) e a Lei Orcamentaria Anual — LOA, dos
exercicios de 2016 a 2018. A referida previsao foi realizada em 2015, e estimou um
crescimento médio de 13% ao ano. No entanto, o grafico citado demonstra que o
orcamento recebido pela UFAM né&o alcangcou o patamar desejado durante os exercicios
de 2016 a 2018. Umas das razdes para este efeito é 0 advento da Emenda Constitucional
n° 95 de 15 de dezembro de 2016, que institui um Novo Regime Fiscal no pais, a partir

de 2017, e o cenério atual de crise econdmica.

De acordo com as novas regras da Emenda Constitucional n® 95 de 15 de
dezembro de 2016, o orcamento da Unido passa a ser composto por partes
independentes, sendo o Poder executivo umas dessas partes, a qual o Ministério da
Educacdo esta vinculado, dessa forma, para cada parte ha fixacdo de limites
individualizados de gastos (AMARAL, 2017).

Assim, com o Novo Regime Fiscal, o orcamento do Poder Executivo ndo
poderd ser reajustado por percentuais acima da inflagdo do ano anterior. No contexto de
Ministério da Educacdo o orcamento até podera ser reajustado acima da inflacdo do ano

anterior, desde que outros ministérios reajustem seus orcamentos abaixo da inflacdo
(AMARAL, 2017).
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Observa-se, também, no grafico 12, que, no exercicio de 2018, houve
reducdo na dotacdo orcamentaria para investimentos: em 2017 a dotagdo autorizada foi
R$ 29.291.667,00 (vinte e nove milhdes, duzentos e noventa e um, seiscentos e sessenta
e reais) enquanto que em 2018 a dotacdo autorizada foi de R$ 8.158.768,00 (oito
milhdes, cento e cinquenta e oito, setecentos e sessenta e oito reais), 0 que equivale a
28% da dotacdo de 2017, representando uma reducdo de 72% em relacdo ao ano

anterior.

No inicio do exercicio, 0 Governo Federal, em obediéncias aos artigos 8° e
9° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), emite um Decreto de Contingenciamento das despesas limitando os valores
autorizados na Lei Orcamentaria Anual (LOA), o qual se aplica as despesas
discricionérias ou ndo legalmente obrigatorias (investimentos e custeio em geral). Tal
medida visa a postergacdo ou ndo execucao de despesas programadas na LOA devido a

insuficiéncia de receitas.

Em 2017, o limite orcamentario de empenho para despesas de investimento

foi de 60% da dotacédo autorizada e, em 2018, o percentual foi de 40%.

Concernente a alocagdo de recursos aos projetos detalhados no Capitulo 3,
esta podera ser efetuada por meio da técnica de planejamento financeiro denominado
‘Orcamento Base Zero (OBZ)’, uma abordagem para planejamento e orcamentacao
cujas principais caracteristicas sdo: analise, revisdo e avaliacdo de todas as despesas
propostas e ndo apenas das solicitacdes que ultrapassam o nivel de gasto ja existente; e
que todos os programas devem ser justificados, cada vez que se inicia um novo ciclo
orcamentario. (RAZA, 2010 apud CUNHA; SOARES; LIMA, 2010).

A mencionada técnica inverte a ldgica tradicional do processo de
orcamentacgéo, posto que no modo tradicional os gestores de Departamentos justificam
apenas as variagdes em relacdo aos anos anteriores, enquanto que no OBZ, cada item do
orcamento precisa ser aprovado e ndo apenas as alteracGes em relacdo ao ano anterior.
Portanto, envolve ndo s6 a analise das necessidades estratégicas da instituicdo, mas

tambeém da fungéo de cada despesa.

Entre as vantagens apresentadas para a utilizagdo da referida técnica, esta a

possibilidade da alocacdo eficiente dos recursos, permitindo encontrar um melhor custo
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versus beneficio, visto que, conforme ja mencionado, para elaborar o OBZ é necessério
analisar cada despesa, como ela é feita, quando é feita, elaborar premissas e designar
responsaveis pelo gerenciamento da despesa (BATISTA, 2007apud CUNHA;
SOARES; LIMA, 2010). Ademais, o0 OBZ auxilia a detectar orcamentos inflacionados,
aumenta a motivacdo do quadro de pessoal, a comunicacdo e coordenacdo dentro da

organizacao, além de identificar e eliminar processos obsoletos.

Assim, considerando que os sistemas orcamentarios eficazes viabilizam um
sistema de planejamento e controle, bem como, que o planejamento efetuado na UFAM
contempla a fixacdo de objetivos e a elaboracdo de orcamentos para alcanca-los, a
aplicacdo do OBZ podera proporcionar uma alocacdo eficiente de recursos aos 65

projetos listados anteriormente, permitindo encontrar um melhor custo versus beneficio

no processo de orcamentacao.
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ANEXOS
ANEXO A: POLITICA DE EXTENSAO

RESOLUCAO N° 008/2010 - CONSEPE

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
AMAZONAS, no exercicio da PRESIDENCIA DO CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO, no uso de suas atribuicdes estatutarias,

CONSIDERANDO o teor do Processo n°. 223/2009 - CONSEPE;

CONSIDERANDO o Oficio n°® 300/2009 — PROEXT]I, datado de 13.10.2009, que

encaminhou os autos para aprovacgéo neste Colegiado;

CONSIDERANDO o parecer da Relatora e decisdo extraida em reunido ordinaria

realizada nesta data;

RESOLVE:

APROVAR a POLITICA DE EXTENSAO NA UFAM, nos termos especificados no

documento anexo a esta Resolucdo.

PLENARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS “ABRAHAM
MOYSES COHEN”, em Manaus, 16 de marco de 2010.

Hedinaldo Narciso Lima
Presidente em exercicio
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ANEXO A RESOLUCAO N° 008/2010
POLITICA DE EXTENSAO NA UFAM

1. Apresentagéo

O desenvolvimento de agdes de extensdo no processo de formacéo discente
e no aprimoramento técnico-cientifico de docentes e técnico-administrativos contribui
para uma formacéo cidada e para o fortalecimento de politicas publicas que atendam as
reais necessidades das populacdes amazonidas’. Nesta direcdo, a Pré-Reitoria de
Extenséo e Interiorizacdo — PROEXTI desencadeou um amplo e gradativo processo de
discussdo com a comunidade académica sobre a necessidade de defini¢do de diretrizes
para uma politica de extensdo da UFAM, com o intuito de reorganizar a sua atuacao,
bem como orientar, apoiar e acompanhar as acdes extensionistas da UFAM, buscando

assegurar a sua efetividade, eficacia e eficiéncia.

A Politica da Extensdo Universitaria na Universidade Federal do Amazonas,
constitui-se em instrumento crucial para a consolidagao da extensao como “um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel
e viabiliza a relacao transformadora entre a universidade e a sociedade” (FORPROEX,

1987).

A Pro-Reitoria de Extensdo e Interiorizacdo (PROEXTI) da UFAM integra
0 Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX), desde a sua criagdo em 1987 e juntamente com outras Universidades
construiu os fundamentos teéricos de sustentacdo do Plano Nacional de Extensdo
Universitaria das Universidades Publicas Brasileiras, que embasa a Politica de Extensao
e Interiorizacdo da UFAM. Esta, além dos principios gerais definidos pelo
FORPROEXT], orienta as diferentes modalidades de a¢6es planejadas e desenvolvidas.

A concretizagdo dessa Politica de Extens&o esta condicionada a efetivagao
da triade recurso, gestdo e controle. Neste sentido, a UFAM deve destinar, de forma
crescente e continua, recursos a implementacdo e ampliacdo de suas a¢bes de extensdo,
as quais seguem um tramite institucional regulamentado que se inicia no momento de

inscricdo da acdo proposta, passa em seguida pelas diferentes instancias de avaliacdo e

7Misséo da Pro- Reitoria de Extenséo e Interiorizagdo da UFAM.
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se desdobra na entrega dos relatérios parcial e final, e emissdo dos respectivos
certificados.

A efetividade e a ampliacdo das acOes de extensdo possibilitam uma
formacéo discente mais qualificada, ratificando institucionalmente a concepcéo de que a
extensdo se expressa como um instrumento, real e potencial, de producéo e transferéncia
de conhecimento e de desenvolvimento socioeconémico, cultural e politico, por meio do

qual a Universidade reafirma seu compromisso sécio-académico.

As diretrizes conceituais, institucionais e politicas apresentadas a seguir,
articulam as instancias da diversidade, da complexidade, do desenvolvimento, do
compromisso socio-académico, da institucionalizacdo, da regulamentacdo e da
consolidacdo da extensdo universitaria, somadas aos avancos e desafios que lhes
conferem lécus de uma das dimensGes fundamentais, ao lado da pesquisa e do ensino,

para a efetividade e organicidade da exceléncia académica com compromisso social.
2. Politica de Extensdo da UFAM

A Politica de Extensdo da UFAM esté estruturada por meio da articulacédo

de doze Diretrizes Conceituais, Institucionais e Politicas, conforme teor a seguir:

2.1 Institucionalizacdo das Ac¢des de Extensdo. Funda-se a partir de duas esferas
complementares: a institucionalizacdo, implementada no ambito interno, visto que, de
acordo com o0s pressupostos hierdrquicos da UFAM, compete a Pro-Reitoria de
Extensdo e Interiorizagdo - PROEXTI regulamentar os tramites relativos a todas as
acOes de extensdo da instituicdo, bem como a gestdo de seus respectivos recursos
orcamentarios. A esfera que perpassa o ambito externo diz respeito a institucionalizacéo
exogena: envolve oOrgdos especificamente vinculados a estrutura do Ministério da
Educagédo que atuam como interlocutores especificos junto as Universidades Publicas
em relagdo as acOes extensionistas, com relacdo a inclusdo or¢camentaria dos seguintes
indicadores: alocacgdo de recursos em rubrica orcamentaria do MEC; financiamento de

programas permanentes de extensdo, acompanhados da oferta de bolsas regulares para

estudantes, etc;
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2.2 Indissociabilidade entre as Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. O
principio da indissociabilidade perpassa duas relagdes: a) relacdo ensino/extensdo, pela
qual se torna viavel a democratizacdo do saber académico, propiciando que esse saber
retorne a universidade reelaborado e enriquecido; b) relacdo pesquisa/extensao, através
da qual ocorre uma producdo do conhecimento capaz de contribuir positivamente para a
alteraces significativas das relacBes sociais. Tais relagdes integram-se organicamente a
formacéo académica, permitindo que alunos e professores interajam como sujeitos do
ato de aprender, de forma que a extensdo se transforme dialeticamente num instrumento
capaz de articular teoria e préatica, dando suporte as mudangas necessarias a0 processo

pedagogico;

2.3 Caréter Interdisciplinar das Acfes Extensionistas. A extensdo, como um dos
espacgos que propiciam a realizacdo de atividades académicas, possibilita a interlocugéo
entre as dareas distintas do conhecimento e o desenvolvimento de acOes
interprofissionais e interinstitucionais. Na medida em que investe numa nova forma do
fazer cientifico, a extensdo articula e integra conhecimentos, constituindo-se como um
dos proficuos caminhos para reverter a tendéncia de departamentalizacdo do

conhecimento sobre a realidade;

2.4 Compromisso Social da Universidade na Busca de Solucdo dos Problemas mais
urgentes da maioria da populacéo. A extensdo constitui-se em canal privilegiado para
que a missao social das Instituicdes de Ensino Superior Publicas seja cumprida, visto
que, em sendo a Universidade concebida como um espaco aberto as discussdes que
contribuem para a formacao técnica, para o exercicio da cidadania e para a superacédo
das formas de exclusdo, ratifica-se que as acOes de extensdo devem ser desenvolvidas
em direcdo a autonomia das comunidades, evitando-se qualquer forma de dependéncia,

assistencialismo ou paternalismo;

2.5 Reconhecimento dos Saberes Tradicionais e da Grande Relevancia das suas
Interagdes com o Saber Académico. As interagdes entre os saberes tradicionais e 0
saber académico potencializam a produgdo do conhecimento, estendendo-a, organica e
continuamente, a reciproca decodificacdo e sistematizacdo dos resultados alcangados.

Possibilita, ainda, o confronto com a realidade e a efetiva participagdo das comunidades

tradicionais em face da atuacdo da universidade. Ou seja, ao articular o ensino e a
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pesquisa de forma indissociavel, a extensdo viabiliza uma relacdo transformadora entre

universidade e sociedade;

2.6 Incentivo ao debate permanente em torno da realidade amazoénica propiciando
a implementacdo de acGes correspondentes as demandas das populacdes locais. O
espaco das acdes extensionistas oportuniza possibilidades impares de reflexdo acerca da
realidade socio - ambiental da Amazonia, debrucando-se sobre questdes que afligem as
comunidades da regido. Possibilita, ainda, a construcdo de aliangas e parcerias em
defesa dessas populac@es, contribuindo para o seu fortalecimento engquanto sujeitos de

direitos.

2.7 Financiamento majoritdrio da Extensdo como Responsabilidade
Governamental e em carater de complementaridade, por meio do estabelecimento
de cooperacdo técnica e financeira junto as instituicdes e organismos — governamentais,
ndo-governamentais, locais, regionais, nacionais e internacionais. As ac¢des de extensao
devem ser majoritariamente desenvolvidas em articulagio com as administraces
publicas (municipal, estadual e federal). Ademais, visando a ampliagdo e o
fortalecimento das atividades extensionistas, a universidade deve assumir a interlocucéo
e a negociacdo com outras instituicGes e organizagdes, assegurando, assim, parcerias

que contribuam para um maior alcance das a¢Ges desenvolvidas.

2.8 Avaliacdo das Acbes de Extensdo. Com o proposito de monitorar e analisar as
potencialidades e distor¢cdes das aces de extensdo, de forma sistematica, participativa e
quanti-qualitativa, a avaliacdo é concebida como um instrumento pedagdgico que, ao
avaliar o mérito, os efeitos e resultados concretos das acfes, possibilita também a
identificacdo das fragilidades, cujos mecanismos de avaliacdo devem estar associados
ao desenvolvimento e conclusdo das mesmas. Dai porque a avaliacdo das acOes de
extensdo deve ser inerente a rotina académica da instituicdo, visto que ela propria

objetiva nortear as politicas institucionais, democratizar informacées e aprimorar acoes;

2.9 Programa Institucional de Bolsas de Extensdo. Deve-se assegurar 0 apoio aos
participantes de acOes de extensdo, atraves de duas modalidades de bolsas, a serem
oferecidas de forma regular e por via de edital. Dentre o oferecimento de bolsas,

destacam-se aquelas destinadas aos discentes que participam de acgOes de extensdo e

para as atividades relacionadas a projetos desenvolvidos atraves do Programa Atividade
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Curricular de Extensdo (PACE), conforme prevé o planejamento orcamentario

institucional;

2.10 Programa de Difusdo e Publicacéo das Acdes Extensionistas. A socializagdo
dos resultados que envolvem o conjunto de acBes de extensdo, desenvolvido por
docentes, discentes, técnico-administrativos e colaboradores, e, principalmente quando
se trata de acOes implementadas junto aos beneficiados, tais procedimentos devem
efetivar-se através da utilizacdo de diferentes formas de divulgacg&o, inclusive quando se
tratar da midia escrita e/ou falada, como: anais, revistas, jornais, programas de TV etc.,

conforme demanda planejamento sistematico e qualitativo;

2.11 Incentivo a Flexibilizacdo Curricular. Além de medidas implementadas no
ambito da PROEXTI é importante o apoio a flexibilizacdo curricular. Dada a sua
importancia, é necessario adotar estratégias, cujos procedimentos envolvam varios
setores académicos e administrativos, como colegiados de cursos, pro-reitorias de
graduacdo e pods-graduacdo, no sentido de sensibilizar discentes, docentes e técnico-
administrativos, de tal forma que as acbes de extensdo sejam incorporadas a propria
estrutura dos projetos pedagdgicos, o0 que exige acBes de impacto politico que

promovam a conscientizagdo e motivacdo da comunidade académica;

2.12 Apoio Sisteméatico a Implementacdo e Ampliacdo de todas as Acdes
Extensionistas Institucionalizadas. O apoio técnico e financeiro da PROEXTI as
acOes de extensdo institucionalizadas deve ser concebido como forma de estimulo a
proposicdo de novas acdes e como incentivo a ampliacdo e consolidacdo de agdes ja
desenvolvidas, levando-se em consideracdo a necessidade de intensificacdo desse apoio

as novas Unidades Académicas Permanentes da UFAM no interior, sobretudo se

analisadas as inumeras dificuldades inerentes aos processos iniciais de implantacdo do
PROGRAMA UFAM MULTICAMPI.
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ANEXO B: NORMAS PARA A REALIZACAO DE ATIVIDADE DE PESQUISA

RESOLUCAO N° 027/2008-CONSEPE

Estabelece normas para a
realizacéo da atividade de pesquisa
na UFAM.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS E
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO E EXTENSAO, usando de suas

atribuic@es estatutarias,
CONSIDERANDO o teor do Proc. n° 071/2008;

CONSIDERANDO a minuta de resolucdo que estabelece normas para a
realizacéo da atividade de pesquisa na UFAM, encaminhada pela PROPESP;
CONSIDERANDO o Parecer da Relatora, aprovado por maioria de votos, em reunido

ordindria realizada nesta data,

RESOLVE:

APROVAR as normas para a realizacdo da Atividade de Pesquisa na

UFAM, anexo a esta Resolucéo.

PLENARIO ABRAHAM MOYSES COHEN DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO AMAZONAS, em Manaus, 29 de julho de 2008.

Hidembergue Ordozgoith da Frota
Presidente
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ANEXO A RESOLUCAO N° 027/2008

TITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° - A pesquisa, entendida como atividade indissociavel do ensino e da
extensdo, visa a geracdo e a ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente

vinculada a criacdo e a producdo cientifica ou tecnoldgica.

Art. 2° - Para fins do disposto no artigo anterior, a pesquisa na Universidade
podera ocorrer nas seguintes categorias:
I) Pesquisa Bésica;

I1) Pesquisa Aplicada.

8 1° - A pesquisa bésica é o estudo tedrico ou experimental que visa
contribuir de forma original e incremental para a compreensdo dos fatos, fenémenos

observaveis ou teorias.

8 2° - A pesquisa aplicada é realizada para determinar os possiveis usos para
as descobertas da pesquisa basica ou para definir novos métodos ou maneiras de
alcancar certo objetivo especifico e predeterminado.

TITULO II
DAS ATIVIDADES DE PESQUISA

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 3° - S&o consideradas atividades de pesquisa as a¢des executadas com
0 objetivo de assimilar conhecimento do estado da arte de determinada area cientifica e

de produzir conhecimento novo que contribua para o avanco desta area.

Paragrafo Unico - Para a caracterizacdo de uma atividade como de
pesquisa, € requisito imprescindivel a geracdo de producdo intelectual, na forma

estabelecida nesta Resolugéo.

Art. 4° - As atividades de pesquisa serdo desenvolvidas na Universidade, no

ambito de suas diversas Instancias Académico-Administrativas Basicas (IAB).
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Paragrafo Unico - Para os fins dessa resolugo, entende-se por Instancia

Académico-Administrativa Béasica:

I) Departamentos Académicos, nas Unidades Académicas sob essa forma de
organizacao;
I1) Unidades Académicas, naquelas que ndo possuem departamentos;

111) Orgdos Suplementares.

Art. 5° - As atividades de pesquisa na Universidade poderdo ser

desenvolvidas com recursos materiais e financeiros:

I) proprios da Universidade;
I1) captados junto a 6rgdos governamentais de fomento;

I11) de empresas privadas

Paragrafo Unico- Nos casos dos incisos 1l e 1, devera haver instrumento

especifico de formalizacdo da parceria , contemplando a forma de gestdo a ser praticada.

Art. 6° - A captacdo de recursos financeiros para a viabilizacdo das

atividades de pesquisa sera de responsabilidade do proponente do projeto.

Art. 7° - As atividades de pesquisa, quando envolverem a captacdo de
recursos financeiros, terdo a sua gestdo executada pela prépria Universidade através da
Pro-Reitoria de Administracdo ou por Fundacdo de Apoio Institucional, devidamente

credenciada.

Paragrafo Unico - A gestdo financeira das atividades de pesquisa pela
Fundacdo de Apoio observara a legislacao aplicavel a espécie e os termos de convénios

ou contratos especificos celebrados com a Universidade.

Art. 8° - O material permanente e 0s equipamentos adquiridos com recursos
dos projetos de pesquisa da UFAM, serdo instalados nas IAB’s executoras da pesquisa
e, terminado o trabalho, passardo a integrar o patrimonio da Universidade, que dispora
dos mesmos da maneira que melhor lhe convir, considerando a continuidade das

atividades dos pesquisadores na instituicao.

V‘“@ﬁ:.»_»:i

UFAM
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Paragrafo Unico - Todo material permanente adquirido deve ser registrado
no Patrimoénio da Universidade, imediatamente apds o seu recebimento, como bem
proprio ou de terceiros recebidos em comodato, cessdo ou deposito, observados os

procedimentos previstos na norma interna que disciplina a matéria patrimonial.

Art. 9° - Serdo de responsabilidade do proponente de atividade de pesquisa,
quando remunerada, as despesas de manutencdo e utilizacdo de equipamentos de uso

individual durante o periodo de execugdo do projeto.

CAPITULO I
DOS PROJETOS DE PESQUISA

Secéo |

Das Disposicoes Gerais

Art. 10 - Os projetos de pesquisa na Universidade Federal do Amazonas
poderdo ser desenvolvidos por uma ou mais IAB’s podendo envolver outras

instituicOes, através de convénios firmados, observadas sua experiéncia e tradigéo.

Art. 11 - Poderdo participar dos projetos de pesquisa na Universidade

Federal do Amazonas:

I) docentes do Quadro Permanente da instituigao;

I1) docentes e/ou profissionais de outras instituicoes;

I11) professores visitantes;

IV) bolsistas das agéncias de fomento a pesquisa;

V) bolsistas de convénios de cooperagdo nacional ou internacional;
VI) discentes da Universidade Federal do Amazonas;

V1) discentes de outros de institui¢cbes de ensino

VIII) servidores técnico-administrativos da UFAM ou de outros 6rgaos

de pesquisa.

Paragrafo Unico- Os discentes poderdo executar pesquisa na condicdo de

participantes voluntarios ou de bolsista de inicia¢do cientifica ou outra modalidade, sob

a orientacdo de um pesquisador qualificado.
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Art. 12 - Os projetos de pesquisa realizados em grupos — dois ou mais
docentes — deverdo designar as funcbes de cada um de seus membros, na forma

seguinte:

I) Coordenador: Docente-pesquisador do quadro permanente da
Universidade ou Professor Visitante, com titulacdo de mestre, doutor ou
equivalente, de comprovada qualificacdo profissional, ao qual competira:

a) coordenar e acompanhar os trabalhos de execucédo da pesquisa;

b) responsabilizar-se pela elaboracdo dos relatorios exigidos pelos érgéos
competentes;

c) ser ordenador de despesas, caso haja alocacdo de recursos financeiros, e
acompanhar o movimento financeiro do projeto

d) promover as prestacdes de contas;

e) propor e/ou solicitar providéncias de interesse da equipe para execucao

normal do projeto.

I1) Pesquisador: Docente ou profissional com titulagdo de mestre, doutor ou
equivalente, com igual responsabilidade na execucdo do projeto que ndo a
do coordenador, nas seguintes situacdes:

a) Professor Participante (PP) — lotado na instituicéo;

b) Professor Participante Externo (PPE) — vinculado a outra instituicéo;

c¢) Pesquisador Visitante (PV);

d) Bolsista de convénio;

e) Bolsista de projeto financiado por agéncia de fomento;

f) Técnico-administrativo (TA) — lotado na instituicéo;

g) Técnico-administrativo externo (TE) — de outras instituicoes.

I11) Orientador: Docente com experiéncia em pesquisa e de comprovada
qualificacdo, que preste orientagcdo ao aluno na execucéo de:
a) Trabalhos de iniciacdo cientifica;

b) Dissertagdes de mestrado;

c) Teses de doutorado.
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IV) Consultor: Docente ou profissional com experiéncia em pesquisa e/ou
comprovada qualificacdo profissional, que preste assisténcia eventual a

execucdo do projeto de pesquisa.

Paragrafo Unico- A avaliacdo da qualificacdo e/ou da experiéncia de cada
docente para as atividades de pesquisa ficara a critério das IAB’s, levando-se em conta a

sua titulacdo e producéo cientifica.

Art. 13 - O projeto de pesquisa sera coordenado por docente em efetivo
exercicio na Universidade ou por participantes de Programa de Pesquisadores Bolsistas

de Instituicbes de Fomento.

Art. 14 - Cabera a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPESP) a
manutencdo de um sistema de registro, informacdo e divulgacdo dos projetos de
pesquisa da Universidade.

Art. 15 - O prazo para execugdo dos projetos de pesquisa que ndo
disponham de apoio financeiro institucional, sera de até 02 (dois) anos, enquanto que 0s
projetos com financiamento externo terdo como prazo de execucdo aquele fixado pela

respectiva agéncia de fomento.

Art. 16 - O coordenador do projeto devera apresentar para aprovacao no
Departamento de Ensino, Conselho Diretor ou Orgdo Suplementar de origem, o
relatério técnico ao final do projeto, no maximo até 60 (sessenta) dias apds o

encerramento do mesmo.

§ 1° - O Departamento de Ensino, Conselho Diretor ou Orgdo Suplementar,
apos aprovacdo do relatorio final do projeto de pesquisa deve envia-lo para a PROPESP
para homologacdo pela Camara de Pesquisa e Pos-Graduagdo (CPPG) e arquivo no
Departamento de Apoio a Pesquisa (DAP).

8 2° - A ndo apresentacao de relatorio tecnico final impedira os participantes
do respectivo projeto de submeterem novas propostas enquanto o relatério ndo tiver

sido apresentado e aprovado pelo CCPG.
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Secéo 11
Da Proposicéo, do Registro e da Aprovacao

Subsecéo |

Da Proposi¢ao

Art. 17 - A proposicao dos projetos de pesquisa sem financiamento externo,
observadas as suas peculiaridades, serd efetuada mediante o preenchimento do
“Formuléario de Cadastro de Pesquisa” (Anexo 1), disponibilizado pela PROPESP, e
apresentacdo nas IAB’s para avaliacdo do mérito e aprovacao.

8 1° - Os integrantes da equipe de um projeto de pesquisa deverdo ter sua
participacdo aprovada pelos respectivos 6rgdos de lotacao.

§ 2°.- Apods a homologagdo pela IAB, o projeto sem financiamento externo
sera encaminhado a PROPESP - para homologacdo na Camara de Pesquisa e Pos-
Graduacao, acompanhado das atas de aprovacao e dos documentos relativos a avaliacdo

de mérito.

8 3° - Todo projeto de pesquisa sO podera ser iniciado ap6s a homologacéao
pela IAB de lotacdo do Coordenador do projeto, com a devida alocagdo de carga horéaria
para a atividade de pesquisa dos servidores, nos respectivos planos departamentais ou

equivalentes.

Art. 18 - A proposicao dos projetos de pesquisa com financiamento externo
aprovado sera efetuada mediante a apresentacdo do projeto no formulario completo da
agéncia de fomento, e do formulario complementar préprio (anexo 2), a PROPESP que
encaminhara para homologagdo na Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéo, considerando
que a UFAM ja concedeu sua concordancia a realizacdo do mesmo através a anuéncia

do Reitor.

Art. 19 - Os projetos de pesquisa, observadas as suas peculiaridades,

deverdo observar as normas de saude e seguranga quanto:

I) & avaliacdo e o reconhecimento prévio de potencial de risco a salde, a

seguranca e a0 meio ambiente;
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I1) & existéncia de condigcOes seguras para o desenvolvimento das atividades

e para o cumprimento das normas de salde e seguranca;

1) ao estabelecimento de procedimentos seguros ao trabalho do
pesquisador, respeitando as normas pertinentes, em especial a que
regulamenta o uso de substdncias quimicas e que normatiza o0 uso de

material radioativo.

Paragrafo Unico - Quando o projeto de pesquisa identificar algum
potencial de risco as pessoas envolvidas e aos bens, devera prever a

contratagéo de seguro.

Art. 20 - O projeto de pesquisa que envolva a experimentacdo com seres
humanos, deverd apresentar a aprovacdo de um Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (CEP) credenciado no Sistema Nacional de

Etica em Pesquisa com Humanos (SISNEP).

Art. 21 - O projeto de pesquisa que envolva a experimentacdo com animais,
devera apresentar a aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa com Uso
de Animais (CEP-A) da UFAM.

Art. 22 - O projeto de pesquisa que utilize técnicas de engenharia genética
ou organismos geneticamente modificados devera apresentar a aprovacao

pela Comissdo de Biosseguranca da UFAM.

Art. 23 - Caberd ao proponente encaminhar ao 6rgdo competente da
Universidade os projetos de pesquisa que exigirem a celebracdo de

convénios ou contratos.

Subsecao |1
Do Registro e da Aprovacgao

Art. 24 - Os processos de aprovacdo dos projetos de pesquisa terdo sua

tramitacdo concluida na Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéo.

Art. 25 - Apds homologacdo pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéo
todos os projetos de pesquisa serdo enviados ao Departamento de Apoio a
Pesquisa/PROPESP para registro no Cadastro de Projetos da UFAM.
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Art. 26 - No exame do mérito, a IAB podera submeter o projeto a um
consultor Ad hoc externo, especialista na area de conhecimento, para anélise

e emissdo de parecer.

8 1° - Os projetos de pesquisa deverdo informar a carga horaria semanal
alocada pelo(s) docente(s) envolvido(s) na realizacdo das atividades de

pesquisa, que devera ser incluida no Plano Departamental ou equivalente.

§ 2° - Caberd a IAB, aprovar preliminarmente o projeto de pesquisa
classificando-o de acordo com o Art. 14.

Art. 27 - Os projetos de pesquisas deverdo ser homologados pela 1AB,
levados em conta os seguintes critérios:

a) a atualidade e/ou a relevancia do tema;

b) sua conformidade com a politica de pesquisa da instituicéo;

c) a experiéncia dos pesquisadores, avaliada pelos curriculos apresentados
no formulério eletronico Lattes;

d) disponibilidade de recursos financeiros e condic¢des de infraestrutura para
a realizacdo do projeto;

e) auséncia de pendéncias dos pesquisadores, conforme o Art. 34° desta
Resolucéo;

f) parecer das comissdes de ética em pesquisa e/ou de biosseguranca
aprovando o projeto, nos casos de pesquisas envolvendo seres humanos,
animais e/ou pesquisas com cooperacdo estrangeira ou que utilize técnicas

de engenharia genética ou organismos geneticamente modificados.

Paragrafo Unico - Os coordenadores de projetos que nio disponham de
recursos externos para financiamento da pesquisa, devem informar como o

projeto poderé ser realizado sem recursos para custeio e bens de capital.

Art. 28 - Os projetos de pesquisa que ja tenham sido aprovados por 0rgaos
de fomento em nivel regional, nacional ou internacional, ndo precisardo ser

analisados quanto ao mérito, devendo tdo somente ser avaliada pela IAB, a

Nt/
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alocacdo de carga horaria docente para a execucdo do projeto, quando for o

Caso.

Paragrafo Unico - Caso ndo haja solicitacio de alocagdo de carga horéria
docente, o projeto deve ser encaminhado diretamente a PROPESP para
cadastramento, a fim de compor o banco de dados sobre atividades de
pesquisa da UFAM. Neste caso, o relatério final de execucdo do projeto

devera ser o mesmo que for encaminhado a respectiva agéncia de fomento.

Subsecéo 111
Do Acompanhamento e da Avaliacéo

Art. 29 - O acompanhamento da execucéo e a avaliagdo dos resultados dos
projetos de pesquisa, inclusive da producdo cientifica, sdo da competéncia e
responsabilidade das IAB’s executoras da pesquisa envolvidos na sua andlise e

aprovacao.

8 1° - O acompanhamento a que se refere o caput deste artigo devera ser
efetuado anualmente e informado a PROPESP mediante apresentagdo do levantamento
da producéo intelectual das 1AB’s executoras da pesquisa, e da situacdo do projeto
classificando em:

a) Projeto em andamento — projeto que estd em andamento conforme

cronograma inicialmente proposto.

b)  Projeto em renovagdo — projeto que solicita renovacdo, mediante

apresentacdo de justificativa e Relatério Parcial , por ndo ter sido concluido

conforme cronograma proposto.

c) Projeto concluido — projeto que finalizou no ano em referéncia conforme

cronograma proposto e cujo Relatério Final foi aprovado nas IAB’s.

8 2° - A aprovagédo do relatorio final é da competéncia da IAB executora da

pesquisa envolvida na sua anélise e aprovacao.

8 3° - No caso de alteragbes substanciais no projeto de pesquisa, O

coordenador devera submeté-las & aprovacao das IAB’s envolvidas na sua aprovacao.
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8§ 4° - As alteragdes aprovadas devem ser encaminhadas & PROPESP para
andlise pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacgdo e, apds sua aprovagao, compor o

arquivo do processo referente ao projeto.

Art. 30 - Concluido ou interrompido um projeto de pesquisa, 0 seu
coordenador devera apresentar as IAB’s executoras da pesquisa, 0 relatorio conclusivo
para apreciacéo, de acordo com seu regimento interno, dando ciéncia aos demais 6rgéos

envolvidos.

Paragrafo Unico- O relatdrio a que se refere este artigo devera contemplar
a producdo intelectual detalhada derivada do projeto.

Art. 31 - A IAB devera manter arquivo atualizado com copias dos projetos,
dos respectivos pareceres, relatérios e outros documentos relativos aos projetos de

pesquisa.
Art. 32 - Compete a Camara de Pesquisa e Pds-Graduacgéo

I) definir o modo de apresentacdo dos Relatorios Parciais (anuais) e Finais

dos projetos de pesquisa;

I) definir os parametros para avaliacdo dos Relatérios dos projetos de

pesquisa;

I11) avaliar os Relatdrios dos projetos de pesquisa no prazo maximo de 60

(sessenta dias) apds o recebimento do processo;
IV) deliberar sobre pedidos de prorrogacao dos projetos de pesquisa;

V) adotar medidas cabiveis, incluindo a suspensdo, para os projetos de
pesquisa que ndo apresentem relatorios parciais ou tenham seus relatérios finais

rejeitados;

V1) desenvolver outras atividades de assessoramento relacionadas a politica

institucional de pesquisa da PROPESP.

Art. 33 - A critério da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacdo, poderdo ser

solicitados pareceres de consultores externos para avaliagdo dos relatdrios de pesquisa.
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Art. 34 - Os resultados de pesquisa desenvolvidos na UFAM que resultarem
de descoberta, invencdo ou processos inéditos, seguirdo a legislacdo interna pertinente

da sobre propriedade intelectual.

Art. 35 - A cessacao ou interrupcdo dos projetos de pesquisa serd autorizada
pela Camara de Pesquisa e P6s-Graduacédo , baseando-se na avaliacdo dos relatorios de

cada caso e com o auxilio de um consultor externo, quando julgado procedente.
CAPITULO I

DA FORMA DE ASSOCIACAO DOS PESQUISADORES

Art. 36 - Os pesquisadores poderdo associar-se em Grupos de Pesquisa para
realizar atividades de pesquisa.

Art. 37 - O grupo de pesquisa é definido como um conjunto de individuos
organizados hierarquicamente em torno de um ou, eventualmente, dois lideres cujo
fundamento organizador dessa hierarquia é a experiéncia, o destaque e a lideranca no
terreno cientifico ou tecnoldgico, e envolvidos profissional e permanentemente com
atividades de pesquisa, cujo trabalho se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa
e que, em algum grau, compartilham instalac6es e equipamentos.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto no caput deste artigo, as linhas de
pesquisa representam temas aglutinadores de estudos cientificos de onde se originam
projetos cujos resultados guardam afinidade entre si.

Art. 38 - Caberd a PROPESP o cadastramento do lider de Grupo de
Pesquisa, e a certificacdo do respectivo grupo cadastrado pelo lider, no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq.

Art. 39 - A criagdo de Grupos de Pesquisa devera observar as normas do
Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Art. 40 - O cadastramento de novo grupo de pesquisa deve ser solicitado a
PROPESP que o submetera a analise da Camara de Pesquisa e P0s-Graduacao.

Paragrafo Unico— N&o serdo cadastrados grupos considerados atipicos no
Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq, ou seja, agueles que apresentam as seguintes
caracteristicas:

v" Grupo com 30% ou mais de similaridade com outro grupo de pesquisa ja

existente;
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v" Grupo unitario;

v" Grupo sem estudantes;

v" Grupo com mais de 10 pesquisadores;

v Grupo com mais de 10 linhas de pesquisa;

v" Grupo onde o lider ndo é Doutor;

v" Grupo sem doutores entre 0s membros;

v" Grupo com pesquisadores que estejam em 3 ou mais grupos da UFAM
(incluindo a proposta);

v/ Grupo com estudantes que estejam em 2 ou mais grupos (incluindo a
proposta);

v Grupo com pesquisadores sem CV Lattes;

v Grupo com estudantes sem CV Lattes.

Art. 41 - O Lider e o Vice-Lider do Grupo de Pesquisa devem ser docentes
com doutorado pertencentes ao Quadro Permanente da UFAM com reconhecida atuacéo

em pesquisa, expressada em seu curriculo Lattes.

Art. 42 - O Membro do Grupo de Pesquisa pode ser:

I) docentes do Quadro Permanente da instituicéo;

I1) docentes e/ou profissionais de outras instituigdes;

I11) professores visitantes;

IV) bolsistas das agéncias de fomento a pesquisa;

V) bolsistas de convénios de cooperac¢do nacional ou internacional;

V1) discentes da Universidade Federal do Amazonas;

V1) discentes de outras institui¢cdes de ensino

VIII) servidores técnico-administrativos da UFAM ou de outros 6rgdos de

pesquisa.

Art. 43 - O Lider do grupo é o responsavel pela manutencdo, no minimo
anual, das informacdes do Grupo de Pesquisa no Diretorio, de forma a impedir que o

mesmo seja retirado automaticamente da base por falta de atualizacao.

Paragrafo Unico - Sera considerado para todos os fins “Grupo de Pesquisa

Ativo” da UFAM aquele que estiver no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq com
o status CERTIFICADO.
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Art. 44 - O docente da UFAM s6 pode ser membro de até 3 grupos de
pesquisa da UFAM e lider de até 2 grupos da UFAM.

Paragrafo Unico - Para liderar um segundo grupo de pesquisa ©
pesquisador deve apresentar justificativa da necessidade de existéncia de ambos os
grupos, que sera analisada pela Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo, levando em

consideracdo a produtividade em pesquisa do 1°. Grupo.

Art. 45 - A permanéncia do Grupo de Pesquisa no Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPq com “certificagdo” da UFAM sera avaliada periodicamente pela
Cémara de Pesquisa e P6s-Graduacdo, considerando a produtividade em pesquisa do

grupo sobre:

v' Realizacdo de projetos de pesquisa;

v' Captacdo de recursos de fomento a pesquisa;

v/ Formacdo de recursos humanos para pesquisa: orientacdo de iniciacao
cientifica e em pds-graduacdo stricto sensu;

v" Producéo cientifica.

TITULO Il
DA CARGA HORARIA DE TRABALHO NA PESQUISA

Art. 46 - Cabera a cada IAB executora da pesquisa especificar os critérios

para alocagéo de horas de pesquisa de seus membros.

Paragrafo Unico - As horas alocadas as atividades de pesquisa do servidor

docente deverdo constar do plano de atividades do departamento e ndo poderdo exceder

em média anual a 20 (vinte) horas semanais por docente.
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TITULO IV
DOS COORDENADORES DE PESQUISA

CAPITULO |
DOS COORDENADORES DE PESQUISA DAS
UNIDADES UNIVERSITARIAS OU ORGAOS SUPLEMENTARES

Art. 47 - Cada Unidade Universitaria ou Orgdos Suplementares tera um
Coordenador de Pesquisa que sera escolhido entre os docentes com titulagdo de Doutor

h&, pelo menos, 5 (cinco) anos e com reconhecida competéncia em pesquisa.

Paragrafo Unico - O processo de indicagdo, as atribuicdes e a alocacio da
carga horéaria do Coordenador de Pesquisa das Unidades Universitarias ou Orgéos
Suplementares, observado o limite maximo de 8 (oito) horas semanais, serdo

especificados nos seus regimentos.

Art. 48 - Compete ao Coordenador de Pesquisa das Unidades Universitarias

ou Orgaos Suplementares, além das atribuicdes previstas no respectivo regimento:

I) informar, anualmente, a PROPESP, em formulario préprio, sobre os
projetos que estdo em andamento e os que foram finalizados nas respectivas
IAB's mencionando o titulo do projeto e os servidores docentes e técnico-
administrativos a eles vinculados;

I1) realizar, anualmente, o levantamento da producdo intelectual da Unidade
Universitaria ou Orgdos Suplementares, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela PROPESP.

Paragrafo Unico - Caso o Orgdo Suplementar ndo preencha os requisitos
para a designacdo de um Coordenador de Pesquisa, caberd ao seu Diretor o exercicio

das atribuicOes previstas neste artigo.

CAPITULO 1
DOS COORDENADORES DE PESQUISA DAS IAB's

Art. 49 - Cada IAB podera ter um Coordenador de Pesquisa que sera

escolhido entre os seus membros com titulagdo de Doutor, na forma prevista no seu

regimento.
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Paragrafo Unico - O processo de indicagdo, as atribuicdes e a alocacio da
carga horéaria do Coordenador de Pesquisa das IAB’s, observado o limite maximo de 8

(oito) horas semanais, serdo especificados nos seus regimentos.

Art. 50 - Compete ao Coordenador de Pesquisa da IAB, além das

atribuices estabelecidas neste regulamento e nos respectivos regimentos:

I) informar a PROPESP, anualmente, em formulario préprio, sobre os
projetos que estdo em andamento e os que foram finalizados, mencionando o titulo do
projeto e os servidores docentes e técnico-administrativos a eles vinculados;

I1) realizar, anualmente, o levantamento da producéo intelectual da IAB, em

conformidade com as diretrizes estabelecidas pela PROPESP.

TITULO V
DAS INICIATIVAS DE FOMENTO

Art. 51 - A Universidade incentivara a pesquisa por todos 0s meios ao seu
alcance, notadamente através:

I) da participagdo em programas de bolsas em categorias diversas,

principalmente na iniciagdo cientifica;

I1) da concessdo de auxilio para execucdo de projetos especificos quando os

recursos permitirem;

I11) do intercambio com institui¢bes cientificas, estimulando os contatos

entre pesquisadores;

IV) da divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas em suas Unidades

Universitarias ou Orgdos Suplementares;

V) da promocgdo de congressos, simposios e seminarios para estudos e

debates de temas cientificos;

V1) da captacgdo de recursos para aplicacdo nas atividades de pesquisa;

V1) da criacdo de programas especificos ou da administracdo de programas

externos;

VIII) da formacdo de pessoal em Cursos de Pds-Graduacdo na propria

Universidade ou em outras instituicbes de ensino superior, nacionais ou

estrangeiras;
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IX) da participagdo do pesquisador nos resultados econdomicos da
exploracdo da propriedade intelectual nos limites autorizados pelas normas

da Universidade.

Art. 52 - Os programas a que se refere o inciso VII do artigo anterior

poderao envolver:

I) atividades de pesquisa de todas as areas do conhecimento ou estimulo ao
desenvolvimento de areas especificas;

I1) todos os pesquisadores da Universidade ou categorias especificas.

Paragrafo Unico - A divulgagio dos programas dar-se-4 na forma de
editais publicados pela PROPESP.

Art. 53 - Os programas deverdo especificar os recursos envolvidos e as
fontes de financiamento.

Paragrafo Unico - Os recursos financeiros dos programas poderdo ser
oriundos da Universidade, de organizacbes publicas ou privadas, de agéncias de
fomento a pesquisa, de fundacdes ou de empresas, publicas ou privadas, cujos repasses

serdo formalizados por meio de contratos ou convénios.

TITULO VI
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 54 - Os projetos de pesquisa deverdo observar as normas especificas
sobre propriedade intelectual estabelecidas na Resolucdo do Conselho Universitéario que
disciplina a matéria no ambito da Universidade e a legislacdo pertinente.

Art. 55 - Caberd a PROPESP, até que seja instalado o Nucleo de
Propriedade Intelectual da UFAM, apoiar a transferéncia de tecnologia, interna ou
externamente, e estimular e promover a protecéo juridica e a exploracdo econdmica das

criagdes e da propriedade intelectual da Universidade.

TiTULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 56 - Os casos omissos nesta Resolucdo serdo resolvidos pela Camara

de Pesquisa e Pds-Graduacao.
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Art. 57 - Os projetos de pesquisa que estiverem em andamento na
instituicio por ocasido da aprovacdo desta Resolugdo, devem adequar-se aos

procedimentos e critérios aqui definidos com respeito a apresentacao de relatorios.

Art. 58 - Os Grupos de Pesquisa que estiverem em funcionamento na
instituicio por ocasido da aprovacdo desta Resolucdo, devem adequar-se aos

procedimentos e critérios aqui definidos em 6 meses a partir desta data.

Art. 59 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua aprovacéao.

Art. 60 - Ficam revogadas as disposi¢es em contrario.
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ANEXO C: POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA E PROTECAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

RESOLUGCAO N° 009/2011 - CONSUNI

Revoga a Resolucdo n° 070/2007 — CONSUNI, que
regulamenta a Propriedade Intelectual na UFAM e
estabelece as diretrizes da Politica Institucional de Inovagéo
Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual da

UFAM, e da outras providéncias.

A REITORA da UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS e
PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO, no uso da competéncia que Ihe
defere o inciso X1V, do art. 19, do Estatuto da UFAM, e

CONSIDERANDO o teor do Proc. 011/2011 - CONSUNIH,

CONSIDERANDO o Artigo 5° (incisos XXIX, primeira parte, e XXVII) e
no Artigo 207, ambos da Constituicdo Federal; na Lei n°® 9.279, de 15 de maio de 1996;
0 Decreto n® 2553, de 16 de abril de 1998; os Atos Normativos editados pela
Presidéncia do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI); na Lei n0O 9.610, de
19 de fevereiro de 1998; na Lei n0 8.974, de 5 de janeiro de 1995; o Decreto n0 1.752,
de 20 de maio de 1995; na Lei n0 9.456, de 28 de abril de 1997; no Decreto n0 2.366,
de 5 de novembro de 1997; a Lei n0 9.609, de 19 de fevereiro de 1998; os termos do art.
29 do Decreto no 5.563, de 11 de outubro de 2005, em consonancia com a Lei no
10.973, de 02 de dezembro de 2004, e demais normas relativas a propriedade

intelectual;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria MEC n°® 322, de 16 de abril
de1998 sobre os ganhos econdmicos resultantes da exploracdo de resultado de criagéo
intelectual, protegida por direitos de propriedade intelectual, de servidor de 6rgéo ou de

entidade do Ministério da Educacdo e do Desporto;

CONSIDERANDO ser estratégico para o desenvolvimento econémico e
social do Estado do Amazonas e do Pais que a UFAM promova de forma

institucionalizada a transformagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico em

inovacao;
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CONSIDERANDO a necessidade de um marco regulador institucional que,
observando e cumprindo a legislacdo sobre a matéria, disciplinasse a Politica de
Inovacao e Protecdo da Propriedade Intelectual;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar, no ambito da UFAM, a
estrutura destinada a incentivar a inovagdo e a protecdo da propriedade intelectual de
forma a delegar competéncias, com o propdsito de descentralizar acGes e dar celeridade
na tramitacdo de procedimentos e iniciativas que visem a inovacdo tecnologica, a
protecdo da Propriedade Intelectual e de transferéncia de tecnologia no ambito

institucional;

CONSIDERANDO o Parecer da Relatora, aprovado, por maioria de votos,

em reunido extraordinaria realizada nesta data,
RESOLVE:

APROVAR a Politica Institucional de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da
Propriedade Intelectual da Universidade Federal do Amazonas/fUFAM na forma a
sequir:

CAPITULO I

Dos Conceitos
Art. 1° — Para os efeitos desta Resolucdo, considera-se:

I) Inovacdo: A introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servigos.

I) Criacdo Intelectual: A invencdo, o modelo de utilidade, o desenho
industrial, o programa de computador, a topografia de circuito integrado, a nova
cultivar, a cultivar essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento
tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto ou
aperfeicoamento incremental obtido por um ou mais criadores.

I11) Propriedade Intelectual: O termo propriedade intelectual (PI) é utilizado,
nesta Resolucédo, dentro de uma conceituacdo ampla, abrangendo, além da propriedade
legal, algumas formas de posse, a exemplo de “know-how”, ou dominio de fato, que

incluem:
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a) As formas legais de propriedade intelectual: patentes de invencéo e de
modelo de utilidade; registros de marcas; direitos de protecdo de
indicacdes geograficas; de defesa em relacdo a concorréncia desleal;

b) Registro de programas de computador; protecdo de cultivares
(registros de variedades de plantas e vegetais);

c) Direitos de autor parcial ou totalmente transferidos a UFAM por meio
de licenciamento, concessdo, cessdo ou outros meios admitidos em
Direito;

d) Resultados tangiveis de pesquisa.

IV) Inventor ou Autor: Pessoa fisica, servidor da UFAM, autor de cria¢do

intelectual ou inventor.

V) Inventor ou Autor Independente: Pessoa fisica, ndo servidor da UFAM,

inventor ou autor de criacdo intelectual.

VI) Ganho Econdmico: Royalties, remuneracdes e quaisquer beneficios
financeiros resultantes da exploracdo de direitos de propriedade intelectual e de know-

how.

VII) Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgdo ou entidade da
administracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar

atividades de pesquisa basica ou aplicada, de caréater cientifico ou tecnoldgico

VIII) Incubadoras de Empresas: organizacfes que estimulam e apoiam a
criagdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas nascentes, visando facilitar

0 processo de inovacdo tecnoldgica e capacitacdo das empresas para atuar no mercado.

IX) Parques Tecnoldgicos: complexos de organizacdes de base cientifica e
tecnoldgica, estruturados de maneira planejada, concentrada e cooperativa, que agregam
empresas de base tecnoldgica, instituicdes de apoio, Instituicdes de Ensino e Pesquisa,
promotores da cultura da inovacdo e da competitividade para o desenvolvimento

econdmico sustentavel.

X) Contrato: E todo e qualquer pacto ou ajuste entre Orgéos e/ou Entidades

da Administracdo Pablica diversa, ou entre elas e organizagdes particulares em que haja
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um acordo de vontades para a formacdo de vinculo e a estipulagdo de obrigacdes

reciprocas de dar, fazer ou ndo fazer alguma coisa.

XI1) Convénio: E o acordo entre 6rgaos, entidades da Administragio Plblica

e/ou organizacdes diversas com objetivos de cooperagdo mutua.

XII) Parceria: E a unido de esforgos no sentido de alcancar um objetivo

comum.

XII1) Patente: E um titulo outorgado pelo Estado ao inventor garantindo ao
titular o direito de impedir terceiro, sem 0 Seu consentimento, por um tempo
determinado, de vender, produzir, usar, colocar a venda ou importar o objeto da

invencao.

X1V) Informagdo restrita: toda informagéo relativa ao conhecimento novo

gerado a partir das pesquisas desenvolvidas na UFAM.

XV) Conhecimento tradicional associado: informac&o, préatica individual ou
coletiva de comunidade indigena ou popula¢es tradicionais ndo indigenas, com valor

real ou potencial, associado ao patriménio genético.

XVI) Empreendimentos econémicos solidarios: organizacdes coletivas e
supra familiares (cooperativas ou associacgdes), que exercem a autogestao das atividades
produtivas e da alocacdo de seus resultados.

CAPITULO 1I
Dos Objetivos

Art. 2° — S8o objetivos da Politica de Inovacdo Tecnologica e Protecdo da
Propriedade Intelectual:

I) Estimular e valorizar, de forma continua e permanente, a atividade
criativa na produgdo cientifica, tecnoldgica e artistica de seu corpo docente, discente e

técnico-administrativo;

I1) Potencializar a criacdo intelectual através de projetos ou atividades
financiadas ou realizadas em conjunto com outras instituicdes, entidades de apoio ou

empresas, nacionais ou estrangeiras e empreendimentos econdémicos solidarios;

V‘“@ﬁ:.»_»:i
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I11) Promover a protecdo da propriedade intelectual de modo a garantir que
sua utilizacdo gere beneficios em termos de desenvolvimento da relacdo universidade-
empresa, de ampliagdo do conhecimento, produtos e processos gerados nos centros
tecnologicos, de divulgacdo e crédito das atividades cientificas e tecnologicas da

universidade e de justa recompensa financeira 8 UFAM e aos criadores;

IV) Contribuir para a criacdo de um ambiente favoravel a geracdo de novo
conhecimento e sua transferéncia para a sociedade, em consonancia com a missao da

UFAM de criar e disseminar o conhecimento na ciéncia, tecnologia, cultura e artes;

V) Dotar a UFAM de mecanismos de gestdo tecnoldgica inovadores para

maior interacdo com o setor produtivo;

VI) Viabilizar o acesso ao desenvolvimento de novos mercados de gestdo

tecnoldgica e inovacao por meio de Parques Tecnoldgicos vinculados a UFAM;

CAPITULO I
Da Gestéo da Politica da Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade

Intelectual

Art. 3° — A Politica de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade
Intelectual no &mbito da UFAM sera gerida em conformidade com as disposi¢fes desta
Resolucdo e da legislacdo sobre a matéria.

Art. 4° — A Politica de Inovacdo e Protecdo da Propriedade Intelectual sera
gerida por uma Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica e pela Camara de Inovagdo
Tecnoldgica e Propriedade Intelectual.

Art. 5° — A Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica terd como finalidade
implantar e executar a Politica de Inovacdo Tecnologica e Protecdo da Propriedade
Intelectual no &mbito da UFAM.

Paragrafo Unico — Para a realizacdo de suas atividades a Pro-reitoria de
Inovacdo Tecnoldgica terd a seguinte estrutura:

I) Pré-reitor,

I1) Secretaria;

I11) Departamento de Gestdo da Inovacgdo, Propriedade Intelectual e

Transferéncia Tecnoldgica;
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IV) Departamento de Gestdo do Patrimonio Genetico e Conhecimentos
Tradicionais;

V) Assessoria Juridica.
Art. 6° — S8o atribuicbes da Pro-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica:

I) Implementar a politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes,

licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia da UFAM,;

I1) Avaliar produtos decorrentes de atividades e projetos realizados na
UFAM e opinar sobre a conveniéncia de se promover sua protecdo, quanto a

conveniéncia de sua divulgacdo;

I11) Levar a registro de propriedade intelectual, quando achar pertinente, 0s
produtos resultantes de atividades e projetos realizados na UFAM, por seus servidores

docentes e técnicos em educacdo, alunos e colaboradores;

IV) Executar, acompanhar e zelar pelo processamento dos pedidos e pela

manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da UFAM;

V) Manter em arquivo proprio os titulos de propriedade intelectual da
UFAM,;

VI) Inventariar, todas as patentes e criacbes relativas a propriedade
industrial, mesmo aquelas ainda ndo patenteadas, ja produzidas em laboratérios e com
recursos humanos desta Universidade para fins de analise da titularidade de propriedade

industrial objetivando garantir a participacao financeira da instituicéo.

VII) Intermediar a celebragdo de contratos de licenciamento, de
transferéncia de tecnologia e de parceria com terceiras entidades, para a outorga de

direito de uso ou de exploragéo de criacGes desenvolvidas na UFAM,;

VIII) Avaliar a conveniéncia da adocdo de invencdo de inventor
independente que comprove depdsito de pedido de patente, em conformidade com a Lei

de Inovacao e sua regulamentacgéo;

IX) Gerenciar recursos para o desenvolvimento e divulgacdo de acdes de

sua competéncia;
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X) Estabelecer mecanismos de coopera¢do, como convénios, programas ou
linhas de pesquisa, com outras Universidades, centros de pesquisa, instituicdes publicas

e privadas e empreendimentos econémicos e solidarios;

XI) Assessorar a administracdo superior da UFAM em assuntos pertinentes

a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacgéo;

XI1) Contribuir para a ampliacdo do debate sobre a propriedade intelectual
da transferéncia de tecnologia e da inovacdo junto a comunidade académica e

sociedade em geral;

XII1) Definir e coordenar as a¢bes da UFAM, em conjunto com 0s 6rgaos
publicos e privados e empreendimentos econdmicos e solidarios, no sentido de planejar,
implementar e apoiar a gestdo das Incubadoras de Empresas e dos Parques Tecnoldgicos
de interesse da UFAM;

XIV) Divulgar os resultados dos estudos, pesquisas e criacfes

desenvolvidas no ambito da politica de inovacao da UFAM,;

XV) Informar ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo sobre a

politica de inovacéo da Universidade e seus resultados;

XVI) Promover eventos, tais como palestras, cursos, seminarios, oficinas
(workshops) e outros, relacionados com a politica de inovacdo e protecdo da
propriedade intelectual da UFAM.

Art. 7° — A Cémara de Inovagdo Tecnologica e Propriedade
Intelectual/CITEC sera constituida pelos seguintes membros:

1) O Proé-reitor na condigdo de presidente;

I1) Oito representantes (titulares e suplentes) das diferentes areas:

Biologicas, Agrarias; Saude; Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharia e

Computacdo; Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas; Artes e

Letras;

I11) Um representante do corpo técnico-administrativo;

IV) Um representante do corpo discente da pos-graduacéo.

Paragrafo Unico — Os critérios de escolha dos representantes das

respectivas areas serdo detalhados no regimento interno da Pro-reitoria.
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Art. 8° — Sdo atribuicdes da Camara de Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade
Intelectual/CITEC:

I) Analisar e emitir parecer sobre a viabilidade técnica e econdmica do
licenciamento e da transferéncia de produtos, processos e servigos oriundos da
propriedade intelectual encaminhados a Pro-reitoria;

I1) Deliberar sobre propostas, indicagOes, representacbes ou consultas de
interesse da Universidade em matéria de inovacdo tecnologica e protecdo da
propriedade intelectual.

I11) Estabelecer regras e procedimentos para avaliacdo e classificacdo de
resultados decorrentes de atividades e projetos académicos da UFAM em atendimento
das disposicdes da Lei n°® 10.973/2004 e do Decreto n° 5.563/2005;

IV) Estabelecer regras e procedimentos para avaliacdo de solicitacdo de
inventor independente para adocdo de invencdo na forma do Art. 22 da Lei n°
10.973/2004 e do Art. 23 do Decreto n° 5.563/2005;

V) Estabelecer regras e procedimentos para a execucdo, acompanhamento
de pedidos de protecdo e manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da UFAM;

V1) Estabelecer regras e procedimentos para a transferéncia, licenciamento e
comercializacdo de tecnologias da UFAM;

VII) Elaborar o Regimento Interno da Pré-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica
submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracéo;

VIII) Propor regras complementares ao disposto nesta Resolucdo, que se
mostrarem necessarias ao desempenho das atividades preconizadas, submetendo-as a

aprovacao do Conselho Universitario - CONSUNI;

CAPITULO IV

Da Protecéo da Propriedade Intelectual

Art. 9° — O direito de propriedade intelectual pertence exclusivamente a
UFAM quando:

I) Os recursos destinados ao financiamento da pesquisa ou atividade
inventiva originarem-se unicamente dos mecanismos de fomento disponibilizados pela
propria UFAM;

I) A atividade inventiva resultar da natureza dos servi¢cos para 0s quais 0

servidor ou empregado foi contratado.
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Art. 10 — As criacdes passiveis de protecdo da propriedade intelectual,
resultantes de atividades e projetos desenvolvidos no &mbito da UFAM que decorram
da aplicacdo de recursos humanos, orcamentarios ou da utilizacdo de dados, meios,
informacdes, recursos e equipamentos da UFAM, sdo de propriedade compartilhada

pela UFAM e pelas institui¢cGes publicas, privadas e mistas, quando houver parceria.

8 1° — As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da
propriedade intelectual e a participacdo financeira nos resultados da exploracdo das
criagdes resultantes da parceria, assegurando aos signatarios o direito ao licenciamento,
observado o disposto nos 88 2° e 3° do Artigo 6° do Decreto n® 5.563, de 11 de outubro
de 2005.

§ 2° — A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas
no § 1° deste Artigo serdo asseguradas na proporcéo equivalente ao montante do valor
agregado do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos,

financeiros e materiais alocados pelas partes contratantes.

Art. 11 —A Universidade Federal do Amazonas podera obter o direito de
uso ou de exploracdo de criacdo protegida, bem como a titularidade de inovacao, objeto

de registro de patente, modelo de utilidade ou marca.

8§ 1° — Para fins do disposto no caput deste Artigo, os servidores docentes
e técnicos, estudantes e colaboradores da UFAM, ou mesmo o inventor independente
devem submeter a Pro-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica os produtos de suas atividades
e projetos passiveis de protecdo antes de sua divulgacdo ou publicacdo para que seja

examinada a oportunidade e a conveniéncia de sua protecao.

§ 2° — A Pro-reitoria de Inovacdo Tecnologica devera examinar a
oportunidade e a conveniéncia da protecdo da propriedade intelectual mencionada no
caput deste Artigo em até 60 (sessenta) dias, contados do recebimento do processo e
manifestar interesse da Universidade Federal do Amazonas na referida titularidade, nos

termos desta Resolucao.

8§ 3°— A auséncia de manifestacdo de interesse, ou manifestacdo negativa,
liberard os interessados referidos no pardgrafo § 1°, a efetuar registro, deposito ou

solicitacdo de salvaguarda de direitos de criacdo e propriedade intelectual nos termos da

legislacdo vigente no Pais.
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8 4° — A auséncia de manifestacdo de interesse ou manifestacdo negativa nos
termos do § 3° deste Artigo isenta a UFAM de quaisquer énus financeiros associados a

propriedade intelectual da inovacao.

Art. 12 — Em conformidade com o Artigo 12 do Decreto n° 5.563, de 11 de
outubro de 2005, a UFAM podera ceder seus direitos sobre criacdo, mediante
manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo oneroso, para que o respectivo criador 0s
exerca em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da legislacéo

pertinente.

8 1° — A manifestacdo prevista no caput deste Artigo devera ser proferida
pelo(@d) Magnifico(a) Reitor(a) da UFAM, ouvida a Pro-reitoria de Inovacgdo

Tecnologica.

8 2° — Aquele que tenha desenvolvido a criagdo e tenha interesse na cessao
dos direitos desta, devera encaminhar solicitacdo ao(a) Magnifico(a) Reitor(a), e este(a)
devera mandar instaurar procedimento e submeté-lo a apreciacdo da Pré-reitoria de

Inovacao Tecnologica.

§ 3° - A UFAM devera se manifestar expressamente sobre a cessdo dos
direitos de que trata o caput deste Artigo no prazo de até 02 (dois) meses, a contar da
data do recebimento do parecer do Pro-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica devendo ser
proferida a decisdo no prazo de até 04 (quatro) meses, contado da data do recebimento

da solicitacdo de cesséo feita pelo criador.

Art. 13 — Caberd a UFAM o0 pagamento das despesas para a protecdo da
propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos criadores, pesquisadores e grupos

de pesquisa, e eventuais colaboradores, em exercicio de atividades na instituig&o.

Art. 14 —No caso de existéncia de instituicdes parceiras da UFAM no
desenvolvimento de produtos passiveis de protecdo de propriedade intelectual, o custeio
das despesas de registro e manutencdo da referida propriedade intelectual sera
compartilhada pela UFAM e pelas referidas instituigdes.

Art. 15 — As informacGes resultantes, de atividades realizadas como

consequéncia dos projetos e planos de trabalho, passiveis de protecdo, decorrentes de
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acOes coordenadas pela Pré-reitoria de Inovagdo Tecnoldgica, serdo objetos de absoluto
sigilo ou divulgagéo restrita.

8§ 1° — A divulgacéo ou publicacéo de informagéo classificada como restrita
relativa as atividades constantes no caput deste Artigo, somente podera ser realizada
apos aprovacdo expressa das partes envolvidas, sendo obrigatdria a consignacdo do

nome dos participantes diretamente envolvidos.

8 2° — Todos os envolvidos no processo de formaliza¢do, encaminhamento e
acompanhamento do pedido de patente ou registro até a data da sua concessao,
ressalvadas autorizacdes prévias e por escrito das partes diretamente interessadas em
cada operacdo, processo, invencdo, cultivar, programa de computador e demais objetos
susceptiveis de protecdo, deverdo obrigatoriamente assinar um Termo de

Confidencialidade.

8 3° — Em contratos, convénios, termos de compromissos e instrumentos
afins, os participes deverdo prever clausula de sigilo e confidencialidade de modo a
preservar os resultados passiveis de protecdo contra sabotagem, apropriacédo indevida de
processo, formula, programa de computador ou qualquer outra producdo que seja alvo
de estudos e participacdo da Pré-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica ou de terceiros, na
qualidade de inventores, criadores, melhoristas e assemelhados.

Art. 16 — E vedado ao dirigente, ao inventor criador, inventor autor ou a
qualquer servidor, prestador de servigos ou aluno regularmente matriculado na UFAM
divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criacdes passiveis de protecdo, de
cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forca

de suas atividades, salvo se expressamente autorizado pela UFAM.

Paragrafo Unico — As pessoas fisicas e juridicas indicadas no caput do
Artigo, que incorrerem na divulgagdo, noticiamento ou publicacdo, ficam sujeitos as

penalidades administrativas e criminais.
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CAPITULO V

Do Processo de Inovacdo Tecnoldgica, licenciamento e transferéncia tecnoldgica na
UFAM

Art. 17 — A UFAM podera, mediante remuneracgdo e por prazo determinado,

nos termos de contrato ou convénio e desde que ndo interfira em sua atividade fim:

I. Compartilhar seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacfes com microempresas, empresas de pequeno porte e empreendimentos
econbmicos solidarios, em atividades voltadas a inovacdo tecnoldgica, para a

consecucdo de atividades de incubacdo, sem prejuizo de suas atividades fins;

Il. Permitir a utilizacdo de seus laboratérios, instrumentos, materiais e
demais instalagdes existentes nas prdprias dependéncias por empresas nacionais e
organizacbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para as atividades de
pesquisa e empreendimentos econémicos solidarios desde que tal permissdo néo

interfira diretamente na atividade fim, nem que com ela conflite.

8 1° — A permisséo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e 1l
obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo Conselho
Universitério, observadas as disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidade

as empresas e organizagdes interessadas.

8 2° — O Conselho de cada Unidade Académica envolvido na criacdo
intelectual devera se manifestar pelo compartilhamento de que tratam os incisos | e 1l

desse Artigo, desde que ndo haja prejuizo de qualquer atividade académica.

Art. 18 — Resguardado o interesse publico e em conformidade com a Lei é
facultado a Universidade Federal do Amazonas ceder, vender ou licenciar, a exploragédo
de sua propriedade intelectual, celebrar acordos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagdo, por ela

desenvolvida, protegida ou néo.

8 1° — A decisdo sobre a exclusividade ou ndo da transferéncia do
licenciamento cabe a UFAM, mediante parecer da Pro-reitoria de Inovagdo Tecnologica

ouvido(s) o(s) autor(es) da tecnologia desenvolvida e a Camara de Inovagédo

Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual.
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8§ 2° — O licenciado serd responsavel pelo pagamento das despesas
necessarias & manutencao do privilégio e os comprovara perante a UFAM, sempre que

exigido.

8 3° — A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata

0 caput deste Artigo, deve ser precedida da publicacdo de edital.

8 4° — Quando n&o for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou
ao licenciado, os contratos previstos no caput deste Artigo poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracdo de criacdo que deles seja objeto, na forma deste

regulamento.

8 5° — A empresa detentora do direito exclusivo de exploracdo de criagcdo
protegida perdera automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criagdo dentro
do prazo e condicBes definidos no contrato, podendo a Universidade Federal do

Amazonas proceder a novo licenciamento.

8 6 — O licenciamento para exploracdo de criagdo cujo objeto interesse a
defesa nacional deve observar o disposto no § 3°. do Art. 75 da Lei no 9.279, de 14 de
maio de 1996.

8 7° — A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploragédo de
criacdo reconhecida em ato do Poder Executivo como de relevante interesse publico,

somente poderdo ser efetuados a titulo ndo exclusivo.

Art. 19 — Todo licenciamento implica na obrigatoriedade de comunicacéo
do licenciado a UFAM a respeito de quaisquer alegacdes de infringéncia de direitos

registrados no Brasil ou no Exterior.

Art. 20 — Nos contratos de licenciamento, a UFAM deve incluir uma
clausula possibilitando a existéncia de auditoria junto as instituicdes, a fim de verificar

0 adequado cumprimento do contrato.

CAPITULO VI

Das Remuneracoes

Art. 21 —E facultado a Universidade Federal do Amazonas celebrar acordos

de parceria para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica, tecnoldgica e
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desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicbes publicas,

privadas nacionais e internacionais.

8 1° — O servidor ou discente da UFAM envolvido na execucdo das
atividades previstas no caput deste Artigo, podera receber bolsa de estimulo a inovagédo
diretamente da UFAM ou de outras institui¢cbes publicas ou privadas, na forma da Lei
de Inovacgédo, desde que vinculada a planos de trabalho aprovados pelo Cémara de
Inovacéo Tecnoldgica.

§ 2° — A bolsa de estimulo a inovacdo de que trata o paragrafo anterior,
concedida diretamente por instituicdo de apoio, por agéncia de fomento ou pela UFAM,
constitui-se em doacdo civil a servidores da UFAM para realizacdo de projetos de

pesquisa cientifica tecnologica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo.

8 3° — Somente poderdo ser caracterizadas como bolsas aquelas que
estiverem expressamente previstas, identificados valores, periodicidade, duracdo e
beneficiarios, no teor dos projetos a que se refere este artigo.

CAPITULO VII
Da participacdo nos ganhos econémicos oriundos da exploracéo da propriedade

intelectual

Art. 22— Dos ganhos econdmicos serdo deduzidas as despesas, encargos e

obrigac@es legais decorrentes da protecdo da propriedade intelectual.

Art. 23 — Ao colaborador da UFAM, qualquer que seja seu vinculo e/ou
regime de trabalho, podera ser assegurado a titulo de incentivo, durante toda a vigéncia
da patente ou do registro, participacdo nos ganhos econémicos auferidos pela UFAM
com a transferéncia de tecnologia e exploracdo econémica de suas criagdes intelectuais ,
sob forma de royalties, participagdo regulada por convénios ou contratos, lucro de

exploracdo direta ou outras formas.

Art. 24 — Em conformidade com os Artigos 14 e 19 do Decreto n° 5.563, de
11 de outubro de 2005, e com o disposto na Portaria MEC n°® 322, de 16 de abril
de1998, os ganhos econdmicos ou outras vantagens advindas da exploracdo de

propriedade intelectual auferidas pela UFAM serdo distribuidas da seguinte forma:

1) 1/3 (um ter¢o) aos autores/inventor, a titulo de incentivo;
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I) 1/6 (um sexto) a um Fundo de Inovagdo Tecnoldgica para cobrir
despesas associadas a tramitacdo dos processos de registro de direitos de propriedade
intelectual, manutencdo de titulos de propriedade intelectual e ao custeio de agdes

voltadas para a transferéncia de tecnologia;

I11) 1/6 (um sexto) a um Fundo de Estimulo a Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovacao;

IV) 1/6 (um sexto) as Unidade Académicas, as quais pertencerem 0s
autores, para o investimento em acdes de estimulo a pesquisa, desenvolvimento e

inovacgéo;

V) 1/6 (um sexto) aos Departamentos ou Colegiados, aos quais pertencerem
0s autores, para o0 investimento em acGes de estimulo a pesquisa, desenvolvimento e

inovacao.

8 1° — O Fundo mencionado no inciso Il deste Artigo sera gerido pela Pro-

reitoria de Inovacdo Tecnoldgica.

8 2° — O Fundo mencionado no inciso Il ser& gerido pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacédo desta Universidade (PROPESP/UFAM).

8 3° — A participacdo nos ganhos econdémicos do que trata o caput deste
artigo podera ser partilhada pela UFAM entre os membros da equipe de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, inclusive alunos, que tenham contribuido para a criacao,

cuja parte devera ser dividida em proporcdo a ser definida por meio de acordo.

8 4° — A participacdo nos ganhos econémicos do que trata o caput deste
artigo serd paga pela UFAM em prazo ndo superior a 1(um) ano apos a realizacdo da

receita, ou de cada parcela de receita, que lhe servir de base.

CAPITULO VIII
Da Prestacéo de Servigos

Art. 25 — E facultado 8 UFAM prestar a instituicdes plblicas ou privadas
servigos compativeis com os objetivos da Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004 e desta
Resolugdo, nas atividades voltadas & inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no

ambiente produtivo, podendo propor contraprestacao financeira.
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8 1° — Os recursos financeiros de que trata o caput deste Artigo, percebidos
pela UFAM, constituem receita propria e deverdo ser aplicados, exclusivamente, em
objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, e nos termos desta

Resolucao;

8 2° — Nos orgamentos de projetos de prestacdo de servigos e/ou pesquisa
envolvendo captacdo de recursos externos, deverd ser favorecida a aquisi¢do ou
melhoria de infraestrutura de pesquisa, ensino e extensdo para a UFAM, na forma de

obras, equipamentos, material bibliografico e demais materiais permanentes.

8§ 3° — A percentagem dos recursos citados no paragrafo primeiro investidos
na infraestrutura de pesquisa, ensino e extensao da Universidade, ndo deve ser inferior a
30% (trinta por cento), salvo quando este limite descumprir a legislacdo vigente, ou
representar risco de inviabilizar o projeto, o que deve ser objeto de parecer da Camara
de Inovagdo Tecnoldgica.

Art. 26 — A prestacdo de servicos para 0 desempenho de atividades
compativeis com o0s objetivos desta Resolucdo sera efetivada apds a adocdo dos

seguintes procedimentos:

I) Anuéncia do projeto pelo Departamento, Unidade Administrativa,

Unidade Académica ou outro Orgéo de lotaco do(s) servidor(es) proponente(s).

I) Parecer da Pro-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica, ouvida a Camara de
Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual sobre a cedéncia dos direitos de
propriedade intelectual da UFAM para que o(s) respectivo(s) inventor(es) possa(m)
exercer em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade esse direito, nos termos

da legislagéo pertinente, quando for o caso.

I11) Celebracdo dos instrumentos legais, na forma de convénios, contratos,
ajustes equivalentes, e acordos, necessarios ao desempenho das atividades de prestacéo

de servico pelo(a) Reitor(a), atendidos os itens | e 11 deste Artigo.

Art. 27 — Nos projetos de prestagdo de servicos a que se refere esta

Resolucao, deverao constar:

I) Caracterizacdo da natureza académica ou cientifica da atividade e a sua

integracdo com os projetos do(s) Departamento(s) ou Grupo(s) de Pesquisa.
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I) Caracterizacdo da relevéancia da atividade para a sociedade e/ou para a
Universidade.

1) Cronogramas de execucdo, de desembolso e planilha financeira

referente aos servigcos, bem como a forma de financiamento e gerenciamento do projeto.

IV) Relacdo de todos os docentes, discentes e/ou pessoal técnico-
administrativo da UFAM e de outros profissionais envolvidos na prestacdo dos servicos,

com especificacdo detalhada de suas atribuicdes e qualificagéo.

V) Valor da retribuicdo pecuniaria, bem como valores e forma da
remuneracdo de qualquer outro membro do projeto, inclusive técnicos, discentes e

pessoal externo a UFAM.
V1) O processo de acompanhamento, avaliacdo e prestacéo de contas.

VII) Os dados pertinentes aos direitos autorais e patentes sobre produtos,
bens, processos e servicgos, quando for o caso.

VIIIl) O processo de divulgacdo e publicagdo de resultados, quando nao

houver restricdo justificada.

Paragrafo Unico — A retribuicdo pecuniaria, de que trata o inciso V
configura-se, para os fins do Art. 28 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho

eventual.

Art. 28 — Dos convénios, contratos ou outros ajustes equivalentes,
celebrados para o desempenho das atividades preconizadas nos termos desta Resolucéo,
deverdo constar as previsdes de recursos para a cobertura de despesas operacionais e
administrativas, em valores entre 5% (cinco por cento) e 10% (dez por cento) do objeto

da proposta de prestacédo de servigos.

Paragrafo Unico — Em casos excepcionais, devidamente justificados e
autorizados pelo(a) Reitor(a), ouvida a Pro-reitoria de Inovagdo Tecnoldgica, podera

haver alteracdo do percentual previsto no caput deste Artigo

Art. 29 — A receita gerada pela prestagdo de servigcos sera depositada em
conta especifica da FUA destinada a viabilizagdo e suporte a inovagdo na UFAM,

respeitados os dispostos das leis que regem os mecanismos de captacdo dos recursos.
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CAPITULO IX
Das Disposicdes Finais

Art. 30 — A UFAM, na elaboragdo e execucdo dos seus orgamentos, adotara
as medidas cabiveis para a gestdo da sua politica de inovacao tecnoldgica e protecdo da

propriedade intelectual.

Art. 31 — Sera obrigatoria a mencao expressa do nome da UFAM em todo
trabalho realizado com envolvimento parcial ou total de bens, dados, meios,
informacdes e equipamentos, servigos ou pessoal da instituicdo, sob pena perder 0s

direitos referentes a participacdo fixada nesta Resolucao.
Art. 32 — Compete ao Conselho Universitario resolver os casos omissos.

Art. 33 — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as a Portaria GR 1.498/2008, a Portaria GR 2.024/2009, Resolucdo n°
070/2007 — CONSUNI e demais disposi¢des em contrario.

PLENARIO DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFAM
“ABRAHAM MOYSES COHEN”, em Manaus, 21 de setembro de 2011.

Maércia Perales Mendes Silva

Presidente
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ANEXO D: POLITICA AMBIENTAL

RESOLUGCAO N° 002/2012 - CONSUNI

Institui a Politica Ambiental da
UFAM.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS E
PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO, no uso de suas atribuicoes
estatutarias,

CONSIDERANDO o teor Processo n° 045/2011 — CONSAD:;

CONSIDERANDO que a Constituicdo Brasileira no caput do Artigo 225
dispde que todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a

coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes;

CONSIDERANDO que a Politica Nacional de Meio Ambiente, instituida
pela Lei 6.938, de 31.08.1981, impbe como diretriz a formulacdo de normas e planos,
destinados a orientar a acdo dos Governos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal,
dos Territérios e dos Municipios no que se relaciona com a preservacdo da qualidade
ambiental e manutencdo do equilibrio ecoldgico, bem como as atividades empresariais
publicas ou privadas serdo exercidas em consonancia com as diretrizes da Politica

Nacional do Meio Ambiente;

CONSIDERANDO que o Estatuto da UFAM estabelece em seu artigo 5°,
0s seguintes principios norteadores de suas atividades: I. unidade de patriménio e de
administracdo; Ill. Integracdo e indissociabilidade das fungfes de ensino, pesquisa e
extensdo, vedada a duplicidade de meios para fins idénticos ou equivalentes; V.

universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade; VI. Publicidade de

todas as suas ac¢des; VIII. intercdmbio com outras instituicdes;
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CONSIDERANDO que 0 mesmo diploma legal, em seu artigo 66, dispde
que o patriménio da Universidade sera gerido na forma deste Estatuto e do Regimento
Geral, complementados por normas baixadas pelos 6rgdos competentes da instituicéo,

observada a legislacdo federal pertinente;

CONSIDERANDO a Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P,
que impde a insercdo dos critérios ambientais, desde a mudanga nos investimentos,
compras e contratacdo de servicos pelo governo, até a gestdo adequada dos residuos
gerados e dos recursos naturais utilizados, tendo como principal objetivo a melhoria na

qualidade de vida no ambiente de trabalho;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes, principios e
critérios norteadores para implementacdo da gestdo ambiental nas instancias
administrativas da UFAM,;

CONSIDERANDO, finalmente, a decisdo unanime deste Comité, em

reunido ordinaria realizada nesta data,
RESOLVE:

Art. 1° - Instituir a Politica Ambiental da Universidade Federal do
Amazonas, com a definicdo, implantacdo e integracdo de principios, objetivos,
instrumentos, valores e praticas ambientais que enfatize a preservacgdo, a conservacao e
a sustentabilidade ambiental a serem observados nos segmentos administrativos, do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Paragrafo Unico - Os principios e valores resultantes da politica ambiental
da UFAM deverdo ser observados em todos 0s espacos sob sua responsabilidade e
gestdo, e norteara as relages que venham a se estabelecer com as institui¢fes publicas e

privadas.
Art. 2° - A Politica Ambiental da UFAM tém por principios:

I. A sustentabilidade - assegurando a exploracdo do ambiente de maneira a
garantir a perenidade dos recursos ambientais renovaveis e dos processos
ecologicos, mantendo a biodiversidade e os demais atributos ecologicos, de

forma socialmente justa e economicamente viavel, para usufruto desta

geracao e das geracdes futuras;
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Il. A prevengdo — adotando medidas capazes de prevenir, eliminar ou
atenuar os efeitos negativos das intervengdes no ambiente;

I1l. A precaucdo — implementando medidas antecipadas contra 0s riscos
potenciais que, de acordo com o estado atual do conhecimento, ndo podem
ser ainda identificados;

IV. A integracdo - estimulando a participacdo e a cooperagdo entre 0S
diversos agentes sociais institucionais, empenhados e comprometidos com a
questdo ambiental,

V. A interacdo - possibilitando agdes de educagdo ambiental com
envolvimento da sociedade, especialmente das populag¢fes circunvizinhas,
de modo a torna-las parceiras na prote¢do ambiental;

VI. O acesso livre e irrestrito as informacBes  —
disponibilizando/compartilnando a toda comunidade as informagfes das

atividades desenvolvidas e os riscos decorrentes e seus resultados.

DOS OBJETIVOS DA POLITICA AMBIENTAL

Art. 3° - A Politica Ambiental da UFAM visa, em conformidade com a

legislacdo federal, estadual e municipal, alcancar os seguintes objetivos:

I. Promover a gestdo ambiental em todos os campi da Universidade, em
consonancia com o seu PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional e o

principio dos 3R (reduzir, reciclar e reutilizar);

I. Adotar medidas visando a recuperacao das areas alteradas, a conservacao
dos ecossistemas e da biodiversidade nas areas de vegetacdo natural dos

campi;

M. Promover 0 uso e a ocupacgdo adequada do solo dos Campi, em

conformidade com os respectivos Zoneamentos Ambientais;

V. Estimular agdes multidisciplinares e desenvolver tecnologias

socioambientais orientadas para o uso sustentavel dos recursos ambientais.

V.Buscar atender as expectativas socioambientais da comunidade

académica e da sociedade em geral,
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VI. Estimular a inclusdo das tematicas ambientais nas acbes de
extensdo e nos contetdos transversais dos curriculos de graduacdo e pés-

graduacao;

VII. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida, seguranca do
trabalho e salude ocupacional da comunidade universitaria, de forma
integrada aos demais aspectos ambientais;

VIIL. Divulgar, para a comunidade universitaria e sociedade em geral,
os dados e as informacgdes ambientais decorrentes das atividades de ensino,

de pesquisa, de extensdo e de gestdo ambiental;

IX. Dar destinacdo adequada aos efluentes sanitarios, residuos

liquidos e solidos das unidades académicas e administrativas.
DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA AMBIENTAL

Art. 4° - Sdo Instrumentos da Politica Ambiental os planos, programas,

projetos e servigos relativos a:

l. Zoneamento Ambiental;

Il.  Educagdo Ambiental;

I1l.  Protecdo de Fauna e Flora;

IV. Consumo Consciente;

V. Eficiéncia Energética;

VI. Gestdo das Aguas;

VII. Gestdo dos Residuos;

VIIl. Monitoramento e Controle da Qualidade do Ar;
IX. Monitoramento e Controle de Ruidos;

X.  Recuperacdo de areas degradadas;

XI.  Construgdes sustentaveis

XII. Producéo e instalagdo de equipamentos e a criagdo ou absorgéo de

tecnologias inovadoras, voltados para a melhoria da qualidade ambiental.

XI1I. Gestdo de riscos e impactos ambientais.
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Art. 5° - Fica instituido o SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
AMBIENTAL — SIGA em todas as unidades académicas e administrativas da UFAM,

Art. 6° - Constituirdo o Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — SIGA-

UFAM, os seguintes entes institucionais:

I.  Orgdo Superior: Conselho Universitario — CONSUNI — 6rgdo maximo
da administracdo universitéria, de carater deliberativo, responsavel pela
definicdo da politica ambiental.
II. Orgdo Central: Reitoria e Pro-Reitorias — tem a finalidade de planejar,
coordenar, supervisionar e controlar a execucdo da politica ambiental da
Universidade observadas as diretrizes estabelecidas pelo CONSUNI,
assessorado pelo Comité Gestor Ambiental.
111. Orgdo Técnico Académico: Centro de Ciéncias do Ambiente - CCA —
tem por finalidade, propor planos, programas e projetos, visando a reducgéo
dos impactos e a melhoria da qualidade ambiental, bem como emitir
pareceres sobre a tematica ambiental, quando solicitado.
IV. Orgdo Executor: Unidades Académicas e Administrativas sob a
coordenacdo da Reitoria
a) executar atividades, programas, projetos e planos visando a qualidade
ambiental;
b) Exercer o controle e a fiscalizacdo de atividades capazes de
promover a degradacdo ambiental,
c) Propor programas, planos e projetos relacionados a temética, quando

cabivel.

Art. 7° - Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua assinatura.

PLENARIO DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFAM
“ABRAHAM MOYSES COHEN”, em Manaus, 26 de janeiro de 2012.

Marcia Perales Mendes Silva

Presidente




