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Apresentacéo.

RENASCENDO PARA UM SECULO PROMISSOR

A Universidade Federal do Amazonas completou neste ano de 2013, de acordo com sua
Histdria oficial, 104 anos de existéncia. Somos gratos a todos 0s que tomaram a iniciativa
de construir esta nobre instituicdo, com atuacéo nas areas de Ensino, Pesquisa e Extens&o.
Reconhecemos o esfor¢o daqueles que doaram parte de suas vidas em favor da UFAM.
Todos os avangos, todos os resultados alcangados, merecem reconhecimento e louvor; mas,
0 muito que alguns ex-gestores, professores, técnicos administrativos, alunos e atores da
sociedade brasileira fizeram e fazem por esta Universidade, ainda tem sido insuficiente para
que ela alcance seu merecido grau de exceléncia.

Neste Plano de Trabalho, apresentamos os principios que deverdo nortear o periodo da
nossa gestao, entre 0s anos de 2013 e 2017. Ele é resultado de um amplo debate e avaliacéo
de idéias que vimos travando h& quatro anos, fruto de avaliagdes continuas em todas as
areas, com a participacdo de professores, técnicos administrativos, alunos, profissionais das
mais diversas areas e membros de movimentos sociais e culturais que compdem a UFAM.
A nossa visdo sobre a Universidade, fundamenta-se no respeito a diversidade de seus
saberes, na pluralidade de opinides de sua comunidade e na dimensao polissémica de suas
atividades.

Levando em conta a diversidade e a natureza das ciéncias, a complexidade da realidade e as
relagbes que permeiam a sociedade contemporanea, torna-se imperativo que uma gestéo
superior tenha como meta a qualidade do ensino e da pesquisa, e uma relagéo
consistentemente articulada com a sociedade, responsdvel pela manutencdo das
universidades publicas e que, por isso, deve ser a principal beneficiaria das atividades por
ela realizadas.

A UFAM tem uma Historia que a coloca entre as melhores universidades da Regido Norte,
no que pese 0S parcos recursos nela investidos e o descaso como ela tem sido tratada no
ambito do Governo Federal. Um novo passo nessa histdria vai depender de decisdes a
serem tomadas agora e que mostrem que a UFAM vai expandir sua capacidade de
invencdo, de inovagédo e de produgéo de conhecimento, condigdes fundamentais para o seu

desenvolvimento académico nos diversos dominios das ciéncias, da filosofia e das artes.



Isso sO pode ser feito se a Universidade enfrentar os desafios de hoje no campo do ensino
de graduacdo e pos-graduacdo, e conseguir articulad-lo com as projecfes sociais e politicas
da vida amazonica e brasileira atual. Com efeito, 0 sucesso desse projeto garantird seu lugar
no futuro das relag6es multilaterais da politica cientifica internacional.

As atividades-fim da UFAM sdo o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, que devem ser
desenvolvidas no mais alto nivel, pautando-se por sua relevancia e pelo compromisso com
a sociedade.

O ensino de graduacdo e de poés-graduacdo devem ter como meta a formacgdo de
profissionais e pesquisadores qualificados para atuar como cidadaos responsaveis, criticos e
conscientes dos desafios que se colocam para a construgdo de uma sociedade mais justa,
fraterna e igualitria. Indicadores que qualifiguem a universidade nesse sentido, devem
levar em conta a producdo humanistica, artistica, cientifica e/ou tecnoldgica, bem como
informacbes sobre as acdes de seus egressos, agentes transformadores da realidade
socioecondmica e cultural. Tais indicadores devem ser utilizados para o continuo
aprimoramento dos projetos de ensino na graduacao e na pos-graduacéo.

Na pesquisa, a UFAM deve ampliar seu papel fundamental no desenvolvimento da ciéncia,
na geracdo de conhecimento novo e na veiculacdo de um saber auténtico e voltado para a
solugdo dos problemas que afligem a populagdo amazonica. Para isso, ela necessita
fomentar o livre pensar, a producdo do conhecimento cientifico e a autocritica, além de
assumir a sua identidade regional e a sua cultura, condicdo necessaria para estabelecer um
didlogo independente com outras culturas, de modo a ter o que trocar com seus
interlocutores. Sao igualmente importantes as pesquisas nas ciéncias humanas, nas areas
aplicadas a producdo tecnoldgica, & satde e ao bem estar social, assim como as pesquisas
de base em todas as areas do conhecimento. Essas modalidades de pesquisa devem ser
estimuladas e apoiadas, ndo cabendo estabelecer entre elas hierarquias e muito menos
parametros comparativos.

As atividades de extensdo devem permitir & UFAM ampliar seu relacionamento com a
sociedade, de maneira a complementar suas atividades de ensino e de pesquisa. Assim, a
Universidade deve ter o papel de pensar, refletir e procurar respostas e solugdes para 0s
problemas cruciais da sociedade tais como: desenvolvimento com redistribuicdo de renda,
geracdo de energia, sustentabilidade e meio-ambiente, qualidade de vida da populagéo,

salde, educacdo, seguranca, lazer, transferéncia de conhecimentos e tecnologias a



sociedade, entre muitos outros. Todas elas sdo questdes fundamentais e profundamente
importantes para uma sociedade em desenvolvimento e com alto grau de desigualdade que
a tipifica com uma das mais perversas distribuicdes de renda no cenério internacional. As
razGes expostas nos levam a trabalhar para que a UFAM renasga para um novo século

promissor.



2 -Visao

EXPANSAO ACADEMICA COM QUALIDADE

A gestdo da UFAM, como a das demais Universidades publicas federais representa um
desafio quanto as suas atividades centrais (ensino, pesquisa e extensdo) e aos seus alicerces
(gestéo, financiamento, comunidade, informacdo e infra-estrutural). Esse desafio resulta,
principalmente, do engessamento da gestdo das atividades meio, uma vez que essa
instituicdo é regida pela mesma legislacéo aplicada ao setor publico: normas para compras
de bens e servigos, para contratagdo e gestdo de pessoal e de orcamento e finangas. A
natureza e a missao da instituicdo federal de ensino superior pressupdem uma legislacdo
propria, de forma que possa operar com base num planejamento estratégico de médio e
longo prazo e seja avaliada permanentemente de acordo com sua misséo, seus objetivos,
estratégias e metas. Um modelo adequado de autonomia de gestdo podera ser um pré-
requisito essencial ao funcionamento da instituicdo. Todavia, a mudanga do sistema de
gestdo atual para o da autonomia pressupbe uma transicdo, que possibilite ajustes

necessarios.



3 — Missdo

Defender a universidade publica, gratuita, plural e democrética, a liberdade de acéo
politica individual e a qualidade dos trés pilares fundamentais da sua misséo: Ensino,
Pesquisa e Extensao.

1. Respeitar o Estado Democratico de Direito, especialmente a impessoalidade da
administracdo publica como baliza central de todos os procedimentos

2. Garantir a autonomia administrativa (dos pro-reitores e diretores) e a gestdo

participativa, envolvendo todos os segmentos da comunidade universitéria.

3. Construir, de forma participativa, politicas institucionais e planejamento estratégico para
0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a administracdo da UFAM.

4. Reconhecer e valorizar o Conselho Universitario (CONSUNI) como instancia

maxima da construcdo da politica institucional.

5. Tornar a UFAM parceira do setor publico, da iniciativa privada e dos movimentos
sociais na construgdo das politicas publicas de desenvolvimento

regional.

6. Defender que a expansdo da UFAM ocorra a partir das necessidades sociais e das
potencialidades institucionais, ponderadas e debatidas de modo amplo e transparente.

7. Construir as propostas orcamentarias da UFAM de forma descentralizada e participativa,
envolvendo todos os segmentos da comunidade universitaria

(servidores e discente).

8. Garantir o principio da ética e da publicidade na gestdo publica, dando transparéncia aos
atos administrativos.

9. Fomentar e valorizar o debate publico como forma de garantir a livre manifestacdo do
pensamento como condigdo indispensavel para construir uma universidade plural e
democrética.

10. Regulamentar, de forma impessoal, a distribuicdo dos recursos disponiveis para as
atividades académicas e administrativas, sobretudo o uso de veiculos oficiais, diérias e
passagens.

11. Planejar a politica de assisténcia estudantil



ENSINO DE GRADUACAO

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) ao longo de sua histéria tem preparado
pessoas altamente qualificadas nas diversas areas do conhecimento para servir a sociedade.
No mundo atual, o0 melhor produto que a UFAM pode oferecer a sua comunidade estudantil
é a habilidade de aprender e reaprender a cada dia, pensar de forma independente e critica,
produzindo conhecimento e destacando tanto a institui¢cdo quanto a si proprio.

A qualidade do corpo docente contribui fortemente para a consecucdo desses fins. A
UFAM tem historicamente formado diversos nomes destacados na sociedade amazonense e
brasileira, que honram o nome da UFAM nas mais diferentes areas do conhecimento. 1sso é
resultado de um ensino de qualidade, com o rigor e a flexibilidade necessarias a formacao
humana. A UFAM reafirma o Ensino em todos os niveis e com amplo espectro como uma
de suas atividades centrais, reconhecendo a qualidade dos estudantes que iniciam seus
estudos, bem como dos que est&do avangando ou dos egressos.

Por outro lado, a UFAM, assim como muitas universidades brasileiras, enfrenta um
problema crénico que precisa urgentemente ser resolvido; o alto indice de evasdo de
estudantes. Aproximadamente apenas 30% dos estudantes ingressos na UFAM séo
titulados. Um numero que precisa ser revertido para atender a exigéncia estabelecida no
projeto REUNI que é de 90% de formandos. Outro problema é a inexisténcia de cursos
classificados com nota 5 nas avaliagdes do MEC, assim como muitos cursos com a nota
minimapara o seu funcionamento, 3.

Nos ultimos anos a UFAM teve uma proliferacdo de criacdo de varios cursos sem nenhum
planejamento, como por exemplo, a contratacdo de professores e técnicos administrativos
para atender as necessidades destes cursos. Laboratdrios de ensino, salas de aulas, etc. O
ensino de graduacdo envolve todo um conjunto de agdes relativas ao ingresso na
universidade, ao aumento de vagas, a qualidade do ensino, as relagdes entre ensino e
pesquisa, a permanéncia do aluno na universidade (moradia, alimentacdo, apoio as suas
atividades, etc.) e a projecoes relativas a vida profissional futura.

N&o se pode conceber uma universidade centenaria ter um quadro de cursos avaliados com
nota minima. Pensamos que é necessario para mudar essa realidade, pensamos que é
necessario o debate a concretizacdo das idéias para promover a formacdo bésica e

especializada de qualidade, garantindo o acesso ao conhecimento humano contextualizado



e a sua construgdo, propiciando a articulagdo entre teoria e pratica reflexiva através de
situacOes-problemas, a criatividade e a formacdo de competéncias e habilidades,
preparando pessoas reflexivas, capacitadas ao trabalho interdisciplinar e coletivo.

Preparando os futuros académicos

Para avancar na construcdo da Academia e do académico, sera necessario promover, junto
as escolas de Ensino Médio, maior divulgacdo dos diversos modos de acesso a UFAM; o
que inclui agbes como:

a) montar uma estratégia de contato mais efetivo com os estudantes do ensino médio aptos
a prestarem o vestibular, ENEM ou PSC;

b) montar palestras interativas durante as quais os resultados de trabalhos realizados na
Universidade sejam divulgados nas escolas; trata-se de fazer um trabalho importante de
divulgacéo da ciéncia;

c) Feira de cursos voltada para o publico secundarista, onde cada coordenacdo de curso tera
0 apoio necessario para expor sua realidade, contribuindo efetivamente para o
esclarecimento e escolha do curso a ser escolhido pelo futuro académico.

Formas de ingresso

A questdo do ingresso como aluno de graduacédo na UFAM deve ser debatida com os varios
seguimentos envolvidos com o processo. Seduc, Sindicato das Escolas Particulares e
Professores de cursos preparatdrios, pois a simples obtengdo de nota através do SISU
(ENEM) tem criado uma situacdo critica o aluno durante o Ensino Médio se propde a
buscar disputa por vaga em nossa Universidade em curso de graduacéo de sua vocagdo ou
afinidade. Dai se depara com um sistema de ingresso nacional que o coloca em disputa com
candidatos de todo pais e isso diminui sensivelmente suas chances de aprovagdo, para ndo
ficar fora da instituicdo o mesmo procura outro curso de graduacdo, como ndo tem
afinidade e informac&o mais direcionada sobre ele acaba o abandonando causando enorme

prejuizo a instituicdo, pois aquela vaga poderia estar ocupada por outro aluno.

A SEDUC tem um grave problema quanto a questdo do PSC (Processo Seletivo Continuo),
os livros enviados pelo MEC pelo PNLEM (Plano Nacional do Livro do Ensino Médio)
para serem distribuidos aos alunos ndo contemplam em sua maioria a grade e matriz de

contetdo proposto pela COMVEST, isso posto esses alunos tem menos chances de ingresso



a cursos mais concorridos na UFAM e provavelmente também escolheram cursos sem

afinidade sendo potencialmente candidatos a abandona-los.
Propostas:

01 — Que 0 ENEM néo seja a Unica forma de ingresso para 0s cursos de graduagéo da
UFAM.

02 — Retorno do Sistema de PSM (Processo Seletivo Macro).

- Justificativa. Os alunos que ndo obtiveram nota suficiente para ingressar na Universidade
pelo PSC tenham uma nova chance de ingressar na instituicdo no mesmo ano de concluséo
do Ensino Médio diminuindo a ida dos mesmos para cursos que poderdo abandonar. Assim
como reabrir através do PSM mais oportunidades para outros tipos de candidatos sem
impor a eles o desgaste que representa 0 ENEM, incentivando-os a retomar os estudos.

Cursos de Graduacao

Tendo em vista as novas condi¢des da sociedade brasileira, é necessario refletir sobre o
perfil e a organizacdo dos cursos de graduacdo ja existentes e dos que vierem a ser criados.
Para conduzir essa reflexdo, sdo consideradas as seguintes propostas:

a) implantacéo institucional de um programa de revisao das estruturas curriculares de todos
0s cursos de graduagdo da UFAM, objetivando maior flexibilizagdo curricular e efetiva
interdisciplinaridade;

b) incentivo & insercdo de atividades curriculares creditaveis via EAD (Educacdo a
Distancia) e a producao de material didatico nas diferentes midias, pondo a disposi¢do de
todos, infra-estrutura e apoio de recursos humanos qualificados para sua implementacéo;

c) incentivo & criacdo de disciplinas/cursos a distancia, mantendo a qualidade dos cursos
presenciais;

d) aumento da contratacdo de docentes e servidores técnico-administrativos para garantir a
qualidade dos nossos cursos de graduacao;

e) incentivo as Unidades para a composicdo e estruturagdo do Nucleo Docente Estruturante,
que deve ter fungdes consultivas e de assessoramento as Comissdes de Graduacdo de
Curso, além de propor alteragdes curriculares, visando a continua adequagdo dos cursos

para atendimento da sociedade e a formacéo de sujeitos mais amplos.



Do docente, atuando na Graduagao

E necessario pensar a projecdo da graduagio para os proximos anos levando em conta
aspectos como o efetivo reconhecimento institucional das atividades relacionadas a
docéncia. Para isso propomos:

a) inserir nos relatorios de avaliagdo, além da carga horéaria do professor e das disciplinas
por ele ministradas, outros pardmetros relacionados a atividade docente como, por exemplo,
as orientacdes no PIBID, PET, PACE, PIBIC, TCC, proposicdo de disciplinas,

etc.;

b) definir mecanismos que possam ser utilizados em todas as Unidades que levem em
consideracéo a atividade docente nos processos de promocao na carreira docente;

c) criar Prémio de Reconhecimento Docente ao Ensino de Graduagéo, incentivando o
docente a maior participagdo em programas e projetos.

Avaliagao do Ensino de Graduagéo

As questdes de avaliacdo da Universidade envolvem um conjunto de a¢des bastante amplas
e especificas ao mesmo tempo. No que diz respeito a avaliacdo da graduacéo é preciso:

a) valorizar os processos de avaliagdo discente, estimulando o aluno a deles participar e o
docente a utiliz4-los para avancos no ensino de graduacao;

b) conhecer melhor o aluno ingressante na Universidade, buscar respostas técnicas sobre a
evasao e minimiza-la;

¢) buscar mecanismos que efetivem contatos/parcerias com ex-alunos da UFAM (via redes
sociais, inclusive), visando as continuas revisdes das estruturas curriculares frente as
demandas da sociedade.

Centro de Formacao Pedagdgica Paulo Freire

Um dos problemas graves com as licenciaturas da UFAM é que nunca foi feito um projeto
destinado exclusivamente ao ensino, todos passam e nem no plano de gestdo é

contemplado, de formacgdo de professores, apesar de termos em cada curso uma infima
infra-estrutura. Assim sendo, coloca a seguinte proposta:

Criar o Centro de Formacdo Pedagdgica Paulo Freire, uma vez que representa um dos
maiores pensadores na area de ensino, onde abrigaremos infra-estrutura para atender as
necessidades dos diversos cursos de licenciaturas na UFAM (Biologia, Quimica,
Matematica, Fisica, Historia, etc..), com laboratorios, espaco para a divulgagéo cientifica,



Nucleo de Pés-Graduagdo em Ensino, espaco para oficinas, auditorio, local para abrigar 0s
PIBID, etc.

Estimulo docente

Criar de acordo com a legislacdo vigente, bolsas que possam estimular o Professor a melhor
desempenhar suas atividades, nos moldes da Bolsa Produtividade do CNPq.

Apoio aos estudantes

Outro ponto importante no desenvolvimento da graduacdo € o apoio aos estudantes em
geral, e, de modo especifico, aos estudantes que necessitem de condigdes particulares para
poderem se manter na universidade. Para isso serd necessario ampliar os programas de

bolsas, de moradia e de apoio especifico a cargo do DAE.

4 -ENSINO DE POS-GRADUACAO

. O principio norteador € o de que posi¢des conflitantes devem ser postas em debate, ndo
para que uma suplante a outra, mas para que juntas sejam capazes de produzir caminhos
mais interessantes para o desenvolvimento da ciéncia e da sociedade.

Além do didlogo com a CAPES e dada a relagdo indissociavel entre pesquisa e pds-
graduacdo, a gestdo da pds-graduacdo na UFAM, junto com outras pro-reitorias e a
Reitoria, deve desenvolver também uma relagdo particular com o CNPg e com outros

6rgaos de fomento.

Os cursos da UFAM devem sempre estar nos niveis mais altos de qualidade.

O papel da administracdo superior serd o de auxiliar as coordenacBes de programa na
identificacdo dos pontos fracos para que estas definam as acBes necessarias para sua
solucdo. Caso seja necessario o aporte de recursos humanos e materiais para isso, as
prioridades serdo definidas no ambito do planejamento estratégico.

A UFAM deve desenvolver valores e critérios proprios de andlise da atuacdo de seus
programas de p6s-graduacdo, complementando eventuais caréncias do sistema de avaliagdo
da CAPES - o que s6 pode ser feito respeitando a diversidade e as caracteristicas

intrinsecas das varias areas do conhecimento.



Constante modernizagdo dos procedimentos administrativos

O acompanhamento dos cursos de pds-graduacgdo se d& ndo s6 nas rotinas internas, mas em
rotinas importantes ligadas a 6rgdos de fomento. A administracdo central deve desenvolver,
junto com as Unidades e as coordenacdes de cursos de pds-graduacdo, as condigdes de
formacdo e aperfeicoamento permanentes para os funcionarios que atuam no apoio a pos-
graduacdo, de modo que eles possam atuar da melhor forma possivel, seguindo uma
racionalidade prépria das novas tecnologias da informagdo. Essa formagdo deve envolver
os funcionarios que atuam em todos 0s niveis, desde as secretarias dos programas até a Pro-

Reitoria.

Autonomia das Unidades e dos Programas

A atuacdo da administracdo central da Universidade, em particular a Pro- Reitoria de Pos-
Graduagdo, deve se pautar pelo didlogo produtivo com as unidades e 0s programas de pos-
graduacdo, que precisam ter autonomia na formulacéo de politicas e na defini¢do de acoes,
sempre com o objetivo de alcangar o alto desempenho.

A PRPPG deve apoiar a diversidade das atividades de pds-graduagdo, fundamental na
producéo de qualidade que corresponda as necessidades do mundo contemporaneo. Esse
apoio envolve a consideracdo das diferencas de organizacdo institucional (unidades de
ensino e pesquisa, centros e nucleos, relagbes entre Unidades Académicas, etc.); das
diferencas proprias aos dominios de conhecimento (Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas,
Ciéncias Humanas e Sociais); das diferengas de historia das Unidades que os mantém; das
projecdes ligadas ao movimento da producéo de conhecimento.

O papel da Camara de PoOs-Graduagdo como instdncia de discussdo e deliberacdo de
questBes mais amplas da pds-graduacdo deve ser fortalecido. A Camara é o férum para a
discussdo de politicas de pds-graduacdo, de métodos e critérios de avaliagdo, de areas
relevantes para o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacdo, inclusive de
programas de mestrado profissional, que devem ser pensados de forma complementar aos
programas académicos de pods-graduacdo e atender a necessidades e demandas da
sociedade.

Trata-se, fundamentalmente, de a administracdo central ter absoluto respeito as diferencas
ligadas as caracteristicas, procedimentos e politicas de cada Unidade e de cada Programa de
Pds-Graduagdo. Ou seja, estabelecidas em conjunto as condi¢es de funcionamento dos



cursos, ndo pode haver intervencdo nas decisbes e politicas dos diversos programas nas
diversas Unidades da UFAM.

Analise da pos-graduacao brasileira e da UFAM

Para dar apoio ao desenvolvimento dos programas, € preciso que a Universidade
desenvolva instrumentos de andlise da pds-graduacdo brasileira e da UFAM, utilizando as
novas tecnologias da informacdo e contando com especialistas das areas das Ciéncias
dedicados a reflexdo sobre politicas cientificas e politicas publicas. Desse modo sera
possivel acompanhar o que estd sendo feito e procurar condicdes de projetar o futuro, na
busca de novos programas de Pds-Graduagdo que propiciem a UFAM um grau de

exceléncia.

Apoio permanente aos programas

O apoio aos programas, seguindo suas necessidades, se fara no sentido de propiciar as
condigbes para que possam se sustentar e se desenvolver segundo esse principio da
qualidade, e constitui uma decorréncia direta de tudo que esta dito acima.

Se a atitude construtiva é de ndo intervencdo e de qualidade, a administracdo central deve
estar preparada para dar apoio permanente em todos 0s aspectos necessarios a todos 0s
programas, segundo as solicitacGes de cada um. Isso envolve tanto as questes externas,
quanto formas de apoio na relagdo dos programas com 0s organismos de fomento em nivel

local e nacional.

Ampliacao das relagfes com outras institui¢des do Brasil e de outros paises

O sistema de po6s-graduacdo da UFAM tem uma forte relacdo com programas de todo o
Brasil, fundamental tanto para a manutencdo e ampliacdo da qualidade, quanto para o
reconhecimento em nivel nacional do trabalho feito Na UFAM. Nesse aspecto, é preciso
ampliar essa relacdo baseada sempre no principio de equidade, levando em conta que a
UFAM pode manter relagdes de intercambio e cooperagdo com os demais Estados e em
diversas condic¢des do desenvolvimento de sua capacidade de producdo de conhecimento e
formac&o de pessoal de alto nivel.

O apoio institucional deve vir através de uma boa e articulada politica de apoio a celeridade

de aprovacdo de convénios envolvendo docentes e alunos e sistemas de bolsa, tanto para a



ida de pesquisadores, docentes e alunos da UFAM, quanto para a recepcdo de

pesquisadores, docentes e alunos de outras institui¢cbes, do Brasil e/ou do exterior.

A interdisciplinaridade na pés-graduacao

E necessario fomentar e valorizar a criagdo de programas interdisciplinares. Muitos deles
tém importante participacdo, direta ou indireta, em programas de pds-graduacdo, mas falta
ainda estabelecer normas e condi¢des para que isso ocorra da forma institucionalmente
mais adequada e integrada as unidades de Ensino e Pesquisa.

As possibilidades de expansdo da pos-graduacdo na UFAM encontram seus limites no
arranjo disciplinar convencional. Criar a revista de pos-graduacdo da UFAM para
divulgacdo das pesquisas realizadas pelos estudantes dos diversos Programas € uma das
metas que serdo trabalhadas com vistas a facilitagdo de publicagbes. E, portanto, sob o
enfoque da interdisciplinaridade que novos desafios para a pos-graduacdo irdo surgir,

atendendo, ao mesmo tempo, as demandas na formacao de profissionais e pesquisadores.

Centro de Altos Estudos da Amazonia

O Centro de Altos Estudos da Amazénia — CAEA-UFAM serd uma Unidade Académica de
Referencia em pesquisa, pés-graduacdo a exemplo do NAEA da Universidade Federal do
Pard, qual nos servira de modelo , assim como o Nucleo de Estudos Estratégicos da
Unicamp que nos abre possibilidades de parceria.

5- PESQUISA

Diversos pardmetros podem ser usados numa andlise estatistica do que venha a ser
produtividade de uma dada instituicdo, mas uma que podemos usar e com dados
disponiveis nos 6rgdos de fomento a pesquisa é o nimero de bolsistas de produtividade
(PQ) e tecnoldgico (DT) do CNPg. O CNPq classifica os bolsistas PQ em cinco categorias
(nivel 2, 1D, 1C, 1B e 1A) de acordo com o seu curriculo, e cada comité define os seus
préprios critérios. O nivel 2 é a classificacdo dada ao pesquisador jovem que atende a
exigéncia minima e que pleiteou a sua bolsa de produtividade pela primeira vez, e a cada
nova renovacdo é analisada a sua produtividade e verificado se enquadra em nova categoria

1D. O caso 1A é o nivel mais alto e é dado ao pesquisador de exceléncia.



Existe um grande equivoco na UFAM em argumentar que estamos melhorando na area
cientifica por causa do crescimento do nimero de grupos de pesquisa, mas isto ndo esta
refletindo na melhoria da qualidade das pds-graduacdes quando estas sdo avaliadas pela
CAPES, uma vez que a criacdo destes grupos em nada tem a ver com a produtividade,
portanto, uma analise do nimero de pesquisadores PQ/DT numa instituicdo € um excelente
parametro para medir a produtividade.

Dentro do cenario atual, a regido Norte conta com apenas 254 bolsistas PQ/DT o que
corresponde a 1,74% dos bolsistas total do pais (Sudeste detém 62,81%, Sul 18,30%,
Nordeste 11,87% e Centro-Oeste 5,27%). Certamente este nimero de bolsistas era ainda
bastante reduzido, pelo menos pela metade, ha uma década, sobretudo pela falta de
doutores e infra-estruturas adequadas nas instituicoes federais.

Com a descentralizacdo dos recursos federais das agéncias de fomento, priorizando parte
dos investimentos para as regides menos favorecidas, a vinda de novos doutores e também
pelas criacdes das agéncias de fomento regionais pudemos dar este salto apreciado com a
melhoria das infra-estruturas laboratoriais, mas ainda é infimo este indice quando
comparado nacionalmente.

Numa comparativa apenas regional, temos o Acre que tem 5 bolsistas PQ/DT (1,97%),
Amazonas 80 (31,5%), Amapa 2 (0,79%), Pard 153 (60,24%), Rondbnia 4 (1,57%) e
Tocantins 10 (3,94%). Institucionalmente, os maiores percentuais de bolsistas na regiéo
Norte sdo a UFPA com 127 bolsitas (50%), INPA com 41 (16,14%) e a UFAM com 29
(11,42%). Numa analise ainda mais reduzida (local), no estado do Amazonas temos que a
UFAM tem 29 bolsistas (36,25%), enquanto que a nossa instituicdo vizinha o INPA conta
com 41 bolsistas (51,25%).

A distribuicdo do numero de bolsistas PQ/DT do CNPqg na UFAM apresenta assimetria,
onde as areas de Saude e Agraria tém os menores indices com 1 bolsista cada (3,45%). Os
maiores indices estdo localizados nas areas Bioldgicas e Exatas e da Terra com 6 bolsistas
cada (20,69%), acompanhada pelas Humanas e Engenharias com 5 bolsistas cada (17,24%),
e, finalmente, as areas Sociais Aplicadas e Tecnologias com 2 bolsistas cada (6,9%). Esta
assimetria ndo corresponde a distribuicdo nacional dos bolsistas, uma vez que as areas da
Salde e Agraria apresentam bons indices de 10,41% e 13,45%, respectivamente do total
dos 14.582 bolsistas cadastrados no banco de dados do CNPg. No outro lado do quadro do

diagndstico dos maiores indices de bolsistas na UFAM, as areas de Ciéncias Biologicas e



Exatas e da Terra tém correspondido a média nacional, que sdo de 15,12 % e 18,30%,
respectivamente.

Considerando o aspecto de qualidade mais refinado, podemos ainda atribuir o nimero de
pesquisadores nivel 1 como um outro pardmetro. Na UFPA temos 31pesquisadores nivel 1
(1A temos 04, 1B temos 04, 1C temos 07 e 1D temos 16), enquanto que na UFAM temos
apenas 6 bolsistas nivel 1 (1C temos 3 e 1D temos 3). Na UFAM ndo contamos com
nenhum pesquisador nivel 1A ou 1B, mas isto deve ser modificado nos proximos anos caso
nossos pesquisadores tenham apoio institucional para desenvolver suas pesquisas
cientificas.

No que se refere a este quadro no estado do Amazonas, em particular na UFAM, que deve
ainda continuar por muito tempo. Caso ndo exista um plano de acdo para termos um
crescimento mais acentuado, temos o compromisso institucional de pleitear uma politica
mais eficiente de Estado, assim como internamente propor mecanismos para reversao ou
melhora deste indice de produtividade. Este numero de professores credenciados bolsistas
PQ/DT tem sido usado constantemente pelos comités de area nas avaliagdes dos programas
de pos-graduacao.

Analisando com mais detalhes os dados acima, observamos uma forte correlagdo entre o
namero de bolsistas de PQ/DT com o nimero e qualidade dos programas de pds-graduagao
na instituicdo. Vejamos o caso da UFPA, que tem 58 programas de pos-graduacdo e
aproximadamente 50% dos cursos tém nota maior ou igual a 4, dos quais conta com um
programa com conceito 6 e quatro com conceito 5. No caso da UFAM, que tem 34
programas e aproximadamente 30% tem nota 4, ndo contamos com nenhum programa com
nota 5 ou 6.

Apesar dos indices de produtividade (nimero de bolsistas PQ/DT) e qualidade (conceito de
avaliagdo da CAPES) dos programas de pos-graduacdo da UFAM ndo estarem comparaveis
com os indices da UFPA, pelo menos, temos percebido uma crescente consolidagdo dos
programas de pds-graduacdo nas ultimas avaliagcGes nacionais, que de certa forma reflete a

relevancia e a difusdo dos trabalhos dos pesquisadores da UFAM.



ORGAO ARTICULADOR DE FOMENTOS - FAEPEX (Fundo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao)

O FAEPEX devera ser 6rgao decisivo nas politicas de apoio a pesquisa e ao ensino de pos-
graduacdo, graduacdo e extensdo. Seu papel deve ser repensado tendo em vista a
necessidade de a UFAM se envolver mais fortemente no apoio aos docentes e aos
pesquisadores, no sentido de propiciar as condicGes de financiamento de projetos
inovadores e de qualidade que ndo tenham claras possibilidades de financiamento.

Essas linhas de financiamento para a pesquisa devem criar condi¢fes favoraveis para
estimular a busca de novos investimentos para os projetos na UFAM, deforma a obter
financiamentos significativos das agéncias de fomento nacionais (Estadual e Federal) e
internacionais. Desse modo, essas agOes articulardo diretamente a Pds-Graduagdo e a
Pesquisa da Universidade.

Por outro lado, sera necessario destinar recursos que apOiem a producdo de material
didatico inovador para a graduacdo e que tenham a possibilidade de influir nos caminhos do
ensino de graduagdo no Brasil. Ao lado disso é necessério criar, através do FAEPEX, as
condicOes de producdo de material que sustente uma agdo mais consistente na formagéo
continuada, principalmente de professores da rede de ensino infantil, fundamental e médio,
notadamente no Estado do Amazonas.

Com as répidas mudancas de paradigma nos procedimentos de financiamento publico e
privado a pesquisa, € fundamental manter um equilibrio entre a pesquisa basica e a pesquisa
aplicada. A multi e interdisciplinaridade e a cooperagdo nacional e internacional devem ser
estimuladas, respeitando-se a individualidade dos pesquisadores na escolha de seus
colaboradores e temas de pesquisa. A UFAM deve continuar investindo em pesquisa para
alcancar um nivel ainda mais elevado em investigacGes sobre temas e problemas atuais
relevantes, cujos resultados possam impactar local, nacional ou internacionalmente.

O conhecimento gerado por tais pesquisas deve ser adequadamente transferido para a
sociedade, mantidas as peculiaridades do contexto e o respeito a propriedade intelectual.

A UFAM precisa avancar mais no campo da pesquisa, desenvolvendo temas de maior
impacto, tanto de interesse nacional quanto internacional. Esse esfor¢co se alia,
naturalmente, ao Ensino de excelente qualidade e a Extensdo, porta de transferéncia direta

do conhecimento gerado para a Sociedade que nos financia.



Os temas que tém maior impacto sdo aqueles que d&o respostas as grandes inquietacdes da
sociedade e normalmente estdo associados a diferentes areas de conhecimento. E preciso
criar condicOes institucionais para estimular os pesquisadores a sairem da soliddo de suas
salas, escritdrios e laboratdrios e a se dedicarem a discutir e participar de grandes tematicas
de pesquisa. Dessa forma sera possivel aumentar ainda mais o alcance e os resultados da
pesquisa desenvolvida pela UFAM. O objetivo do Programa pode ser atingido por varias
acOes institucionais, tanto no &mbito dos recursos humanos para a pesquisa, quanto na

melhoria da infra-estrutura de apoio institucional aos pesquisadores e seus projetos.

1. Recursos Humanos

A Universidade precisa de pessoal de apoio mais qualificado que possa dar suporte técnico
necessario ao desenvolvimento adequado do trabalho de pesquisa. Esses funcionarios
precisam ser estimulados ndo s6 pelo aspecto financeiro, mas, principalmente, pelas
oportunidades de crescimento profissional, por meio de cursos de especializagdo, estimulo
a realizacdo de mestrado e doutorado na area de conhecimento em que estéo trabalhando,

além de cursos de treinamento e atualizagdes profissionais constantes.

2. Administracgéo voltada para a pesquisa

Precisamos melhorar alguns aspectos administrativos de pesquisa da UFAM para prepara-la
para 0 desenvolvimento de pesquisa generalizada de mais alto impacto. Para sermos
melhores, precisamos também ser mais ageis na gestdo de convénios, contratos e projetos
de pesquisa, retirando da responsabilidade dos docentes uma série de etapas burocraticas
que o desviam do objetivo principal. Para isso é necessario:

a) diminuir a burocracia nas decisdes relacionadas a aprovagdo de projetos de pesquisa
financiados por empresas publicas e/ou privadas, repensar o processo administrativo de
aprovacédo desses projetos;

b) ter uma politica mais proativa em nivel de Pro-Reitoria de Pesquisa e Gabinete do Reitor
com as agéncias de fomento com o objetivo de aumentar o volume de recursos dessas
agéncias canalizados para a UFAM;

c) atuar junto a 6rgdos como ANVISA, Policia Federal, Receita Federal e Policia Civil,
para agilizar a emissdo ou liberacdo de licencas para pesquisa na &rea médica, as

importacGes de insumos biolégicos para a pesquisa na area biolégica e de insumos



quimicos utilizados por varios segmentos de pesquisa na Universidade, e a importacdo de
equipamentos;

d) melhorar o papel da ARII no apoio a visitantes internacionais que venham a UFAM em
acordos de cooperacéo cientifica, diminuindo a carga de tarefas do docente que recepciona
esse pesquisador estrangeiro (facilitacdo dos tramites burocraticos com vistos e com todos
0s aspectos da legislagéo brasileira pertinente);

e) avaliar a possibilidade de termos uma estrutura para alojar visitantes estrangeiros e
brasileiros de outras cidades que visitam a UFAM por determinado tempo no ambito do
desenvolvimento de cooperagéo cientifica;

f) estimular nas Unidades a criacdo de comissdes de pesquisa com infra-estrutura para
auxiliar os docentes em todas as fases contabeis e administrativas com os 6rgdos de
fomento e com alocacéo de recurso financeiro especifico;

g) desenvolver um banco de dados interno da UFAM relacionando todos os temas de
pesquisa desenvolvidos na Universidade.

Acles para estimular a qualidade da pesquisa desenvolvida em toda a Universidade,
incluem:

a) melhorar o equipamento dos novos docentes que sdo contratados pela

Universidade.

b) criar editais de pesquisa para financiar projetos ou novas areas de pesquisa de alto risco e
de grande conteudo inovador. O docente poderia ter recursos para desenvolver projetos que
teriam dificuldade em obter financiamento dos 6rgdos de fomento a pesquisa, por ndo
terem, ainda, resultados que indiquem sua exequibilidade;

c) langar periodicamente editais internos de infra-estrutura, com o objetivo de atualizar

equipamentos e infra-estrutura utilizados para a pesquisa.

3. Infra-estrutura fisica

a) Predial.O planejamento da construgdo de novos prédios para a Pesquisa na
Universidade deve:

- estimular a construcéo de prédios mais adequados e sustentaveis;

- repensar, com base em pesquisas ambientais, a forma de construcdo adotada na UFAM,;

- repensar a forma de ocupacéo do solo na Universidade.



b) Equipamentos. Para mudar o patamar da pesquisa realizada na UFAM, é preciso dar um
salto a frente no sentido de adquirir equipamentos necessarios a pesquisa, mesmo que nao
sejam contemplados pelos érgaos de fomento. Esses equipamentos podem ajudar a mudar
completamente o tipo de pesquisa que realizamos, podem ajudar a aglutinar na UFAM
grupos de pesquisa de outras universidades brasileiras e latino-americanas, principalmente
amazonicas, estimulando o contato entre pesquisadores. Esses equipamentos também
podem contribuir para aumentar a circulacdo de alunos e pesquisadores de outras
instituicoes na UFAM.

c) Certificacdo de laboratorios. Estimular e dar suporte técnico/financeiro aos laboratérios
de pesquisa que desejarem implantar sistemas de qualidade baseados na ISO 17025 ou
Boas Préticas de Laboratorio (BPL), de forma a garantir aporte de recursos para contratacao
de técnicos, treinamento, adequacdo predial, manutencdo de equipamentos, calibragdes,
compra de materiais certificados, estudos interlaboratoriais, auditorias e seguranca
ocupacional e ambiental. Essa iniciativa tem a intencdo de promover a exceléncia da
pesquisa gerada pela UFAM, dentro dos preceitos éticos inerentes as atividades
académicas, além de garantir uma capacitagdo profissional diferenciada aos egressos da

universidade.

6- EXTENSAO: A RELACAO DIRETA COM A SOCIEDADE

De acordo com o principio da “indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo”, a
universidade, para cumprir rigorosamente suas fungdes basicas, deve realizar essas trés
atividades de maneira integrada. Essa indissociabilidade deve ser atendida pela
Universidade como instituigdo e ndo atribuida individualmente a cada docente, estudante ou
funcionario Técnico-Administrativo. Desse modo, é necessario respeitar as aptiddes e 0s
interesses de cada individuo para o desempenho das suas funcgdes, estejam elas voltadas
para 0 Ensino, a Pesquisa ou a Extensao.

A0 mesmo tempo, para promover o desenvolvimento equilibrado dessas trés modalidades
de trabalho académico, a administracdo universitaria precisa estimular o comprometimento
institucional de seus membros e definir critérios adequados de avaliacdo dessas praticas,
visando sempre a exceléncia académica. E para essa avaliagdo € preciso constituir

procedimentos equivalentes aos que normalmente sdo aplicados ao ensino e a pesquisa.



Entendemos por extensdo um conjunto de acdes de cunho multidisciplinar, educativo,
artistico-cultural, politico e técnico-cientifico que, combinadas com Ensino e Pesquisa,
produzem e disseminam conhecimento. Tais caracteristicas fazem da extensdo uma pratica
académica que contribui de modo decisivo para o fortalecimento das relagcbes entre
universidade e sociedade. Por ser dotada de grande capacidade de gerar conhecimento, bens
e servicos capazes de atender a uma extensa gama de agentes sociais portadores de
demandas, expectativas e necessidades. A extensdo amplia as possibilidades de interacdo da
instituicdo universitaria com o conjunto da sociedade.

A palavra interacdo parece ser a mais adequada para definir essa relacdo, uma vez que ela
implica a troca de experiéncias e saberes entre setores sociais, permitindo assim a
superacdo da concepcdo hegemdnica de universidade que a define como ente detentor
exclusivo da competéncia para geracdo e difusdo de conhecimento. Toda sociedade tem
outros modos de saber que ndo sdo necessariamente cientificos. Desse modo, a
universidade, a0 mesmo tempo em que transmite conhecimentos e leva servicos a
instituicOes e segmentos sociais diversos, toma contato com necessidades, aspiracoes,
experiéncias e saberes das comunidades externas. Por funcionar como uma via de méo
dupla, a Extensdo universitaria contribui para estreitar as relacfes entre a universidade e a
sociedade, o que permite o fortalecimento do reconhecimento publico das praticas
académicas e a retroalimentacdo das atividades de Pesquisa e Ensino. As atividades de
Extensdo, nessa medida, ndo confrontam as atividades de Ensino e Pesquisa, mas as
fortalecem.

Por essas razdes, a extensdo constitui uma area estratégica, permitindo que a Universidade
atue de maneira mais efetiva no desenvolvimento da sociedade. Através de acBes de grande
alcance social, voltadas para a formacdo técnica e cultural de amplos setores sociais, a
universidade podera contribuir ainda mais para a superacdo da desigualdade social, da
exclusdo, e para a construcdo de uma sociedade mais justa e democrética.

Com base nesses pressupostos, definimos o0s seguintes pontos programaticos que servirdo

de base para a politica de extensdo que pretendemos implementar na UFAM:



1. Acoes Gerais

a) promover maior regulamentacdo das atividades de extensdo, criando condigdes
institucionais e orcamentarias para a participacdo efetiva de funcionérios, docentes e
estudantes na elaboragéo e na implementacao dos projetos;

b) credenciar funcionarios que tenham interesse em participar dessas atividades e/ou
apresentem condicgdes para tal participacéo;

c) reconhecer os coordenadores de extensdo das Unidades de Ensino e Pesquisa como parte
integrante da estrutura administrativa da universidade, visando estimular o
comprometimento de docentes e funcionarios com a extensdo;

d) estabelecer critérios de avaliagdo das atividades de extensdo para 0s processos de
avaliacdo de funcionarios e estudantes;

e) implementar medidas para agilizar os processos administrativos e de contratos, visando
garantir a realizacdo das atividades dentro dos prazos previstos e a obtencdo dos resultados
esperados.

2. Implementacdo de Medidas Especificas

a) fazer com que a PROEXT]I atue efetivamente como 6rgdo incentivador, organizador e
facilitador das atividades de extensao;

b) montar um banco de dados que concentre informagOes sobre as atividades realizadas,
com destaque para projetos, nimero de participantes (funcionarios, estudantes e docentes),
recursos aplicados e resultados obtidos, com o objetivo de constituir um sistema de gestéo
do conjunto das atividades.

c) criar editais teméticos de fomento aos projetos. Definir uma politica de investimentos em
extensdo, oferecendo bolsas, definindo mecanismos de custeio e disponibilizando
equipamentos necessarios para o exercicio das atividades;

d) propor a criacdo de um programa para o oferecimento de cursos de extensdo gratuitos no
formato EAD voltados para atualizagdo profissional e demais assuntos de amplo interesse
social, com a emissdo de certificados para 0s que responderem adequadamente as
avaliagdes. Tais cursos deverdo ser centralizados pelo CED, que cuidard da gravagdo das
aulas e da divulgacédo dos conteudos;

e) trabalhar para que o CED amplie sua acdo através dos programas que j& vem

desenvolvendo no decorrer de sua existéncia;



f) 10 — Fomentar a criagdo de Programas de Educacdo Tutorial (PET) nos diversos que
ainda ndo tenham.

g) fazer com que a PROEXT]I participe ativamente da elaboracdo de uma politica integrada
de comunicagdo junto a TV UFAM para que ndo apenas déem visibilidade as produgdes da
universidade, mas ampliem a difuséo de conhecimento na sociedade;

h) criar um Escritorio de Producdo de Gestdo Cultural destinado a captar recursos junto a
programas do Ministério da Cultura, da Secretaria da Cultura do Estado do Amazonas e de
outras agéncias de fomento de atividades artisticas e culturais de extensdo comunitéria.
Caberéd também a esse 6rgdo dar apoio logistico a aplicacdo dos recursos, a producdo dos
eventos e a prestacao de contas;

i) criar um periddico, dentro dos padrbes de revistas cientificas, para a divulgacdo de
trabalhos sob a forma de artigos contendo relatos de experiéncias, anélises e avaliagcdes das
atividades realizadas.

Interiorizacao

Criacdo de novas Unidades Académicas na Regido do Alto Rio Negro, Regido do Jurug, do

Purus, e ampliacdo no Baixo Amazonas (Maués).

Hospitais Universitarios Getulio Vargas e Francisca Mendes

Area de maior visibilidade da UFAM junto & populagdo, a Satde vem cumprindo suas
atribuicbes académicas e sociais h& décadas. Ciente de sua fungdo institucional, o Hospital
Universitario Getulio Vargas tem proporcionado um ambiente universitario que favorece e
potencializa a produtividade cientifica e o desenvolvimento humano e intelectual.

Além de suas funcGes académicas e assistenciais, a Saude tem atuado de forma exemplar
apoiando a implementago e a consolidacdo do Sistema Unico de Satde (SUS), propondo
solucBes regionais e nacionais para os problemas de salde publica, prestando servigos
qualificados e capacitando profissionais para atuar na execucdo, no planejamento e na
gestdo dos servigos de salde. A integragdo entre ensino, pesquisa e assisténcia de qualidade
tem possibilitado a incorporagdo de novas e importantes experiéncias docente-assistenciais
como a extensdo das atividades de Ensino e Pesquisa em Unidades Basicas de Salude do
municipio de Manaus, no Ambulatério Araujo Lima e no Hospital Estadual Francisca
Mendes, com significativa participacdo de docentes da FM.



E impensavel, hoje, a consolidagio regional do SUS e a hierarquizacdo do atendimento
médico na regido de Manaus sem a participacdo da UFAM e de suas unidades de Sadde. A
importancia desse esfor¢o de integracdo na implementacdo de novas politicas de gestdo do
SUS e da exceléncia na formagao de recursos humanos tem sido amplamente reconhecida.
No entanto, associado a esses aspectos positivos, a area de Saude tem convivido com um
leque de problemas decorrentes, em parte, da saturacdo crbnica de sua capacidade de
atendimento, da incorporacdo de custos devido a aquisicdo de novas tecnologias e das
dificuldades de financiamento da area. Uma questdo relevante é a urgente necessidade de
implementacdo de um novo modelo de gestdo administrativa, orcamentaria e financeira
para suas unidades, que proporcione maior flexibilidade de procedimentos administrativos
e assegure a qualidade do ensino e dos servigos oferecidos.

E preciso incluir na pauta de discussGes com os Governos Federal e Estadual, em agio
conjunta com o0s demais hospitais universitarios, a reivindicacgdo de um modelo
diferenciado de financiamento para os procedimentos médicos realizados por essas
instituicGes, de modo a fixar sobre bases reais um planejamento orgamentario capaz
também de financiar a avaliacéo e a incorporagdo de novas tecnologias.

Na busca por a¢Ges que equacionem e resolvam esses problemas propomos:

- Atuar de forma mais incisiva na captacdo de recursos junto ao governo Federal e buscar
uma parceria mais ampla com o governo Estadual, que tenha como conseqliéncia o
reconhecimento da estratégica posicdo que nossa area da salde ocupa na estrutura do
atendimento a populagdo no municipio de Manaus.

- Assegurar a Area da Salide, no minimo, os niveis atuais de participagdo financeira no
orgamento da UFAM.

- Viabilizar programas que estabelecam condi¢Ges de investir na manutencdo predial da
area fisica e na atualizacdo tecnoldgica do parque de equipamentos.

- Defender o papel da Area da Saude como complexo hospitalar terciario e quaternario,
voltado aos procedimentos de alta complexidade.

- Proporcionar as condigdes necessarias para a qualificacdo, capacitacdo e formacdo
continuada dos profissionais que atuam na area da salde. Apoiar 0s ja existentes e
estimular a implementacdo de programas que visem a melhoria da qualidade de vida dos

profissionais da assisténcia. Analisar, em profundidade, a situagdo dos trabalhadores do



periodo noturno, para implantar um programa de estimulo capaz de atrair e fixar 0s
funcionarios que optarem pelo citado turno.

- Viabilizar a implantagdo da jornada de 30 horas para os profissionais envolvidos nas
atividades de assisténcia. Para tanto, providenciar a alteracdo dos contratos de 40 horas,
hoje existentes, passando-os para 30 horas, sem reducéo salarial.

Previamente & implantacdo da nova sisteméatica de funcionamento, adequar o quadro

existente para que ndo ocorram deficiéncias no atendimento.

PROPOSTA PARA A SAUDE

1 — Estabelecimento de uma politica de integracdo dos cursos da &rea da satde por meio de
um férum permanente de cursos da salde para discussdo conjunta do ensino, extensdo e
pesquisa na graduacdo e pos-graduacdo lato e strictosensu, organizados pelos Nucleos
Docentes Estruturantes.

2 — Projeto de inclusdo do Ambulatorio Aradjo Lima, Hospital Universitario Getulio
Vargas e Hospital Universitario Dona Francisca Mendes e do Centro de Assisténcia
Integral & Satde (CAIS) na politica de integracdo dos cursos da area da salde.

3 — Estabelecer um plano de integracdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia as unidades académicas da UFAM na capital e interior.

4 — Transformar a Revista HUGV em um periddico regular, com indexacdo nacional e
internacional — Qualis Capes.

5 — Ampliar a infra-estrutura tecnologica da rede de atencdo a salde da UFAM
(Ambulatério Aradjo Lima, Hospital Universitario Getulio Vargas e Hospital Universitario
Dona Francisca Mendes e do Centro de Assisténcia Integral a Saide (CAIS)).

6 — Prover os grupos e nucleos de pesquisas da area da saude de infra-estrutura e recursos
para producdo e publicacdo de pesquisa cientifica envolvendo a graduagdo e a poés-
graduacao.

7 — Criar Centros de Simulacio Realistica na Area da Salde (Enfermagem Medicina,
Farmécia, Odontologia, Educacgdo Fisica, Fisioterapia, Psicologia).

8 — Implantar um Comité de Etica em Pesquisa no Campus e Mini-Campus,

9 — Criar um projeto de titulacdo em nivel de Mestrado e Doutorado dos profissionais de
salde lotados (Ambulatério Aradjo Lima, Hospital Universitario Getulio Vargas e Hospital
Universitario Dona Francisca Mendes e do Centro de Assisténcia Integral a Sadde (CAIS)).



10 — Fomentar a cria¢do de Ligas de Estudos Avancados na area da Satde por meio da Pro-
Reitoria de Graduacéo e as Coordenacdes de Cursos.

11 — Ampliar a mobilidade estudantil por meio do intercAmbio de estudantes da UFAM
com universidades publicas brasileiras.

11 — Ampliar convénios com a Secretaria de Estado da Saide do Amazonas e Secretarias
Municipais de Saude para oferta de aulas praticas e estagios curriculares nas areas
especificas.

12 — Revitalizar os laboratérios de habilidades dos cursos da area da Salde.
13 — Criar a politica de valorizagdo do egresso dos curos de Satde da UFAM.

14 — Ampliar quantitativamente e qualitativamente os programas de apoio ao corpo social
da UFAM (Docentes, Estudantes e Técnico-administrativos em Educag&o).

15 — Inserir os Jogos Universitarios no calendario anual da UFAM, sem prejuizo as aulas e
garantia da participacdo de toda comunidade académica.

16 — Criar 0 programa “Espaco Saude” na TV UFAM.

FAZENDA EXPERIMENTAL DA UFAM

A Fazenda Experimental da UFAM caracteriza-se como um 6rgdo suplementar, criada em
1974 em uma éarea doada pela SUFRAMA para que ali fossem desenvolvidas atividades
académicas complementares e mantido parte do Setor de Producdo Agricola da UFAM, as

poucas intervencgdes previstas, ndo ocorreram ou configuram recursos mal empregados.

A Fazenda Experimental da UFAM localiza-se na BR-174 (Estrada para Presidente
Figueiredo), no Km 38.

ENSINO:

O espaco tem potencial didatico-pedagdgico-experimental o que permite grande e
inestimavel suporte didatico a dezenas de disciplinas vinculadas & Faculdade de Ciéncias
Agraérias, ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas e a Faculdade de Tecnologia, pelo menos.

PESQUISA:

Na area de PESQUISA temos:



- Estacdo de Aquicultura com barragens para peixes;
- Setor de Suinocultura;

- Setor de Ovinocultura;

- Setor de Caprinocultura; e

- Setor de Avicultura.

A érea da Fazenda Experimental tem cerca de 3.000ha com densa cobertura vegetal
preservada, serve a contento para suporte em pesquisas na area de entomologia, botanica,
silvicultura, agricultura, bovinocultura, plantas ornamentais da Amazonia, e até mesmo

para a area de Biotecnologia, dentre outras.
EXTENSAO:

Uma vez que o espa¢o da fazenda estd abandonado pelos atuais gestores da UFAM, nédo
tem sido possivel o desenvolvimento de atividades voltadas & EXTENSAO
UNIVERSITARIA, tais como cursos & produtores rurais, comunidade académica e

externa.
INSTALACOES:

Uma listagem defasada sobre as instalagdes disponiveis na Fazenda Experimental, lista 0s
seguintes espacos existentes:

e Laboratorio de piscicultura/aquicultura (70 m2)

e Laboratorio de fontes alternativas de energia (120 m2)

e Laboratério de testes de motores e carbonizagéo (96 m?)

e Laboratério de apicultura/meliponicultura (60 m?)

o Prédio de salas de aula e administracio (220 m® — 3 salas de aula; 1 sala da
Administracéo; 1 sala de Recepcdo; e 2 salas de Projetos Especiais)

e Anexo do Prédio de Salas de aula (110 m? — 2 banheiros; 1 dormitério/suite; 1 sala
da Planta Piloto de Craqueamento para teste de Biodiesel)

e Refeitério para 70 pessoas e Cozinha (280 m?)



e Almoxarifado e Sala de Recepgdo (120 m?)

e Alojamento 1 (220 m? — 10 dormitérios e 02 banheiros)

e Alojamento 2 (420 m? — 12 dormitérios e 02 banheiros)

e Alojamento 3 (180 m? — 2 blocos com 04 dormitérios/suite cada)
e Alojamento 4 (30 m* — 02 dormitérios, sala, cozinha e banheiro)
e Alojamento 5 (30 m? — 02 dormitérios, sala, cozinha e banheiro)
e Alojamento 6 (30 m? — 02 dormitérios, sala, cozinha e banheiro)
e Auviarios de postura 1 (70 m?)

e Auviarios de postura 2 (70 m?)

e Auviarios de corte intensivo (600 m?)

e Auviarios de corte semi-intensivo (600 m?)

e Pocilga (1 com 100 m?)

e Curralama e Brete (1000 m?)

e Minhocérios (60 m?

e Fébrica de racio (80 m?)

e Serraria e Marcenaria (200 m%)

e Prédio da Garagem/oficina (135 m?)

e Estacéo hidro-meteorolégica (80 m? — espaco cercado com tela a céu aberto)

As instalagdes aqui listadas ndo estdo completas. Ndo ha referéncias atualizadas sobre a
construcdo da nova barragem de 4gua nem de novos viveiros ou reservatérios de dgua para

abastecimento da fazenda.
PROBLEMAS OBSERVADOS E PROPOSTAS SUGERIDAS
Problema 1

Desde sempre, a Unica via de acesso a Fazenda Experimental da UFAM é um ramal de
barro amarelo e liso, com picarra (eventualmente), que durante a época das chuvas na

regido fica intransitavel para veiculos sem tracdo.



Assim sendo, apos a placa de indicacdo da fazenda Experimental da UFAM localizada no
lado esquerdo da BR174, deve-se prosseguir por mais ou menos 5 Km até as dependéncias
da fazenda por esta estrada ndo é pavimentada.

Muitas vezes, professores que se deslocam para a fazenda séo obrigados a deixarem seus
veiculos de passeio na entrada da Fazenda Experimental e caminharem com os alunos ou
pegarem carona com um velho trator se tiverem a sorte de encontra-lo no meio do caminho,

tentando compactar um pouco o barro.
Proposta

E indispensavel o asfaltamento e pavimentacio da via de acesso da fazenda que vai desde a
BR174 até os laboratdrios, barragens, instalacdes para os setores de aves, suinos, ovinos e

caprinos, pelo menos.
Problema 2

A rede elétrica existente ndo supre a demanda da Fazenda Experimental que chega a
permanecer por até 3 dias ou mais sem o fornecimento de energia elétrica por parte da

concessionaria.
Proposta

Buscar garantias junto & concessionaria elétrica quanto ao fornecimento continuo de

energia para a estrutura existente na fazenda, de acordo com a sua demanda.
Verificar se a atual rede elétrica estd defasada ou é subdimensionada.
Problema 3

Os alojamentos disponiveis encontram-se em estado de precariedade.
Proposta

Construcdo ou reforma dos atuais alojamentos para discentes e docentes desenvolverem
atividades didatico-académicas e cientificas em nivel de graduacdo e po6s-graduacdo na

Fazenda Experimental.



Estes alojamentos devem ser funcionais e permitir que alunos e professores possam ter ali

um lugar de repouso apés suas atividades na Fazenda.
Problema 4

A Estagdo de Aquicultura da Fazenda Experimental da UFAM apresenta seu prédio com
infra-estrutura inadequada, pequeno para a demanda e potencial da atividade na Amaz6nia
e 0S viveiros para peixes com infiltragdes, o que pode prejudicar o desenvolvimento das

pesquisas e das atividades académicas.
Proposta

Melhorar sensivelmente as instalagdes da Unica Estacdo de Aquicultura em uma

Universidade Federal na regido Amazonica.

Reformar os viveiros disponiveis para a manutencdo de peixes (piscicultura), tartarugas
(quelonicultura) e ras (ranicultura), garantindo em cada unidade produtora um sistema
independente de entrada e saida de agua (abastecimento/drenagem) e controle do nivel da

agua dos viveiros por um sistema de “monge” em alvenaria.
Problema 5

O atual espaco fisico denominado de Refeitério e Cozinha com capacidade para 70 pessoas,
ndo consegue fornecer alimentacdo adequada e nutricionalmente balanceada aos alunos e
professores que utilizam a fazenda como local complementar para o ensino de suas

disciplinas e formagao académica.

Por diversas vezes o refeitdrio, gerido por pessoas ndo qualificadas nem treinadas na
manipulacdo de alimentos, forneceu comida de origem duvidosa aos usuérios, como

quando do fornecimento de peixe estragado para alunos e professores.

As atividades desenvolvidas na fazenda também s&o obrigatoriamente restritas a ocorrer
apenas em periodos que ndo envolvam finais de semana ou feriados, como o ocorrido no
periodo de carnaval recente, em que o refeitério permaneceu fechado, mesmo com a

presenca de alunos e professores em atividades escolares na Estacdo de Aquicultura.



Proposta

Reforma do refeitorio e da cozinha da Fazenda Experimental para atender a demanda de
professores e estudantes, bem como ao pessoal técnico da fazenda que necessitem de

alimentacéo e suporte ao desenvolvimento de suas atividades académicas e institucionais.

Manter um quadro basico de 1 cozinheira e 2 auxiliares de cozinha, com a consultoria de

um nutricionista que possa aproveitar o que € produzido na Fazenda Experimental.

Rever as condicdes higiénico-sanitérias do refeitorio e cozinha da fazenda para adequar-se
ao exigido pelas normas da Vigilancia Sanitaria.

Geladeira e freezer em condiges de uso para armazenamento dos alimentos pereciveis.
Problema

O gerador atualmente disponivel para a Fazenda Experimental da UFAM é demasiado
velho e ndo consegue suprir a demanda basica, falhando diversas vezes e apresentando
eventualmente, falta de combustivel para ser ligado.

Proposta

Providenciar de imediato um novo grupo gerador a diesel que atenda as necessidades
basicas da fazenda, principalmente nos setores criticos que sao, refeitdrio e cozinha, bomba
de agua, Setor de Aquicultura (peixes ndo podem ficar sem agua nem sem oxigénio) e Setor
de Avicultura (ventilagdo constante).

Problema 7

Auséncia de funcionarios plantonistas durante os finais de semana e feriados. A fazenda
fica abandonada literalmente a propria sorte, sem que no caso de um incidente os docentes

ali desenvolvendo atividades, tenham a quem recorrer.
Proposta

Contratacdo de técnicos para suporte aos diferentes setores da Fazenda Experimental, em
especial a Estacdo de Aquicultura e o Setor de Avicultura, cujas atividades necessitam de

monitoramente constante. No eventual deficiéncia de energia elétrica, o gerador devera ser



imediatamente acionado para evitar a morte de animais por falta de agua ou ventilacéo

adequada.

Estes mesmos técnicos poderiam atuar junto a fazenda através de um sistema de plantdo
que garantisse a constante e ininterrupta presenca de um responsavel técnico na Fazenda

Experimental em finais de semana e feriados.
Problema8

O atual abastecimento de agua da Fazenda Experimental da UFAM para consumo humano
estd contaminado por coliformes fecais, causando doengas graves em docentes, discentes e

servidores.
Proposta

Verificar imediatamente a situacdo do sistema de abastecimento de agua para consumo
humano da Fazenda Experimental da UFAM, com a ajuda dos 6rgdos publicos, afim de
evitar-se a ocorréncia de enfermidades transmitidas por fontes de &gua que podem

ocasionar eventuais processos civis e criminais contra a instituigao.
Problema 10

Ocorréncia de dengue e malaria na Fazenda Experimental da UFAM, que ja causou baixas

entre docentes e alunos.
Proposta

Solicitar a vigilancia sanitaria do municipio as medidas necessarias para controle de dengue

e maléria dentro das dependéncias da Fazenda Experimental.
CONSIDERACOES

A Fazenda Experimental da UFAM sempre foi tratada como um estorvo por parte das
varias gestdes da universidade. No inicio considerava-se o local longe e de dificil acesso.

Hoje, o Km 38 da Estrada para Presidente Figueiredo € uma Rodovia Federal pavimentada,
apesar da auséncia de acostamentos, sinalizacdo, etc. No entanto, ndo é mais um local longe

e distante da sede da UFAM, ficando a cerca de 45 minutos do Campus Universitario.



Persiste o problema do ramal de acesso, perigoso, particularmente na época das chuvas
amazonicas e de dificil acesso a veiculos sem tracdo nas rodas, grande risco de atoleiros e

acidentes.

Ainda assim, a atual gestdo fez a doagdo de uma Kombi para a Faculdade de Ciéncias
Agrérias que deveria servir para transportar alunos e professores até a Fazenda
Experimental. Na época, questionou-se a entdo Diretora da FCA qual a utilidade de um
veiculo sem tracdo nas rodas, com pouca estabilidade e considerado perigoso pela
deficiéncia de equipamentos de seguranca para o transporte de professores e alunos até a
Fazenda ao que ndo houve resposta.

Pensamos que a Fazenda Experimental tem sim um grande valor, ndo apenas no sentido
ambiental para preservacdo de diversas espécies amazonicas, como ong¢as que ja foram
avistadas dentro da area ndo urbanizada da Fazenda (mata proxima ao rio que passa na
fazenda), mas também como local para o pleno desenvolvimento e ampliacdo dos
conhecimentos dos profissionais dos cursos de Engenharia Florestal, Agronomia,
Engenharia de Pesca, Zootecnia e mais recentemente Engenharia de Alimentos da
Faculdade de Ciéncias Agrarias, os cursos de Biologia, Ciéncias Naturais e Biotecnologia
do ICB e os cursos de Arquitetura e Urbanismo, Eng. Civil, Eng. de Materiais, Eng.
Mecanica, dentre outros da Faculdade de Tecnologia.

O local pode ser utilizado para a realizacdo pratica do ensino nas mais diversas areas do
conhecimento onde a UFAM atua e ndo deve ser desconsiderado.

Como uma maneira de devolver a sociedade os recursos publicos destinados a UFAM, o
segmento de EXTENSAO UNIVERSITARIA seria muito bem vindo através da
realizacdo de cursos a produtores rurais, particularmente aqueles que vivem no entorno da

Fazenda Experimental, na BR 174.

E a PESQUISA tem na Fazenda um local que pode tornar-se referéncia na geracdo de
conhecimentos. Como sugestéo, a fazenda da UFAM poderia passar a chamar-se Fazenda
Modelo da UFAM, um local onde poderia ocorrer o encontro do ensino, da pesquisa basica

e aplicada e da extensao universitaria.



INTERNATO RURAL

Objetivo: Contribuir para a formacdo de profissionais tecnicamente capacitados para
resolver de forma critica e criativa os principais problemas de saude da populagéo,
respeitando suas crengas e valores culturais e assim também contribuir para transformacao

da realidade relacionada ao processo saude/doenca.

Principais a¢Ges: A¢des de atencdo bésica (promocéo e protecdo da salde, prevencao de
doencas e agravos a saude, tratamento ou recuperacdo da saude, reabilitacdo), estratégia de
agentes comunitarios de saude, estratégia saude da familia, satde e ambiente, vigilancia em

salde, pesquisa, atencdo a satde de populacdes rurais.
Cursos envolvidos: Medicina, Farméacia, Enfermagem e Odontologia

Municipios parceiros: Benjamim Constant, Parintins, Atalaia, Humaita, Coari, Iranduba,
Pres.Figueiredo, Tabatinga, Itacoatiara e Rio Preto da Eva.

Sugestdes de parcerias:

1- Tornar o internato rural um programa vinculado a Secretaria Estadual de Saude;

2- Construir parceria com o internato rural dos cursos de salde da Universidade
Estadual do Amazonas e IES particulares que oferecam cursos na &rea de Saude;

3- Formar parcerias com organiza¢fes ndo governamentais que atuam com sadde no
interior do Estado (Visdo Mundial, Asas de Socorro, etc);

4- Instituir coordenagdo Unica dos cursos de saude da UFAM que possuem modulo de
internato rural.

Sugestdes de estrutura:

1- Contratacdo pela UFAM de professores locais para acompanhamento dos internos;

2- Utilizar o sistema de teleconferéncia da UEA/UFAM para acompanhamento dos
alunos;

3- Fortalecer a parceria UFAM local dos municipios com o internato rural

4- Organizar orgcamento de remuneragao para os preceptores locais.



5- Verificar a possibilidade da adogéo de planos telefonicos corporativos em virtude da
atividade realizada pelos preceptores/orientadores com referéncia ao internato rural.
(Logistica, Hospedagem, Translado, Diarias, Alimentacao, etc)

6- Verificar mobilidade de locomocdo para as atividades do internato rural.
(Transporte local-Terrestre e aquético)

7- Utilizagdo dos relatorios do estagio para desenvolver pesquisa sobre saude
preventiva no Amazonas

8 - Criar video institucional sobre o trabalho dos alunos

9 - Mostrar na midia o trabalho desenvolvido pelo internato rural.

O SISTEMA DE BIBLIOTECA

As novas tecnologias tém influenciado fortemente as atividades operacionais e o0
funcionamento das Bibliotecas, onde a disponibilidade de contetdos no formato eletrénico
tem aumentado substancialmente. Nesse contexto, as Bibliotecas que compdem o Sistema
de Biblioteca Central da UFAM (BCU) devem ter condigOes de se estruturar para essa
realidade de atuacdo, na qual acervos “hibridos” (impresso e digital) estardo sendo
trabalhados e disponibilizados para que a comunidade académica possa continuar
desenvolvendo suas atividades de ensino, pesquisa e relagdes com a sociedade.

Importante lembrar que as Bibliotecas possuem acervos no formato impresso que vem
sendo constituido ao longo dos 50 anos da UFAM. Pensar e planejar a nova Biblioteca,
com um novo acervo, é tarefa da equipe do Sistema de Bibliotecas da UFAM, e essa
transformacdo torna-se de fundamental importancia, uma vez que a Biblioteca € um dos
pilares de sustentacdo de uma Universidade que preza pelo ensino publico e de qualidade.
A nossa administracdo apoiara o Sistema de Bibliotecas da UFAM nas agdes que busquem
a sustentabilidade informacional para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.
Propomos:

- Apoiar institucionalmente o BCU no tocante a regulamentacfes e revisdes de processos
para seu funcionamento: Regimento, Regulamentos de Operacionalizag¢ao de

Servigos, Planejamento Estratégico, Certificacdo das Bibliotecas.



- Apoiar a continuidade do dispéndio de recursos orcamentérios para: aquisicbes de
materiais bibliogréaficos e contratos para servicos e produtos corporativos.

- Realizar estudos e propor as instancias competentes a alocagdo de recursos para qualificar
a infra-estrutura do BCU, com a aquisicdo de mobiliario, equipamentos de informatica,
realizagdo de reformas fisicas nas bibliotecas, preservagdo de acervos
(encadernagéo/higienizacéo), equipamentos e recursos de seguranca.

- Construir a Biblioteca de Obras Raras (BOR), com o0s recursos aprovados pela FINEP,
criando condicbes para que a UFAM possa estabelecer novas politicas de aquisicdo e
preservacdo de acervos raros e especiais, de interesse para 0 ensino e a pesquisa.

- Apoiar o BCU na participacdo em convénios e projetos cooperativos nacionais e
internacionais que possam trazer beneficios e melhorias nos processos de funcionamento
das bibliotecas.

- Apoiar a implantacdo do Repositorio Institucional da UFAM visando ao depdsito da
producdo cientifica da Universidade e agregando ao RI as teses publicadas na Biblioteca
Digital da UFAM.

- Incentivar e apoiar 0 BCU no desenvolvimento de projetos inovadores que possam vir a
contribuir para a melhoria da infra-estrutura das bibliotecas e, consequentemente, para o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Sao eles:

* Programa de avaliagéo da qualidade de produtos e servigos;

* Programa de gestao pela qualidade;

» Modernizagéo da infra-estrutura das bibliotecas;

* Projetos de catalogagdo de “backlog”. Backlog refere-se a um log (resumo histérico) de
acumulacao de trabalho num determinado periodo de tempo.

* Modernizacdo tecnoldgica dos softwares corporativos: que proporcionem novas e
modernas interfaces com mais interatividade e acesso.

- Proporcionar condigdes totais de acessibilidade as bibliotecas.

- Apoiar a implantacdo do Portal de Revistas Eletronicas publicadas pela comunidade da
UFAM.

- Estimular projetos de digitalizacdo de acervos com énfase no acesso aberto.

- Fortalecer a parceria entre os Sistemas de Bibliotecas da UFAM, UEA, IFAM e INPA.
Bibliotecas, no desenvolvimento de projetos que beneficiem a comunidade académica das

trés Universidades e do Instituto.



RELACOES INTERNACIONAIS

Universidades adquirem projecdo internacional por sua capacidade de analise e
compreensdo dos problemas contemporaneos, de producdo de conhecimentos em suas
varias areas; pela capacidade de inovacdo em ciéncia e tecnologia, por propiciar a formacéao
pelo desenvolvimento da pesquisa; pela capacidade de fazer a critica social, apontando os
problemas politicos, sociais e econdmicos da sociedade; pelo fomento a produgdo cultural e
artistica e, finalmente, mas ndo menos importante, pela boa pesquisa em ciéncia basica.
Nessa perspectiva, podemos afirmar que a UFAM ¢é uma das mais importantes
universidades de todo 0 mundo, porque exerce grande influencia tanto na pesquisa como na
formacdo de recursos humanos, porque influencia no destino do pais e porque e
reconhecida internacionalmente pela qualidade de suas atividades académicas e por seu
papel relevante na analise das principais questdes da sociedade e do pais em que se insere.
No entanto, reconhecidamente, a estratégia ou a falta desta na atual esfera internacional ndo
responde a realidade no Brasil, na Amazdnia e no Mundo. A UFAM precisa construir uma
estratégia mais audaciosa e mais compativel com a sua posi¢do. Primeiro deve-se definir as
areas em que somos fortes estrategicamente, em que a Marca Amazé6nia indique uma
Vantagem Competitiva em comparagdo as demais Universidades Brasileiras. Uma vez
definida as areas, realizar Acordos de Cooperacdo Internacional com todas as
Universidades, em todos os continentes, que puderem interagir com a UFAM nestas areas.
E necessario mudar o lugar e a relevancia dados as a¢bes da Universidade quanto as
relagbes internacionais. Esse assunto merece um novo patamar na organizacdo geral da
UFAM e essa nova estratégia deve passar pelos seguintes eixos:

- Relagdes internacionais com pertinéncia;

- O ensino de linguas como base de intercambio;

- Relacdes e cooperacéo internacional,

1. RelagGes internacionais com pertinéncia

O relacionamento interinstitucional da Universidade tem que estar fundamentado em
objetivos concretos, uma vez que atividades difusas, sem critério, ndo permitem o alcance
de metas. Ha dois aspectos importantes nesse tema e que norteiam as atividades da

universidade: a formacéo e a pesquisa.



Na formacédo de profissionais as a¢des de internacionalizagdo sdo fundamentais no mundo
de hoje seja para mostrar a realidade académica e cultural de outros paises, seja na
construgcdo de um bom curriculo, vivenciando o aprendizado de conteddos com outro
enfoque, outra visdo, que Ihe permita melhorar sua formacdo técnica, e também pelo
aprendizado de outras linguas que vao ampliar e facilitar a comunicacdo falada e escrita.

O aluno, ao sair do pais para outra universidade ou centro de pesquisa no exterior, aprende
a ver a realidade brasileira de outra forma e estimulado a exercitar a nogéo de pertinéncia,
do que € ou ndo relevante. Deseja-se, portanto, com a internacionaliza¢do via intercambio,
criar um aluno com comportamento participante, com visdo diferenciada, mais madura,
capaz de ponderar outros valores e de exercer suas atividades e influencias ndo apenas no
nivel técnico, ou de especialista, mas também como cidaddo do Brasil e do mundo.

A pratica do intercambio internacional na UFAM deve ser ampliada de forma a que todos
0s alunos com interesse participem dessa oportunidade e tenham parte da formacdo no
exterior. O estagio no exterior reveste-se de tamanha importancia que, ja no vestibular, essa
possibilidade diferencia as universidades, direcionando as opcdes dos candidatos.

Preparar a Universidade para receber e enviar Docentes, Discentes e Técnicos, com 0
intuito de aprimorar e integrar as pesquisas, 0 ensino e a¢fes de extensdo dentro das areas
prioritarias. Um exemplo disto seria o Hotel do Visitante, cursos de linguas para o0s
membros das equipes participantes do Programa. Criar um escritorio para Facilitar a
obtencdo de vistos e diminuir a burocracia auxiliando a vinda dos nossos visitantes e
promovendo a ida dos membros das equipes locais.

Outra agdo relevante esta ligada ao Programa do Governo Federal Brasil sem Fronteiras,
que tem o mérito de criar grandes oportunidades para jovens universitarios de todo o pais.
Mas cabe a universidade orienta-lo para temas e universidades que facam parte da nossa
relacdo. Cabe também usar recursos proprios e complementares para ampliar a presenca da
UFAM nos cinco continentes, construindo uma rede de intercambio mundial, estimular que
a saida dos Docentes e técnicos para se qualificar sejam direta ou indiretamente
relacionados com o Programa e estimular que os Discentes através do programa ciéncias
sem fronteiras possam desenvolver atividades relacionadas a este Programa.

A pertinéncia deve também estar presente na pesquisa com Universidades e Centros no
exterior. Diariamente e grande o fluxo de pesquisadores estrangeiros que buscam a UFAM
como parceira. Nesse sentido, had que se dar mais autonomia as Unidades para que elas



mesmas construam e formalizem suas colaborac¢Ges. H& que se estimular o uso de textos de
convénios previamente aprovados e amplamente conhecidos e aceitos para agilizar os
processos.

O estimulo dado aos alunos para o intercambio no exterior serd também aberto, em carater
experimental, aos funcionarios da universidade. Entende-se que o estagio no exterior pode
em muito ajudar a formagdo continuada dos Técnicos Administrativos que buscam seu
aprimoramento, seu engrandecimento, e que isso pode beneficiar a universidade como um
todo.

Muito ainda existe para ser feito no ambito das relagdes internacionais visando a melhor

formacdo e pesquisa.

2. O ensino de linguas como base de intercambio

A UFAM aprimorard o Projeto CEL ampliando o ensino das linguas estrangeiras
necessarias para nossos alunos e o ensino da Lingua Portuguesa para estrangeiros. O
oferecimento de portugués para estrangeiros deve ser ampliado a tal ponto que toda a
demanda seja atendida, inclusive aquela hoje reprimida pela falta de oferta. Entendemos
que essa e uma forma de melhor receber os estrangeiros que vem aqui estudar ou trabalhar.

S&o ainda comuns entre nos as dificuldades com o idioma, sobretudo na forma escrita e, em
especial, no momento da redacao das teses.

H& que se dar apoio continuado de forma que 0 nosso pos-graduando vindo do exterior
aprenda e domine nossa lingua e cultura de forma a se tornar um embaixador do Brasil
quando do seu regresso ao pais de origem. Sua presenca na UFAM serd também uma
oportunidade para que nossos alunos tenham a convivéncia com pessoas de outras culturas.

O ensino de linguas estrangeiras também merecera mais apoio de forma a melhor preparar
nossos alunos para o intercambio e para novas agOes futuras no exterior. Nesse sentido e
fundamental que se reconheca a importancia do ensino de linguas para melhor inser¢éo dos
nossos alunos no mercado de trabalho. Ndo podemos simplesmente deixar que grande parte
dessa tarefa seja executada por escolas privadas.

Isso onera nosso aluno, além de ndo existirem razdes claras e objetivas para essa omissao
por parte da universidade.

O ensino de lingua estrangeira e essencial a formacéo do nosso aluno que participe ou ndo

de experiéncias internacionais, e ira requerer maior comprometimento da Reitoria e maior



empenho de recursos para a contratacao de professores e Infra-estrutura. O novo programa

de linguas sera extensivo aos Técnicos-administrativos da universidade.

3. RelagOes e Cooperacéo Internacional

A UFAM n&o deve somente promover as relagdes académicas com Universidades que
estiverem acima de sua posi¢do nos rankings de universidades. Se 0 1° colocado em um
ranking pensa dessa forma, ndo se relaciona com ninguém, o que também acontecera com o
2° colocado e assim por diante. As relacdes interuniversitarias simplesmente ndo existiriam.
Existe um lugar para cada coisa. A UFAM busca a exceléncia académica e isso € mais do
que louvavel e deve ser perseguido. No entanto, essa busca pela ndo deve cegar a
universidade a ponto de ndo enxergar 0 merito de outras universidades; mérito esse muitas
vezes oriundo da importancia regional ou da exceléncia da pesquisa relacionada a
diferentes temas de pesquisa complementares aos que temos entre nés.

A universidade deve buscar criar uma politica de relacionamento baseada em diferentes
critérios, de tal forma que, no conjunto, consiga fazer pesquisas, formar recursos humanos,
influenciar nas politicas, enfim, ter impacto nacional e internacional de forma a justificar
sua existéncia. Preparar a Universidade para receber e enviar Docentes, Discentes e
Técnicos, com o intuito de aprimorar e integrar as pesquisas, 0 ensino e a¢des de extensdo
dentro das areas prioritarias. Um exemplo disto seria o Hotel do Visitante, cursos de linguas
para 0s membros das equipes participantes do Programa. Criar um escritério para Facilitar a
obtencdo de vistos e diminuir a burocracia auxiliando a vinda dos nossos visitantes e

promovendo a ida dos membros das equipes locais.

Muitas universidades, menos agraciadas que a UFAM, nos véem com grande admiracao,
mas recebem relativamente pouca atengéo, seja de intercambio, de pesquisas conjuntas, etc.
E tomar imediatamente as relagBes com as universidades amazonicas e fortalecer os lagos
institucionais para que a UFAM retome seu lugar de lider entre as universidades da regido,

tanto no Brasil quanto nos paises vizinhos.



EDITORA

A Editora da UFAM receberd apoio para avangar no trabalho que vem fazendo desde sua
criacdo, e que j& recebeu o reconhecimento das universidades e do mercado, representado
por valiosas publicacGes realizadas ao longo do tempo.

A EDUA deverd ampliar sua capacidade de producdo e publicagdes, considerando a
elevada demanda de obras que levam atualmente, muito tempo e que em alguns casos s,
sequer sdo publicadas. Outra questdo a ser sanada na EDUA, é a reedicdo de obras que
muitas vezes sdo esgotadas e deixam de suprir 0 mercado consumidor, sejam estes, interno
ou externo. Dessa forma, a EDUA adotard um carater mais elevado no sentido cientifico e
comercial para atender as demandas hoje reprimidas.

Sem abandonar a producdo de livros impressos, a Editora agora deve avangar no trabalho
de desenvolvimento de edicdo de obras digitais, através do sistema on-line. Nessa linha de
trabalho devem ser incluidas obras cujo formato digital favoreca melhor qualidade e prego
da obra, facilitando assim um maior namero de publicacGes, entre as quais podem estar
obras de qualidade para o ensino de graduacgdo, pesquisa, pos-graduacéo e extensdo, para
cobrir uma falta desse material no Brasil e obras que envolvam o uso de imagens e som em
geral. Outra linha editorial, nesse caso, pode ser uma colegdo de teses decisiva que tem, em

principio, um mercado pequeno e altamente qualificada.

POLITICA CULTURAL

A politica cultural da UFAM precisa avangar no sentido de aumentar seus instrumentos de
acdo. De um lado, e preciso aumentar 0s 6rgdos e aparatos especificos dessa area capazes
de dar condicbes para a producdo de espetaculos de arte significativos, assim como de
exposicgdes e outros tipos de acdo dessa natureza, a exemplo do Museu Amazonico. Nesse
particular, e decisivo que a Universidade implante definitivamente o0 Museu Amazénico no
interior do Campus e crie outras instituicdes que se ocupem de bens culturais relevantes
existentes em diversas Unidades de ensino e pesquisa, por exemplo, o Museu Vivo, que
consiste em abrigar periodicamente pessoas e exposi¢des etnicas, nesse caso, do Estado do
Amazonas, além do Museu de Artes e Folclore Amazonense, Centros e Nucleos, assim
como no seu Sistema de Bibliotecas e Sistema de Arquivos.



Por outro lado, e necessario sustentar e ampliar programas de acéo cultural de impacto na
vida da universidade, por exemplo, construir em &rea proxima ao auditorio Euldlio Chaves,
0 Espaco de shows com palco coberto e &rea calgada para realizagdo de eventos como: o
Festival Universitario de Mdusica - FUM, o Festival Folclorico da UFAM e as Sextas
Culturais, assim como o teatro e o Museu Amazénico, transformando aquela area em
Centro de Convencoes e Eventos dando mais consisténcia e apoio & agenda cultural béasica
da universidade, nesse caso, criando, através dessa agenda, procedimentos para o aporte

qualificado de recursos para tais agoes.

CAUA

Concebido como espaco plural das ideias e linguagens artisticas, cientificas e culturais, o
“Centro de Arte e Cultura Hahnemann Bacelar da UFAM” deve configurar um
ambiente de ensino-aprendizagem e, por conseguinte, um 6rgdo formador de agentes nas
areas de arte, da divulgacéo cientifica e da cultura. Deve ser, pois, um espaco institucional
de troca e divulgacdo das atividades artisticas, cientificas e culturais, como parte da
formacdo das pessoas que integram tanto a comunidade universitaria como a sociedade.
Além disso, suas acbes terdo como foco propiciar condi¢cdes especificas para o
amadurecimento do espirito de cidadania e senso critico dos sujeitos envolvidos por meio
da perspectiva estética e do conhecimento da realidade artistica, cientifica e cultural.

Para a consecucdo dos fins a que esta proposta de reformulacdo de politica
artistica, cientifica e cultural a que se destina 0 CACHB/UFAM, faz-se necessario garantir
uma politica de gestdo, por parte da UFAM, diferenciada dos outros 6rgdos que a compde,
em razdo da missdo que o define e da natureza especifica de suas atividades. Defendemos,
por conseguinte, que o0 “Centro de Arte e Cultura Hahnemann Bacelar da UFAM” tem
o0 dever de realizar programas e projetos que comunguem com a sua missdo e apresentem

resultados afins a sua natureza especifica.

1. Denominacdo institucional nova: “Centro de Arte e Cultura “Hahnemann
Bacelar” da UFAM”.

2. Diretrizes basicas do CACHB: 1) Ampliar os conceitos de Arte e Cultura no
ambito dos programas e projetos desenvolvidos pela UFAM. Il) Estender e interiorizar as
atividades do CACHB.



3. Construgdo de uma sala arquitetonicamente, esteticamente e cenicamente
multifuncional adequada as atividades de mdsica instrumental, de canto coral e artes
cénicas no CAMPUS UNIVERSITARIO.

4. Criacdo de um nlcleo de estudos e atividades teatrais junto ao
CACHB/UFAM.

5. Restaurar o programa de atividades cénicas e educativas do “Grupo de
Teatro Universitario da UFAM”.

6. Contemplar a realizacdo de projetos de arte e cultura encaminhados por
alunos, académicos, artistas e intelectuais internos e externos e Departamentos
Académicos.

7.  Promover cursos eventuais de mdsica instrumental voltados para a
comunidade académica e para a sociedade em geral.

8.  Promover cursos eventuais de canto coral a fim de oferecer candidatos ao
Coral Universitario da UFAM.

9.  Criagdo do programa temético “Clube de Leitura” do CACHB/UFAM.

10. Promover junto ao CACHB/UFAM um concurso literario de poemas,
contos, resenhas, ensaios e textos teatrais anual.

11. Promover junto ao CACHB/UFAM um concurso de artes plasticas e grafite
anual.

12. Implementar o programa itinerante, multiplo e diversificado anual
denominado “Semana de Arte e Cultura da UFAM”.

13.  Promover agdes de parceria entre 0 CACHB/UFAM e a EDUA e PPPs em
programas e projetos afins.

14. Incrementar a interiorizagcdo dos programas e projetos desenvolvidos pelo
CACHB/UFAM.

15. Criacdo de um Conselho Deliberativo junto ao CACHB/UFAM composto
por representantes do Centro de Arte e Cultura, da Comunidade Académica, da
Comunidade Estudantil Estadual e Municipal e de representantes dos segmentos
organizados das Artes e da Intelectualidade.

16. Elaboragdo de um regulamento que estabelece a dindmica das deliberacdes e

o funcionamento colegiado das reunides.



17.  Promover semindrios com a participagdo dos representantes do Centro de
Arte e Cultura, da Comunidade Académica, da Comunidade Estudantil Estadual e
Municipal e de representantes dos segmentos organizados das Artes, cultura e da
Intelectualidade a fim de fazer o diagndstico do estado atual das atividades artisticas e
culturais.

18. Criacdo de modelos de projeto (Formulario), cujos perfis metodologicos

serdo condicOes de apreciacdo, avaliacdo e aprovacéo institucionais.

MUSEU AMAZONICO

Nos ultimos anos, 0 Museu Amazbnico tem investido em consolidar uma politica
institucional museoldgica e cientifica para garantir melhor qualidade e continuidade em

suas atividades.

Para que noOs possamos corresponder & importancia social e académica do Museu
Amazonico, sobretudo pelo seu papel referencial aos estudos e pesquisas na Amazonia e
também na formac&o da sociedade amazonense, nos leva a requerer dos candidatos o

comprometimento com algumas demandas urgentes e necessérias:*

1- Respeito a lista triplice, conforme Regimento do Museu Amazdnico, para
eleicdo de direcdo.

2- Orgamento anual para aquisicdo de material permanente, material de
consumo tecnicamente apropriado, acervo e para montagem de exposicoes;

3- Criacgdo e reposicdo de vagas atraves de concurso publico para as seguintes
funcgoes:

- Arquedlogo, musedlogo, técnico em tecnologia da informacdo, técnico em

conservagao e restauro, técnico em arquivo e técnico administrativo de nivel

médio;

4- Reforma e manutencdo predial (elétrica e hidraulica), principalmente no
telhado,onde se encontra o0 Museu Amazonico;

1 O texto de apresentacdo e as propostas foram elaborados pela direcéo, corpo docente e corpo técnico do
Museu Amazonico



5- A construgdo do novo prédio, conforme orientacdes técnico-cientificas;

6- Reformulagdo do regimento interno do Museu Amazodnico, junto aos seus
servidores, a fim de efetivar as funcdes gratificadas referentes as dire¢Oes de divisdes que
ainda ndo foram regulamentadas;

7- Continuidade da casa do museu amazonico como espaco funcional de suas
atividades, com suas devidas manutencgoes;

8- Apoio ao Programa de Pds-graduacdo em antropologia social com
contratacdo, através de concurso publico, de docentes em arqueologig;

9- Autonomia para articular, gerir e captar estratégias e recursos para
financiamentos, a fim de desenvolver as a¢cbes do Museu Amazonico;

10- Criagdo do Nucleo de audio visual do Museu Amazonico;

11- Aquisicéo de softwares originais de edi¢do para desenvolvimento de material
de divulgacéo;

Através deste documento queremos que Vossas Senhorias assumam com o Museu
Amazonico o compromisso de buscar viabilizar e implementar essas acGes, pois 0 mesmo
ndo pode continuar sendo mantido na situacdo limite em que se encontra. Este deve ser
assistido por uma politica comprometida da Universidade para com o patrimbnio, o
conhecimento historico e arqueoldgico, 0s projetos de ensino e pesquisa que Sao

desenvolvidos no Museu Amazdnico.

CENTRO DE COMUNICACAOQO INTEGRADA

Para alcancar o objetivo de ampliar a visibilidade da UFAM no cenério regional, nacional e
internacional, torna-se necessario a criacdo do Centro de Comunicacdo Integrada — CCl e 0
estabelecimento de uma politica de comunicagdo articulada e que integre todas as
iniciativas existentes, identificando e implantando novas sisteméticas de transmissdo da
imagem da nossa institui¢do junto aos diversos publicos de interesse.

A proposta deve contribuir de forma inovadora para o desenvolvimento de uma cultura de
comunicagdo que se caracterize a0 mesmo tempo pela transparéncia e por uma Viséo
institucional e sistémica, dirigindo-se a publicos internos e externos a comunidade

universitaria.



O ponto de partida para uma mudanca qualitativa na politica de comunicagdo da
Universidade depende de alteracGes na atual estrutura organizacional. Para tanto, devera ser
criada uma Coordenadoria de Comunicacdo, representativa de todos os saberes que
comp8em a universidade, que atuara juntamente com profissionais da &rea de comunicac&o.
Essa coordenadoria devera formular as principais diretrizes da politica de comunicacéao
integrada da universidade, cabendo a ela planejar e estruturar as mudangas necessarias,
tendo sempre a amplitude de vistas e o respeito a pluralidade de posi¢cbes como valores
primordiais. Serd de sua competéncia programar e coordenar a Politica de Comunicacao
Integrada da Universidade.

Propomos, ainda:

a) Fortalecer e preservar a imagem da UFAM como instituicdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Consolidar a idéia de que a interacdo com os publicos de interesse, interno e
externo, deve ser balizada pela ética e pelo profissionalismo, uma vez que esse
relacionamento e vital para a manutencdo da credibilidade da instituicéo;

b) Dar visibilidade a misséo institucional da UFAM e suas propostas de interacdo com a
sociedade, bem como aos beneficios para o pais decorrentes dos investimentos publicos nas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidos pela Universidade;

c) Ampliar a visibilidade da UFAM no cenério internacional por meio de canais
institucionais especificos, que permitam a divulgacéo das atividades fins em outros paises e
interacdo com outras instituicoes;

d) Garantir a opinido publica o acesso a informacBes confidveis e contextualizadas,
pautadas pela ética profissional, que permitam acompanhar e avaliar o desempenho da
universidade com transparéncia e respeito ao contribuinte;

e) Elaborar um Manual de Redacdo e Procedimentos Jornalisticos com o objetivo de
uniformizar a divulgagéo cientifica e cultural junto a comunidade académica e a sociedade
em geral;

f) Promover e coordenar a integragdo dos profissionais da ASCOM, TV UFAM e demais
setores ligados ao CCl;

g) Promover e coordenar encontro semanal de pauta com todos os assessores que atuem nas
Unidades Académicas, Pro-Reitorias e Orgdos Suplementares da Universidade, buscando a
interacdo nas agdes. E preciso, num primeiro momento, conquistar a confiancga de todos os

profissionais de comunicacdo e afins que venham a atuar no CCI, para em seguida



implantar uma sistemética de trabalho conjunto e ampliar as a¢des de confiabilidade entre
todos os pares;

h) Definir uma politica institucional para uso das imagens com noticias e material de
divulgacdo cientifica da universidade nas novas midias e nas redes sociais;

i) Capacitar os profissionais de comunicacédo, visando adequar seu perfil as demandas
decorrentes da nova orientacdo da Politica de Comunicacao através de cursos internos e em
parceria com o Departamento de Comunicagdo da UFAM,;

j) Incentivar os profissionais de comunicacao a participar de cursos, seminarios, encontros e
demais eventos realizados externamente e de interesse a profissdo em todas as areas de
comunicagdo: Jornalismo, Relagcdes Publicas, Publicidade, Marketing, Tecnologia
Televisiva, Tecnologia do Radio, Design e Midias Digitais;

k) Promover seminario anual na UFAM, com enfoque na convergéncia das midias e
divulgacéo cientifica, convidando importantes nomes na area jornalistica e cientifica;

I) Desenvolver acGes de media training com pesquisadores e profissionais da
Universidade, a fim de facilitar seu contato com a grande midia e, conseqiientemente, com
a sociedade;

m) Solucionar davidas de Unidades/Centros/Nlcleos e Departamentos, pertinentes a
comunicagéo;

n) Avaliar sistemética e periodicamente as a¢cBes de comunicacdo da UFAM, por meio de
pesquisas qualificadas de opinido, reunides e auditoria de imagem.

0) Criar o Premio Jornalismo Cientifico da UFAM para a melhor matéria na area de
divulgacéo cientifica;

p) Implantar nas dependéncias da UFAM Campus - Manaus e extra-campus e nas Unidades
do Interior, o sistema TV UFAM NA UFAM, que consistira em pontos de concentragdo de
pessoal onde deverd haver aparelhos de TV transmitindo em horarios planejados, a

programacéo da TV UFAM;
INOVA E POLITICA DE INOVACAO
A UFAM pode evoluir significativamente no que diz respeito a Politica de Inovacdo e a

implantacdo da sua Agencia de Inovagdo (INOVA). E preciso atualizar as diretrizes hoje

existentes e adequar conceitos e propostas aos avangos ocorridos na area.



Observa-se que e tendéncia mundial o compartilhamento do conhecimento como base para
a inovacgdo, assim como para a catalisacdo do processo. O processo de inovacdo tem
ampliado constantemente a exigéncia de utilizacdo do conhecimento gerado nas
universidades, por isso, e cada vez mais essencial ser parceiro e ndo fornecedor das
instituicOes participantes dessas atividades.

Propomos:

- Fortalecer a inovacgéo, aprimorando a metodologia de identificagéo de projetos inovadores
nas unidades/orgaos; incrementando a interacdo com instituicdes, empresas e 0rgdos
governamentais; estimulando a demonstracdo de beneficios sociais, de sustentabilidade e de
desenvolvimento regional; e estabelecendo e ampliando a rede de parceiros efetivos.

- Adequar a infra-estrutura, viabilizando a existéncia de espaco fisico disponivel para
inovagdo, assim como servicos de apoio que garantam o funcionamento adequado das
instalacoes.

- Qualificar a organizagdo, implantando sistemas gerenciais eficientes, planos de
comunicacgdo e marketing, programas de capacitacao e sistema de avaliacéo.

- Melhorar a Incubadora da UFAM (CDTECH) e sua insercdo na Politica de Inovacéo,
conferindo mais autonomia e cuidando de definir medidas que possam garantir sua
sustentabilidade. Estreitar o relacionamento entre CDTECH e INOVA.

ADMINISTRACAO: A GESTAO DA UNIVERSIDADE

Para que a UFAM cumpra seus objetivos como universidade publica, tenha relevancia
social e seja bem avaliada, e preciso que ela tenha compromisso com a preservagdo do
espirito republicano. Para garanti-lo e imprescindivel o respeito ao dialogo interno e
externo, buscando a interagdo como forma de superagdo dos impasses, combinado com
politicas inclusivas e democraticas de gestdo académica e administrativa.

As questdes administrativas na UFAM, como em qualquer outra instituicdo, merecem
atencdo e precisam de constante reflexdo e aprimoramento. A estrutura administrativa da
UFAM permite que possamos pensar em inovacdes segmentadas, mas convergentes na

agilidade e eficiéncia.



Um dos grandes problemas que atinge as atividades administrativas e o excesso de
burocracia. O tempo gasto em varias instancias pode comprometer decisfes importantes.
Acdes que poderiam auxiliar na diminuigdo da burocracia:

- Modernizagdo do Sistema de Informacgdo, gerenciamento e tramitacdo de processos
administrativos, com nova plataforma de informatica que inclua os principais métodos e
tendo como meta a diminuigdo da circulacdo de documentos impressos, ou seja, tornando
virtuais e, portanto, mais ageis, tanto a circulacdo quanto as aprovacgoes;

- Reformulacéo da estrutura administrativa, com reviséo da gestdo de Servigos, Recursos
Humanos e Finangas;

- Apoio ao desenvolvimento de estratégias e mapeamento de processos e organizagao
administrativos nas unidades, visando a integracdo ao Sistema de Informacdo
Administrativo, e, com isso, alcan¢ando a agilidade;

- Criacdo de uma camara para analise e aprovacdo dos contratos e convénios. Essa camara
contara com um secretario executivo e todos os participantes obrigatérios na aprovacéo de
contratos e convénios que tenham sido aprovados nas Unidades de origem. Esse tipo de
acdo eliminara a necessidade de varias consultas a PG, ja que um representante desta é
obrigatorio na sua composicdo, bem como de varias passagens dos processos entre 0s
demais 6rgdos, que também terdo representantes obrigatorios na composigcdo da camara.
Outra questdo que exige especial atencdo e a dos processos de avaliagdo na

UFAM. A avaliacdo e um processo fundamental para o aprimoramento das condigdes
institucionais. E necessario superar a tradicional concepcdo segundo a qual se avalia
somente para identificar, individualmente, os melhores e os piores. Ao contrario, deve-se
avaliar para colher subsidios a tomada de decisdes visando a prover as condicdes
necessarias para o desenvolvimento e o aprimoramento conjunto da instituicdo universitaria
e dos individuos que a constituem. O processo de Avaliagdo Institucional da UFAM devera
ser feito de maneira plena, sincronizando avaliagdo individual de docentes, avaliacdo da
Unidade e avaliacdo da Instituigdo como um todo.

O principio da indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e rela¢cBes com a sociedade € da
responsabilidade da Universidade e de suas unidades, e ndo de cada individuo (Docente,
Pesquisador, TAE, aluno). Assim, cada Unidade devera, ela sim, manter um equilibrio
harmdnico entre as trés atividades, possibilitando que, internamente, os docentes possam se

dedicar mais amplamente as atividades com as quais tem mais afinidade ou, ainda, com



aquelas atividades que, numa conjuntura, sdo necessarias ao alcance dos objetivos de sua
unidade. A avaliagdo deve levar em conta a produgdo em Pesquisa, a dedica¢do ao Ensino e
a Extensdo. O quadro docente poderd trabalhar efetivamente em colaboracéo,
desenvolvendo atividades em equipe no ensino, na Pesquisa e nas relacbes com a
sociedade, sendo corretamente avaliado na sua individualidade, sem as distor¢Oes ora
existentes nessa importante questéo.

Pensando no melhor equilibrio entre esses aspectos, sera necessario repensar 0S Processos
de avaliacdo docente. Tais ajustes no processo evitardo algumas distorcdes que tem
produzido, em certos casos, um desestimulo a parte do corpo docente.

PROADM
DIVISAO DE CONTABILIDADE
Pré-diagndstico do setor de Analise Contabil — DC

a- Setor de Andlise Contébil, da Divisdo de Contabilidade — DEFIN; bloco da Reitoria.

b) O que é negativo: instrumento de trabalho, cadeiras, arméarios e arquivo (muito pequeno
para a quantidade de documentos arquivados);

O que é positivo: divisdo em ilhas, estrutura fisica (limpeza do departamento, ambiente
climatizado, vidros insulfilm, colegas de trabalho dispostos a compartilhar conhecimento e
ajudar, maioria dos servidores com formacéo superior, limpeza constante, banheiro passou

por reforma.

O que tem de ser modificado:

Estrutura do arquivo e armarios, sistema de backup de arquivos
O que deve permanecer:

O que tem de ser aperfeicoado: rotina interna da liberagéo e execucdo de suprimento de
fundos, que deve vir acompanhado de documento justificando a solicitacdo e também do

saque, quando houver, seguindo orientacdo Secretaria do Tesouro Nacional. Também deve



ser aperfeicoada a rotina de controle dos permissionarios, em conjunto com a PROADM,
além do controle de pessoal cedido com o Depes.

Gargalos: é interessante compartilhar algumas atividades (suprimento de fundos, emissao
de GRU, controle de permissionarios e pessoal cedido) do meu setor com outros colegas
apenas para as situacdes em que eu ndo estiver no ambiente de trabalho (férias, em
treinamento, questes de salde, etc), visando principalmente ao atendimento do publico
externo quando da solicitagéo de servigos.

Sugestoes e acOes prioritarias:

1- Quanto aos equipamentos, solicitaria que cada servidor possuisse uma midia de gravacéao
de dados, pen-drive, tendo em vista 0s riscos de perdas de documentos importantes e

levando em consideragéo as constantes quedas de energia que ocorrem no Campus.

2 -Melhorar a condicdo dos assentos do departamento, no caso das cadeiras de péssima
qualidade.

A atual estrutura do arquivo ndo comporta de forma adequada os documentos, pois o
espaco é muito pequeno e apertado. Atual estrutura fisica necessita de ampliacéo.

O atual quadro de servidores do DEFIN possui em sua maioria nivel e especializacéo, além
de varios cursos de aperfeicoamento e capacitacdo. No entanto, a qualificacdo do quadro,
seja através dos cursos de capacitacdo, deve ser constante, de forma que as mudancas nos

procedimentos de trabalho, legislacdes sdo constantemente alteradas/atualizadas.
DEFIN

PONTOS NEGATIVOS

1- Diéarias —

PCDs preenchidos de forma incorreta;
Solicitacdo das diarias pelo favorecido.

Inconsisténcias identificadas pela Auditoria Externa

Pagamento efetuado ap0s a viagem;



Rasuras na data da viagem;

Falta do relatorio da viagem.

2- Passagem/Hospedagem

Auséncia de copias dos PCDs nos processos de pagamento;

Duplicidade de requisicao;

3 — Processos de Empenho/pagamento —

Processos de material minuta com sub item ndo condizente com o material;

Processos incompletos faltando documentagdo obrigatéria, SICAF e ou certidGes e demais
documentos que se fazem necessarios para efetivacdo do pagamento;

Ateste nas notas fiscais.

4 — Tramitacdo de Documentos — Demora da chegado dos mesmos ao DEFIN,

5- PROADM/Secretaria

Dificuldades de comunicacdo em dias e horarios especificos comprometendo assim o
andamento de execucdo em determinados procedimentos.

Demora na tramitacdo dos pedidos de providéncias para remanejamento de orgcamento
efetuar empenho;

Falta de didlogo com os servidores.

Consideram-se também pontos negativos que afetam diretamente os servidores:

Arquivo gue ndo comporta a demanda dos movimentos do departamento,

Armarios obsoletos, ndo atende as necessidades;

Cadeiras de qualidades inferiores,

Falta de pessoas para compor a equipe,

Qualidade de cursos oferecidos pelo DRH,

Falta apoio da Auditoria Interna para orientacGes nas decisdes referentes a legislagdes, etc.
Diante das analises basicas apresentadas, propomos:



1- Criacdo da setorial contabil para atender capital e interior;

2 - criacdo de um setor fiscal para atender as demandas fisco e tributaria:

3 - criacdo do departamento de convénio e contratos;

4 - Criar CPL (Comisséo Permanente de Licitagdo) com os seus membros e presidente;
5- elaborar um sistema de controle de estoque e patrimonial;

6- elaborar sistema de depreciacéo.

UNISOL
No processo de gestdo da Universidade, continuara tendo seu papel necessario, a UNISOL.
Nessa medida é imprescindivel aprimorar cada vez mais as relagdes entre a Universidade e

a Fundacdo, especialmente nos planos juridico, trabalhista e funcional.

AVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A UFAM tem se empenhado em desenvolver um amplo processo de Avaliacdo
Institucional. Apesar de sua inequivoca importancia, esse processo sofre descontinuidades,
constituindo-se em uma pratica mais sistematica. Ha varias razdes que justificam essas
dificuldades, mas a experiéncia mostrou que a maior delas se deve a pouca compreensdo
conceitual do processo e da falta de clareza na sua necessidade e finalidade.

A Universidade brasileira e muito refrataria a Avaliagdo Institucional. Em geral, esse
processo tem sido muito mais um plano de negdcios do sistema privado de instituicbes do
que uma resposta a Sociedade para as acOes desenvolvidas nas universidades. Esse modo de
avaliar ndo serve a UFAM. As dificuldades de metodologia e de implantagdo do processo
geram resisténcias que adquirem um peso preponderante na fase de implantacdo, uma vez
que essa parte operacional e a mais visivel no processo.

O Planejamento Estratégico deve estar vinculado a Avaliacdo Institucional, demonstrando
que a finalidade desta e produzir uma reflexdo interna que deve, inequivocamente,
explicitar para si mesma, para a Sociedade e para o Estado qual e a sua Missdo e se essa
missdo e executada com exceléncia académica. A Avaliacdo Institucional deve entéo,
necessariamente, resultar em uma revisdo do Planejamento Estratégico, para que se
cumpram 0s requisitos quantitativos e qualitativos demandados pela Sociedade e pela

comunidade cientifica.



Este deve conter um Plano de Agdes Institucionais para superar 0s pontos criticos nas
atividades em que ainda ndo se atingiu o grau de exceléncia ou cujas metas quantitativas
ainda ndo tenham sido alcangadas. A Avaliagdo Institucional ndo €, portanto, um fim em si
mesma; um processo que se esgota no cumprimento de regulamentacdes externas. E parte
integrante do Planejamento Estratégico. Ndo é um processo que objetive comparagdes,
rangueamentos (interno ou externo), e sim um processo continuo e ciclico por natureza. Um
processo que explicita para si mesma, para a Sociedade e para o Estado a relevancia e a
pertinéncia da Universidade Publica, e que explicita o cumprimento da sua Missdo e sua
adequacao em cada conjuntura historica.

Assim pensada, a Avaliacdo Institucional exige, em todas as fases do processo, uma ampla
participacdo tanto da comunidade universitaria (ndo deve ser executada por grupos ou em
gabinetes), quanto de seus gestores. A informacdo disponibilizada pela avaliagéo
institucional constituir-se-40 em documentos fundamentais para subsidiar as préximas
etapas do Planejamento Estratégico. Esta avaliacdo institucional devera basear-se em
indicadores académicos como fundamento para sua execucao.

Por compreendermos uma Universidade na qual todos os saberes devem ser bem
representados, a nossa proposta tem como metas:

1. Melhorar e divulgar o conceito de que a Avaliacdo Institucional é uma resposta a
Sociedade do cumprimento da Misséo por ela delegada;

2. Desobstruir os focos de resisténcia ao processo com a garantia de que sua finalidade é
apenas o aprimoramento institucional;

3. Desvincular a Avaliacdo Institucional dos ranqueamentos universitarios e das
comparagdes entre Unidades e Orgaos;

4. Redefinir, para consolidar, a integracdo da Avaliagdo e do Planejamento permitindo o
acompanhamento dos planos de agéo;

5. Criar, no plano operacional, as condi¢fes para que a UFAM disponha de um banco de
dados institucional unificado e de amplo acesso, subsidiando os dois processos e as varias
acOes da gestdo institucional;

6. Inserir a avaliagdo das atividades-fins nos processos de Avaliagdo Institucional e de
Planejamento, visando atender a dindmica das atividades-meio;

7. Pautar todas as ac¢des pela Institucionalidade dos processos de gestéo;



8. Articular com as Unidades de Ensino e Pesquisa 0s projetos qualificados de
financiamento baseados nos resultados dos processos de Avaliagdo Institucional e de
Planejamento Estratégico;

9. Engajar as Pro-Reitorias em conjunto com as Unidades e Orgdos suplementares no
cumprimento dos planos de metas;

10. Definir no orgamento anual da Universidade recursos crescentes para o custeio do plano

de metas do Planejamento Estratégico.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Os paradigmas contemporaneos de Gestdo Organizacional apontam para a primazia das
pessoas na busca da exceléncia para a producdo de bens e de servigos e para viabilizar a
transformacéo institucional.

As politicas de Recursos Humanos devem, hoje, apresentar natureza propositiva. Mais do
que a mera distribuicdo de recursos, mecanismos de vinculagdo, devem ser formas
democréticas de responsabilizacdo e de mobilizacdo que propiciem adesdo, com coeréncia,
aos objetivos institucionais. Devem ser também, politicas claras de valorizagdo, que
permitam aos colaboradores desenvolver ndo somente suas competéncias, mas também sua
autoconfianca e comportamentos que conduzam a uma atitude ativa.

A Gestdo de Recursos Humanos ndo se limita apenas a administracdo de pessoal. Constitui
um aspecto da questdo. Gestdo de RH e também gestdo provisional, avaliacdo dos
resultados, avaliagdo dos potenciais, orientacdo, formacédo, responsabilizacdo, valorizagéo,
dialogo social e organizacdo do trabalho. A Gestdo de Recursos Humanos deve estar
difundida e incorporada em todos os niveis da administracao.

Tarefa prioritaria e a apresentacdo de uma nova politica de Recursos Humanos,
devidamente explicitada no Planejamento Estratégico da Instituicdo. Ampla e que
contemple uma proposta orgénica de integracdo, de formagao, de capacitagdo continua e de
permanente incentivo, condizentes com a valorizacdo do exercicio da fungdo publica.

Com essa visdo, busca-se uma instituicdo agil, menos hierarquizada e com forte
comprometimento de seu corpo funcional, uma instituicdo que busca resultados e que é
valorizada pelos cidaddos; enfim, uma organizagao transparente ao controle estatal e social.
Para atingir tal patamar, e necessario que o perfil da lideranca, tanto da alta gerencia como

da gerencia intermediaria, seja composto por conhecimento e por comportamento, de forma



a introduzir profundas mudangas nos processos de trabalho e manter a lideranca
permanentemente aberta as oscilacdes do ambiente externo. E necessario qualificar as
pessoas para a negociacdo e para a interlocugdo, oferecendo ferramentas para auxilia-las na
habilidade do saber ouvir os diversos atores e suas propostas, €, acima de tudo, tornando-as

capazes de construir aliancas, formar equipes e construir um clima organizacional saudavel.

CARREIRA PAEPE (TAE) E AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Carreira dos Profissionais de Apoio Ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (PAEPE) é
mecanismo primordial para que as trajetorias sejam tracadas ao longo do tempo em que 0s
profissionais atuarem na instituicdo. Portanto, precisa apresentar oportunidades de
qualificacdo, reconhecimento e planejamento da vida funcional. A estrutura de todo esse
processo deve ser dinamica, uma vez que a universidade vive em constante transformacéo,
e essa caracteristica reflete, diretamente, no que se espera dos profissionais que aqui atuam,
e exige deles constante atualiza¢do de conhecimentos.

Entendemos a grandeza e o valor dos Técnicos-Administrativos das vérias esferas e sua
importancia para o funcionamento da Universidade. Entendemos que estes precisam ser
amplamente valorizados pela instituicdo e sentimos o quanto isso estd fora da realidade,
mas pensamos em buscar melhores condicGes de trabalho e estada em nossa para estes que
independente de nivel profissional, cargo ou posto, sdo o esteio central da estrutura da
Universidade e, portanto, de indiscutivel importancia para seu funcionamento. Nessa
conjuntura, propomos:

1 - Realizar ampla revisdo da carreira PAEPE, restabelecendo o conceito de identidade
profissional, indispensavel para elaborar politicas de recursos humanos que objetivem o
desenvolvimento profissional dos funcionarios e o reconhecimento institucional do trabalho
realizado;

2 - Valorizar e reconhecer os profissionais pelas experiéncias acumuladas e pelas atividades
exercidas;

3 - Estabelecer, com clareza, critérios e parametros para enquadramento e progressao,

abandonando conceitos subjetivos em que se baseiam esses procedimentos;



4 - Estabelecer vinculo entre a carreira e o0 planejamento estratégico, criando programas que

sintonizem as necessidades de qualificacdo profissional com as prioridades definidas pela

universidade;

5 - Implantar o processo de estimulo a qualificacdo profissional do funcionario TAE com o
reconhecimento dos titulos, contemplando os niveis: fundamental, médio, técnico,

graduacdo, especializagdo, mestrado, doutorado e po6s-doutorado. Garantir a existéncia de

recursos distintos dos TAE-PAEPE no processo de avaliagdo de desempenho e realizar

esses processos, anualmente, em momentos diferentes.

6 - Melhorar a qualidade de vida dos servidores durante o horéario de trabalho.

7- Determinar que cada unidade tenha uma sala para que os servidores possam descansar e

interagir durante o intervalo para o almoco.

8 - Construir onde ndo houver; vestiarios com chuveiros e armarios e, viabilizar empresa

que possa alugar toalhas limpas para os servidores;

Nessas condi¢es propomos:

1 - Realizar ampla revisdo da metodologia adotada atualmente, implementando indicadores
de avaliacdo do trabalho efetivamente realizado no dia a dia e ndo apenas quesitos que
avaliam o comportamento e o relacionamento dos funcionarios;

2 - Estabelecer vinculos entre o processo avaliativo o e o planejamento estratégico,
buscando, com base em amplo debate, estabelecer consensualmente indicadores locais de
desempenho, que possam reduzir a subjetividade do procedimento de avaliacao;

3 - Definir na proposta or¢camentéria, a cada ano, 0s recursos destinados ao processo de

avaliacdo de desempenho.

OUTRAS QUESTOES RELACIONADAS AOS PAEPE -TAE

H& vérios aspectos relacionados ao segmento dos funcionérios que demandam acdes e
projetos da administragdo superior da universidade, no sentido de corrigir distor¢des ou
estabelecer mecanismos que resultem em melhores saldos institucionais. Tais propostas séo

apresentadas a seguir:



- Avaliar, dinamizar e atualizar a politica do Curso de Administragdo Universitaria
buscando ampliar para capacitacdo e qualificacdo dos servidores de todos os niveis. Investir
na criacdo das condigdes necessarias para o oferecimento de ensino a distancia. Estimular a
utilizacdo de professores e funcionérios da propria UFAM para oferecimento de cursos de
qualificagdo. Ampliar os programas de apoio a participacdo em eventos qualificados,
externos a UFAM, com apresentacdo de trabalhos institucionais. Defender a valorizacdo do
curso ministrado pela FES no processo de avaliacdo de desempenho, assim como a
participacdo de funcionarios em projetos desta natureza.

Criar a Escola de Educacdo Corporativa da UFAM.

- Manter e apoiar a realizacdo de eventos que permitam a integracdo dos funcionarios, a
disseminagdo das solugBes desenvolvidas nas Unidades, Orgdos Suplementares e a
aquisicdo de conhecimentos em geral.

- Revogar a Resolucio relativa ao ESTAGIO PROBATORIO, substituindo-a, apds ampla
discussdo, por instrumento que consagre o conceito de que se trata de um periodo destinado
a integracdo do funciondrio, a aquisicdo do conhecimento das rotinas do trabalho e a
adaptacéo a cultura da Universidade;

- Respeitar, de forma irrestrita, 0 pagamento dos salarios minimos profissionais fixados em
leis, jamais permitindo pagamentos inferiores ao estabelecido.

- Regulamentar o processo de mobilidade funcional e criar o “Banco de Oportunidades”.

- Humanizar as relagcdes no ambiente do trabalho, estabelecendo melhorias nos processos e
nas condicdes de trabalho.

- Criar, manter, desenvolver habilidades e motivagdo nos servidores para a integracéo,
satisfacdo e eficiéncia individual e da instituicdo, de modo que a finalidade do desempenho
seja uma combinacgdo das competéncias necessarias para o desenvolvimento profissional.

- Resgatar e atualizar o conceito de Seguranca do Trabalho e Sadde Ocupacional, criando
um programa de Saude Ocupacional e realizando estudos que contribuam para viabilizar
um ambiente de trabalho com qualidade de vida.

- Restabelecer o servico de informacdes sobre aposentadoria, previdéncia complementar e
esclarecimentos de duvidas sobre direitos e deveres.



Programa UniversIDADE

A discriminagdo, a excluséo social e a inatividade depois da aposentadoria séo, em geral, as
causas mais comuns do declinio mental, fisico e emocional das pessoas. A vida que ndo é
valorizada, ndo é vivida em todo o seu potencial, faz o individuo sentir-se frustrado e
depressivo, perdendo com isso grandes oportunidades de viver de forma mais saudavel em
todos seus aspectos. A familia e a sociedade também saem perdendo, pois deixam de
aproveitar 0s conhecimentos e as experiéncias que a pessoa adquiriu ao longo de sua vida.
Essa realidade demanda uma nova estruturacdo social, com agfes e politicas educacionais
que promovam a dignidade, a cidadania, e a realizagdo pessoal, e que venham a envolver
toda a comunidade, oferecendo & sociedade a valorizagcdo de seus conhecimentos, de suas
experiéncias e capacidades.

Na UFAM, muitos servidores tém adiado suas aposentadorias, seja por questdes
financeiras, seja para ndo cair nessa inatividade, pois sabem que ao deixar a instituicdo
estardo distantes dessa grande diversidade existente no campus.

Considerando esse contexto, propomos o0 Programa universIDADE, que vincula a educacgéo
académica a educacdo popular, tendo por objetivo oferecer aos participantes acdes nas
areas de assisténcia social, trabalho, educagdo, salde, esportes e lazer. Tais atividades
contribuem para que enfrentem os desafios pos-aposentadoria como conviver e continuar a
produzir segundo as tendéncias do seu tempo, e criam condi¢Oes para manter essas pessoas
ativas, através de uma programacao de atividades integradas.

Deverdo predominar agdes criativas e transformadoras, capazes de gerar mudancas na vida
das pessoas, além de prevenir contra o sentimento de exclusdo, criando condi¢des para a
manutenc&o da inclus&o social.

Pretende-se atuar com componentes de recursos materiais e humanos da propria
Universidade, dando assim maior oportunidade aos alunos de graduagédo e pds-graduacéo,
que poderdo estagiar nos programas, desenvolvendo atividades organizadas junto com seus
orientadores. O envolvimento de funcionarios e professores sera estimulado, assim como a

existéncia de convénios com instituicGes que se dedicam ao tema.



TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Dentre as areas que apdiam os processos fim e meio de qualquer organizagdo, incluindo as
académicas, a Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo (TIC) encontra-se num patamar
de grande importéncia tanto no aspecto estratégico como no tatico ou no operacional. A
dependéncia criada em todos 0s setores por essa tecnologia chegou ao ponto de impactar ou
potencializar a qualidade do que a universidade se propde a realizar para a sociedade,
representada pelos alunos, pacientes e demais usuarios da comunidade. Dessa forma, é
inevitavel que a TIC deva ser um instrumento necessario de Planejamento Estratégico,
recebendo investimentos e atualizacdo continuada. Nossa proposta de gestdo estara
orientada para a criacdo e atuacéo efetiva da Coordenadoria de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacéo (CTIC), enfatizando trés pontos fundamentais a serem fortemente atacados:

Infra-estrutura/pessoas, Sistemas de Informacéo e Novas tecnologias.

1. Infra-estrutura/pessoas

a) Governanga em TI (Tecnologia da Informagdo). Inicialmente entendemos ser de suma
importéncia a expansao e o aperfeicoamento das redes fisicas de comunicacdo através de
melhorias na interligacdo entre todas as Unidades e Orgdos da UFAM, possibilitando links
com a internet, redundantes, que sejam seguros e confiaveis, garantindo a alta
disponibilidade de conexdo. A necessidade emergente da utilizagcdo de informética nos
diversos setores da Universidade nos leva a planejar a criagdo de Centros de Tecnologia da
informacdo e Comunicacdo. Mas, é preciso que haja uma Governanca de TIC com
planejamento e perspectiva global, e com agdes organizadas e otimizadas localmente, para
que possamos extrair do nosso parque computacional e dos especialistas em TIC o melhor
resultado possivel. Nesse contexto e imprescindivel o fortalecimento de um érgao central
que integre, direcione e compartilhe orientacdes da mesma forma que capte necessidades,
tendéncias e requisitos da comunidade usuéria da tecnologia de informacéo.

b) Parque Computacional. A atualizacdo dos equipamentos e uma exigéncia real tanto para
as centrais como para as estagdes de trabalho locais na capital e interior, a fim de que novas
tecnologias sejam incorporadas com eficiéncia e eficacia. Para isso, um olhar central, com

acOes locais que permitam obter o conhecimento real e total de todo o nosso parque



computacional é condicdo indispensavel para que a aquisicdo e a incorporagdo de hardware
no ambito da universidade sejam adequadas e racionalizadas.

c) Desenvolvimento continuado de pessoas. Considerando a area de TIC um tema
estratégico para a universidade, e fundamental que o profissional de TIC seja valorizado
institucionalmente através de continua atualizacdo de suas competéncias e habilidades, a
fim de que seja mantido o seu desempenho em consonancia com as exigéncias
tecnoldgicas. A valorizagdo desses profissionais devera ser completada por reconhecimento
e recompensa institucional, a fim de trazer e manter profissionais qualificados para as
atividades de alta complexidade exigidas pelas areas.

2. Sistemas de Informacéo

a) Integracdo. Entendemos que implantagdo e melhoria dos sistemas de informagéo
corporativos e o fortalecimento da integracdo entre eles deve ser uma prioridade nas
politicas de TIC. E preciso considerar os campi da Universidade e Unidades externas ao
campus, de responsabilidade da UFAM (por exemplo: o Complexo de Ciéncias da Saude —
FAO, FM, Laboratério de Farmécia, Biblioteca Central, Ambulatério Aradjo Lima e
Hospital Getulio Vargas) A importancia da UFAM no contexto académico nacional e em
outras areas, a exemplo da salde, exigem que nossos sistemas de informacdo sejam
integrados internamente e tenham, além disso, comunicagdo externa com outros niveis de
atendimento como Centros de Salde, Centros de Especialidades e outros hospitais, que
constituem a rede de satde do SUS.

b) Sistemas de informacéo devem ser referéncia e suporte fundamental para a melhoria dos
processos de trabalho, sejam eles académicos, administrativos ou técnicos. Podemos
destacar os sistemas corporativos que afetam a universidade de forma sistémica e funcional,
incluindo as estruturas organizacionais com 0s seus quadros de vagas. Faz-se necessario
repensar 0 modo de ampliarmos esses sistemas de informagéo de forma integrada, com
acessibilidade apropriada e facilidade de uso visando:

- Melhor aproveitamento das pessoas na universidade, por atuarem em seus postos de
trabalho com recursos de informética que atendam aos seus requisitos de atuacdo e aos
requisitos institucionais em todos os niveis de gestao.

- Implantacdo e utilizacdo de sistemas de informacdo que apdiam processos de trabalhos
revisados e racionalizados, o que propiciara o redirecionamento das atividades operacionais

relativas a manipulacdo de dados e informagdes. Esse redirecionamento visa a realocago



das pessoas para atividades mais especificas que necessitam de anélise, tomada de decisdo
ou mesmo atendimento direto ao usuério, exclusiva da atuacdo humana e que ndo podem
ser substituidas por equipamentos.

- Revisédo dos sistemas de informacdo locais, da mesma forma proposta para os sistemas
corporativos. Para que produzam o melhor resultado, os sistemas de informagdo locais
também devem ser objeto de revisdo, de menor porte e de funcionalidades padrdo e
especificas, tdo importantes quanto 0s processos corporativos, pois apdiam diversas areas
das unidades e 6rgdos da universidade. Citamos como exemplo: sistemas de controle de
estoques, controle de laboratérios, administracdo de compras, agendamentos, administragdo
de ordens de servicos, controle patrimonial local, entre outros. Embora nem sempre possam
ser atualizados ou adequados as novas tecnologias, os processos loca pela sua eficiéncia ou
mesmo pela necessidade do usuario, criam uma dependéncia que gera uma demanda
adicional de trabalho aos profissionais locais ou mesmo um custo adicional das unidades e
6rgéos da Universidade de forma indiscriminada, em nome da qualidade de seus servicos e
satisfacdo dos usuarios. Assim sendo, e necessario um olhar e coordenacgdo central de um
0rgdo estratégico de TIC para essas demandas, de forma a identificar sistemas de
informacdo locais que atendam amplamente, com qualidade, e que possam ser
disponibilizados de forma sistematica a toda comunidade. Essa agdo possibilitara que seja
criada uma certificacdo institucional que reconheca a qualidade e a eficiéncia desses
sistemas, incluindo sua manutencédo e ate mesmo o seu aperfeicoamento de forma integrada
e compartilhada, racionalizando assim, as a¢des locais na gestdo aos pequenos sistemas de
informacao.

c) Em suma, sistemas de informacdo definitivamente deverdo ser uma ferramenta de apoio
aos 6rgaos e Unidades para a tomada de decisdo em todos os processos de trabalho,
independentemente de serem desenvolvidos internamente ou adquiridos por fornecedores
externos. O que e necessario e que contenham as funcionalidades esperadas e sejam
publicamente reconhecidos e comprovados pela sua qualidade. Vale salientar que, aliados
ao suporte de TIC, os processos de trabalho deverdo sofrer melhoria continua para que 0s
efeitos da utilizagdo da informatica sejam cada vez mais significativos em cada local de
trabalho e, consequientemente, sentidos por aqueles que utilizam os servigos prestados pela
UFAM.



3. Novas Tecnologias

a) Padronizacdo. E importante que a UFAM caminhe por tendéncias tecnoldgicas
reconhecidas e confiaveis, mas que também haja a liberdade de escolha de tecnologias
adequadas as diferencas de atuacdo das unidades e 6rgaos que compdem a Universidade.

b) Diversidade de tecnologia. A diversidade oferecida pelo mercado de TIC ndo devera
produzir dentro da universidade um desvirtuamento de recursos de informatica que tragam
dificuldades futuras para manutencéo e atualizacdo de softwares e hardwares. Embora seja
uma caracteristica do mundo contemporaneo nas areas de tecnologia de ponta, ndo
podemos deixar que essa diversificacdo produza efeitos colaterais indesejaveis ao nosso
parque computacional e ambiente de tecnologia de informagdo. Assim sendo, um 6rgdo
central de orientacdo e definicdo de politicas de TIC, alinhado as unidades e 6rgdos da
universidade, devera mediar e garantir que tenhamos a aplicacdo de uma moderna
tecnologia, respeitando o norte institucional de que a comunidade usuéria de informatica,
em todos os niveis de atuacdo, necessita. A disseminacdo tecnologica ampla, irrestrita e
capilarizada através dos docentes, funcionérios e alunos da UFAM j& e uma tendéncia e
deveré crescer ainda mais.

Essa tendéncia se materializa, principalmente, pelo acesso a internet e suas aplicagcfes como
sistemas de informacdo web, sites que hospedam e-mails e arquivos, e pelo advento de
redes sociais que integram e informam as pessoas. Para que esse ambiente seja proveitoso e
atil institucionalmente, e necesséria a implementacdo de um processo gradual que possa
criar uma cultura de aceitacdo e utilizacdo ética e racional desses recursos pela comunidade.
Essa mudanca cultural devera ser estimulada por meio de treinamentos, normas, foruns e
demais atividades de carater educativo.

c) Base de dados. A imensa quantidade de base de dados existentes na UFAM oculta um
potencial enorme de informacBes que poderiam ser muito Uteis nas atividades de ensino,
pesquisa, Extensdo e Gestdo da universidade. Entendemos que a politica de TIC deva
incorporar fortemente a ferramenta de Bl (Business Intelligence), cujo objetivo e
disponibilizar a todos os setores da universidade informacGes de nivel estratégico, tético e
operacional através de consultas que utilizem cruzamento de dados predefinidos. Uma
politica sustentada por esse principio estabelece mecanismos e formas de mantermos a
comunidade universitéaria, interna e externa, sempre informada sobre a produgdo e a

realidade da Universidade. Propicia também, aos usuérios de TIC, informacbes répidas,



seguras e confiaveis, acarretando processos de trabalho otimizados com resultados
eficientes e eficazes. A disponibilidade de Bl a usuérios especificos trara uma alavancagem
nas rotinas de trabalho e nas tomadas de decisdo, sem a necessidade de se criarem
solicitagdes para a obtencdo de informagdes de diversas naturezas a 6rgédos, departamentos,

unidades e pessoas que, na maioria das vezes, ndo precisariam ser acionadas.

d) Computagdo em Nuvem. Dentre as orientacdes que a UFAM devera seguir no que se
refere & TIC esta a Computagdo em Nuvem. O conceito de computacdo em
nuvem (em inglés, cloud computing) refere-se a utilizacdo da memaria e das capacidades de
armazenamento e calculo de computadores e servidores compartilhados e interligados por
meio da Internet, seguindo o principio da computacdo em grade. O armazenamento de
dados é feito em servicos que poderdo ser acessados de qualquer lugar do mundo, a
qualquer hora, ndo havendo necessidade de instalacdo de programas ou de armazenar

dados.

O acesso a programas, servigos e arquivos é remoto, através da Internet, dai a alusdo a
nuvem. O uso desse modelo (ambiente) é mais viavel do que o uso de unidades fisicas. Essa
tendéncia tecnoldgica de dispor e organizar seus recursos de informatica traz beneficios
econémicos, funcionais e de seguranga de dados, alem de propiciar aos profissionais dessa
area a criagdo de um alinhamento de atuacdo nas suas unidades. Para isso havera
necessidade da conducdo de um planejamento estratégico de TIC, com participacao efetiva
de representantes das diversas &reas da Universidade, culminando em agfes que exigirdo
investimentos, participagdo e esforcos diferenciados por parte dos gestores e técnicos da
instituicdo. Essa politica devera ser aliada a novos componentes e caracteristicas nos
ambientes de TIC tais como: Solugdo de Blades (armazenamento de arquivos),
Virtualizacao, Storages (memoria externa), Solucdo de Backup (armazenamento externo de

dados), e outras inovagoes tecnoldgicas.

A QUESTAO AMBIENTAL NA GESTAO DA UFAM

A UFAM sempre esteve comprometida com as questdes ambientais. Desde sua recriacéo,
grupos de pesquisa em diversas areas incluem as consideracdes ambientais em seus

projetos. Programas de economia e aproveitamento de &gua e de energia, bem como a



avaliacdo fitossanitaria dos espécimes arbdreos e animais devem ser criados afim de
garantir e manter a caracteristica do ambiente que abriga o Campus de Manaus, 0s Campi e
as Unidades extra-campus.
A coleta seletiva de residuos s6lidos é um programa que deve ter inicio na area hospitalar e
ampliando seu alcance a todos os setores da Universidade, seja na capital ou interior, para
que seja considerado um dos programa do género mais bem sucedidos no Brasil. Também
sera criado o Grupo Gestor de Residuos Perigosos da UFAM, reunindo a expertise de
acOes isoladas de docentes e unidades como o ICE, o ICB e 0 HUGV. A esse grupo cabera
a tarefa de um diagnostico da UFAM, que estabelecera as formas de como se trabalhardo os
passivos e a producdo anual de residuos quimicos, bioldgicos e radioativos. O Grupo
deverd apresentar solugdes tanto para o passivo quanto para o ativo de residuos da UFAM.
Sustentabilidade, um paradigma de planejamento e tomada de decisdo em continua
evolugdo e uma condigdo dindmica que requer o entendimento das interconexdes e
interdependéncias entre os sistemas ecoldgico, econdbmico e social. Ela ndo pode ser
alcangada sem abordar as questfes relativas a justica social, ou seja, ndo sdo possiveis
instituicGes e/ou comunidades sustentaveis sem justica social. Nessa perspectiva, uma
instituicdo académica comprometida com a sustentabilidade precisa se empenhar em apoiar
seus estudantes e pesquisadores em formacdo a compreender as raizes das injusticas atuais
e motiva-los a integrar essa compreensao das raizes da degradacdo ambiental, de modo a
modelar praticas ambientalmente sustentaveis.
Segundo a UNESCO, a educacdo para a sustentabilidade e um conceito dindmico que
utiliza todos os aspectos de sensibiliza¢do, da educacéo e da formacdo para desenvolver o
conhecimento, as habilidades, perspectivas e valores que irdo capacitar pessoas de todas as
idades para assumir a responsabilidade de criar e desfrutar de um futuro sustentavel.
Espera-se que as instituicbes educativas repensem seus cursos, suas prioridades de
Pesquisas e Extensdo, bem como o modo de gestdo no campus, de modo a integrar a
sustentabilidade em todas as suas atividades.
Nessa perspectiva, propomos:

1. Construir de forma participativa a AGENDAZ21 para os Campi da

UFAM;



2. Adotar a A3P. Agenda Ambiental da Administracdo Publica com a prética dos 5 R
(Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar, Recusar consumir produtos que gerem
impactos socioambientais significativos);

3. Adotar a licitacdo sustentavel com vistas ao consumo responsavel;

4. Adotar o Programa de Segregacéo Solidaria de Residuos Sélidos;

5. Criar o Programa Eco Atitude em parceria com a SEMMAS e instituir o Guia de Boas
Préticas Ambientais;

6. Estimular a adocdo do Programa de Economia de Agua e Energia em todas as
edificacbes, com troca programada para equipamentos durdveis com tecnologias mais
eficientes;

7. Construir um Sistema de Mobilidade, em parceria com as representacbes do Corpo
discente, que privilegie a circulacdo por transporte coletivo e veiculos ndo movidos a
combustiveis fosseis;

8. Ampliar e recuperar a cobertura arbérea dos campi;

9. Elaborar o Plano Diretor dos campi privilegiando a sustentabilidade urbana
socioambiental;

10. Elaborar um Prémio Sustentabilidade, conjunto para discente e orientador, para
monografias e trabalhos de final de graduacdo e pds-graduacdo que apresentem propostas
inovadoras de sustentabilidade para cada area de formacéo;

11. Estimular atividades empreendedoras sustentaveis;

12. Estimular a sustentabilidade como critério para premiacdo dos trabalhos apresentados
nos Congressos PIBIC e no CONGREX;

13. Estabelecer atividades culturais e académicas de acordo com o calendario Ambiental
Nacional e Internacional, de modo a manter acdes de sensibilizagdo continuas para a

sustentabilidade.

UFAM ACESSIVEL

Esta proposta e uma oportunidade de demonstrar nosso empenho crescente de assegurar a
toda a comunidade universitaria (alunos, professores, funcionarios, visitantes,
pesquisadores, atuais e futuros) o direito incondicional a Educacéo.

1 - Em Reunido Participativa realizada em 2 de fevereiro de 2013, com a presenca de todos
0s segmentos da comunidade da UFAM e sociedade amazonense, foi confirmada a



necessidade de atendermos, com urgéncia, as demandas dos que encontram barreiras de
todo tipo para o0 acesso ao conhecimento e a uma vida plena e digna em ambientes de
trabalho verdadeiramente inclusivos. Algumas agdes tem sido realizadas desde entdo,
porem, mais do que listar as demandas ainda existentes, é nosso propdsito firmar aqui o

compromisso de tornar esta Universidade plenamente acessivel.

2. O Conceito
Um ambiente educacional inclusivo se caracteriza pelo reconhecimento, questionamento e
respeito a diferenga. A inclusdo tem a ver com o gestar com, ndo apenas gestar junto; o
gestar com, envolve a convivéncia apesar da diferenca. A tendéncia atual é a de mudar o
foco da excluséo, deslocando-o da pessoa por sua necessidade ou limitacdo, incapacidade,
inacessibilidade para as caracteristicas excludentes do meio fisico, social, cultural,
educacional em que se vive. Essa ideia é fundamental para que se possa ampliar, atualizar,
aprimorar e estender, interna e externamente, Servicos e recursos ja existentes no meio
académico, bem como concretizar e difundir préaticas inclusivas, em dialogo continuo com a
comunidade.
Para que nos tornemos referencia em politicas inclusivas no Ensino Superior, precisamos
provocar a UFAM no sentido de dar respostas que atendam as necessidades temporarias e
permanentes de todos. Todos os saberes devem se articular para responder a esse grande
desafio institucional.

3. A Proposta

No estudo realizado a partir dos resultados estabelecidos na Reunido Participativa citada,
ficou patente que tornar a UFAM Acessivel implica:

1. Atendimento a alunos e pessoas com limitacGes e/ou problemas de acesso, permanéncia
e participacdo na comunidade universitaria, de maneira ndo assistencialista, quebrando
preconceitos e abolindo toda forma de discriminagéo.

2. Formac&o de recursos humanos (gestores, professores, funcionarios, alunos) para atender
adequadamente aos alunos com necessidades especiais durante o processo educativo.

3. Cursos oferecidos para alunos, professores, funcionarios e demais interessados internos e

externos a UFAM, que utilizam outras linguagens, linguas (LIBRAS), cddigos (Braille)



com vistas a participagéo e aproveitamento de todos por meio de equipamentos eletronicos,
interpretes, softwares.

4. Infra-estrutura que possa garantir a todos um ensino acessivel em espagos inclusivos
presenciais e virtuais de educacdo (equipamentos, tecnologias assistivas, apoios, recursos
técnicos, web acessivel, linguagens, mobiliario, etc).

5. Comunicagdo e informacdo acessiveis, de modo que o ambiente universitario possa ser
explorado livremente, em sua organizacdo académica e administrativa, permitindo a todos a
localizagéo e 0 uso de servigos pertinentes a todas elas.

6. Captacdo de recursos financeiros para a adequacdo da UFAM ao meio fisico (salas,
calcadas, rotas compreensiveis, sinalizagdes, sistemas de maquetes dos prédios, etc.)
garantindo uma mobilidade possivel e adequada as necessidades de todos 0s que estudam,
trabalham, visitam a Universidade.

7. Transporte interno e externo que assegure a todos o ir e vir de forma independente e
auténoma, segundo a capacidade de cada um.

8. Criacdo de Centro de Referencia em Acessibilidade e Inclusdo, com pessoal
especializado permanente e dedicado exclusivamente ao atendimento e solucbes de
problemas de alunos, professores, funcionarios com necessidades especiais permanentes ou
temporarias, em espaco comum que redna e articule acdes de iniciativas multidisciplinares.
9. Foruns, encontros e seminarios sistematicos dedicados a discussdao de problemas de
acessibilidade na UFAM e em outras IES, com a participagdo de pessoas com e sem N E,
para que haja uma maior adequacdo dos recursos e apoios, e para que ndo sejam impostas
solucdes arbitrarias.

10.Manutencao e ampliacdo das condigdes atuais de acessibilidade na

UFAM, de modo que possamos servir de exemplo a outras IES.

LINGUAGENS

Nossa universidade deve garantir 0 acesso e a permanéncia de estudantes surdos e cegos
nos cursos de Graduagdo, de P6s-Graduagdo, nas atividades de Extensdo e nos Grupos de
Pesquisa. Para tanto, a disponibilizacdo do vestibular em Libras (lingua Brasileira de
Sinais) e em Braille aos candidatos surdos e cegos é acgdo indispensavel. E também
necessario propiciar as condigdes de realizacdo das atividades académicas em Libras e com

a utilizacdo do Braille.



Quanto a Libras, é importante viabilizar a formacao e disponibilidade de interpretes que
possam atender as grandes areas do conhecimento, através de uma Central de Interpretes da
Lingua de Sinais. Nunca é demais lembrar que é desejavel que exista 0 maior numero
possivel de pessoas conhecedoras de Libras, devendo ser criadas condi¢des para que 0S
membros da nossa comunidade, que assim desejarem, possam realizar cursos em diversos
niveis. Alem disso, introduzir em concursos e processos seletivos a versdao em Libras e a
oportunidade de realizar as provas em Libras, com traducéo para o portugués.

A Universidade deve também criar condi¢Ges de acesso a bibliografias em Braille para
alunos que dela necessitam, tanto para candidatos a vestibulares da UFAM, quando para
alunos que nela tenham ingressado.

A UFAM deve assumir o desafio de produzir conhecimento na area dos Estudos Surdos,
com a implantacdo de mecanismos que visem a integrar as iniciativas conhecimento
acumulado por varias unidades/drgdos no estudo linguistico de Libras; nos estudos das
experiéncias préaticas de estudantes surdos nas distintas modalidades de escola; no estudo
tedrico e experimental de modelos escolares mais adequados/humanos para estudantes
surdos; nas pesquisas sobre as praticas de formacgdo académica ou técnica de interpretes de
Libras para atuacdo na Universidade e na escola; nos estudos da educagdo e
desenvolvimento de criancas e estudantes surdos em sua relacdo com as linguas Libras e
portugués; nos estudos sobre produgdes culturais das comunidades surdas (literatura, teatro,
artes visuais e outras), 0 mesmo devendo ser considerado para comunidades de cegos; nos
estudos do curriculo minimo necessario para que o aluno da UFAM possa ser professor ou
professora de alunos surdos e cegos; nas pesquisas e desenvolvimento de tecnologias que
integrem plataformas de ensino a distancia com recursos de acessibilidade digital e para o
ensino e estudo de materiais curriculares em Libras e para alunos cegos.

Conforme decreto 5.626/2005, ratificado em 17/11/2011, e indispensavel, até 2015, garantir
a oferta de disciplinas de Libras em todas as licenciaturas.

Estimular a participacdo em consércios e esforcos conjuntos com universidades e
Institutos Federais para a criagdo de cursos especificos para a formagdo de professores
capacitados para atuarem com estudantes surdos (e ouvintes) e cegos nas escolas de ensino
fundamental e médio ("Programa Viver sem Limites", decreto 7.612/2011, com ac¢des na

area da educacdo, saude, incluséo social e acessibilidade).



PROGRAMAS EDUCATIVOS

Observamos a necessidade da implantacdo imediata de programas sdcio-educativos,
propiciando atendimento as criancas de dois a doze anos de idade, em horarios diurnos,
para que funcionarios, docentes e estudantes possam deixar seus filhos em lugar adequado
para 0 seu desenvolvimento e cuidado, contando com profissionais qualificados e
dedicados.

A UFAM deve criar o Centro de Convivéncia Infantil (CECI), a Creche da Area da Sadde
(CAS) e o Programa de Desenvolvimento e Integracdo da Crianca (PRODIC).

Para funcionamento da Creche e do Programa, propomos além de espago fisico
devidamente estruturado e pessoal qualificado e motivado:

- Incentivar a participacdo de profissionais fundamentais no processo de desenvolvimento
da crianga, implantando servicos de Enfermagem, Psicologia, Psicopedagogia,
Fonoaudiologia, Odontologia e Nutricao;

- Implantar um programa de formacdo continuada que ofereca reais condigdes para que 0S

profissionais da educagdo possam atualizar e adquirir conhecimentos;

QUALIDADE DE VIDA E BENEFICIOS SOCIAIS

Criar o Grupo Gestor de Beneficios Sociais para cumprir importante papel de apoio a
funcionarios e professores da Universidade. Sua missdo sera de viabilizar,
institucionalmente e de forma estrategicamente planejada, a concessdo criteriosa de
beneficios esponténeos, acdes de assisténcia social e o fomento de programas especiais,
como forma de melhoria da qualidade de vida e de trabalho. Nessa perspectiva, propomos:

- Implementar programa de subsidio ao estabelecimento de Plano de Saude para professores
e funcionérios TAE;

- Instituir o Programa de Apoio ao Servidor Estudante (ProSeres), em sintonia com uma
politica de recursos humanos que incentive os funcionarios a buscarem sempre mais
qualificacdo profissional;

- Aperfeicoar a gestdo do auxilio alimentacdo, assim como a manutencdo dos valores em

patamares adequados;



- Firmar convénio com rede drogarias, propiciando a aquisicdo de medicamentos com
precos significativamente menores do que os praticados no mercado.

Vaérios outros beneficios ndo sdo vinculados diretamente ao GGBS, mas merecem atencdo
da administracdo central pela importancia que tém na vida universitaria. Além disso, apoiar
a criacdo e o fortalecimento de projetos que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida é dever da reitoria. Eis algumas propostas:

- Investir em eventos e programas que visam a qualidade de vida: UFAM sem dengue,
Programa de Atividades Fisicas para Servidores Ativos e Aposentados - Mexa-se, Volta da
UFAM direcionado a atividades de aproveitamento de funcionarios aposentados,
Funcionério atleta, NutriUFAM que visa orientacdo e educacdo alimentar para ativos e
aposentados, Viva mais -check-up , Saude alimentar, Praticas integrativas e
complementares, Salude bucal, Grupo de apoio ao hipertenso e outros.

- Criar 0 Programa “UFAM Olimpica”, voltado a identificagdo (deteccdo de talentos na
comunidade UFAM) e preparo de atletas com vistas aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
Rio 2016, em varias modalidades esportivas.

- Desenvolver o esporte universitario em conjunto com as Ligas de Atléticas estabelecidas
nas demais IES, estruturando campeonatos e incentivando os atletas estudantes da
universidade através de uma bolsa-atleta, que viabilize 0 bom desempenho académico e a
dedicacdo ao esporte. Apoiar, também, a formacgéo de equipes técnicas.

- Implantar o programa de preparacdo para a aposentadoria.

- Melhorar a capacidade de atendimento do CAIS nas diversas especialidades e &reas
profissionais. Estabelecer projeto de prevengédo de doengas do trabalho. Criar um programa
sobre dor, atendendo, investigando e propondo tratamentos.

- Apoiar a reivindicagdo de atendimento diferenciado a comunidade universitaria da UFAM
nos hospitais Getulio Vargas, Francisca Mendes e Ambulat6rio Aradjo Lima.

- Investir em areas de bem-estar e que contribuam para a integracdo das pessoas.

- Incentivar a utilizacdo da bicicleta como meio de transporte dentro do campus, criando
ciclofaixas, ciclovias e bolsdes de estacionamento.

- Levar a todos os Campi e seus setores a rica producdo cultural da prépria Universidade,
com ampla divulgacéo e estimulo a participacdo de professores, funcionarios e estudantes.



OUTROS TOPICOS DE GESTAO

1. Propiciar o desenvolvimento harménico da administragdo central, ampliando o didlogo
com as Unidades/Orgéos, com a finalidade de melhoria e expansdo da atividade académica
e organizacional. Promover a descentralizagdo da administragdo dos recursos,
intensificando a autonomia das Unidades/Orgéos na execucio orgamentaria. Assegurar que
a proposta orcamentaria tenha ampla divulgacdo e propiciar a sua discussdao com a
comunidade.

2. Estabelecer, de imediato, processo de revisdao dos Estatutos da UFAM com a retomada
do processo estatuinte, garantindo ampla oportunidade de discussdo de todos 0s topicos,
através de reunides abertas em todas as Unidades/Orgdos da universidade, entidades
representativas e colegiados institucionais.

3. Estabelecer uma Politica de Reposicdo de Pessoal focada na promogdo de concursos
publicos. Criar grupo de trabalho para analisar e estabelecer critérios que permitam
equacionar a terceirizacdo e buscar a sua redugéo progressiva.

4. Reavaliar a estrutura organizacional, tornando-a mais dindmica e flexivel, estimulando a
descentralizacdo dos processos internos.

6. Priorizar a recuperagdo e a manutencdo da infra-estrutura fisica (recuperacéo predial e
parque de equipamentos), propiciando melhores condigcdes de trabalho e seguranga para
comunidade interna e externa.

7. Investir na reforma dos restaurantes universitarios, implantando ou modernizando 0s
equipamentos de producdo. Descentralizar a elaboracdo das refeicfes, medida
indispensavel para estabelecer uma efetiva melhoria da qualidade. Realizar estudos para
dimensionar a necessidade de implantar outros pontos de servigo.

8. Investir na melhoria da seguranca em todos os Campi: ampliacdo dos pontos de
iluminacéo, qualificacdo dos profissionais de vigilancia, aumento do uso de tecnologia pela
vigilancia operacional, novas estratégias de controle e protecdo da comunidade e do
patrimonio, implantacdo de postos fixos da vigilancia em lugares estratégicos como
agéncias bancérias e locais de grande circulacdo de publico externo. Firmar convenio com
policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar para auxiliar na seguran¢ca do Campus de
Manaus e nos Campi.

9. Viabilizar a construcdo de um espaco para guarda de bens patrimoniais novos e

inserviveis, e reciclagem de equipamentos eletrénicos da Universidade.



10. Criar uma sistemética de organizacdo do fluxo de wveiculos. Investir em areas para
estacionamento.

11. Modernizagédo e otimizagdo dos processos administrativos, de forma a simplificar as
acoes e rotinas administrativas, agilizando a tramitagcéo dos processos e a manualizagdo dos
processos existentes, com a finalidade de diminuir a morosidade na tramitacao.

12. Revisdo dos instrumentos legais existentes para a realizacdo de sindicancias.

13. Criacdo do Projeto “Olimpiada do Saber”, voltado a participacdo dos estudantes do
nivel médio. “Eventos preparatorios como “Meu primeiro invento”, “Feira do Saber” Feira
de Cursos” e outros devem ser estabelecidos para estimular a participacao.

Fazer funcionar a Universidade em finais de semana com funcionamento de laboratorios,
bibliotecas, auditorios e centros de convivéncia. Também criar o Parque Zoobotéanico nos
moldes do Bosque da Ciéncia do INPA e Parque do Mindu, possibilitando a visitagdo
publica e da comunidade universitaria, Auditérios com salas de cinema e criacdo do

Aquario Amaz6nico, tornando a UFAM, uma instituicdo voltada para a comunidade.



